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EOLAS FAOIN ESB

Bunaiodh ESB i 1927 mar chomhlacht reachtuil
faoin Acht Leictreachais (Solathar) 1927.

Le sealtichas 95.7%, ta ESB faoi uinéireacht
thromlaigh Rialtas na hEireann. T4 an 4.3%

eile i seilbh iontaobhaithe an Phlean um
Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe. Is fontas

laidir éagsulaithe é ESB, agus é comhthaite go
hingearach. Ta sé gniomhach i ngach réimse

den mhargadh leictreachais, 6 tharchur agus
daileadh go solathar custaiméiri, agus ta méadu
leantnach ag teacht ar a laithreacht i margai
ginitina agus solathair na Breataine Maéire.

Lena hais sin, bainimid tairbhe as luach breise

a chruthtl ag pointi airithe feadh an tslabhra

seo tri ghas a sholathar agus usaid a bhaint as

ar lionrai féin chun snaithin optuil a iompar

le haghaidh teileachumarsaid. Is fontas
ceannrédaioch Eireannach é ESB, a bhfuil bonn
sdcmhainne rialaithe (RAB) tuairim is €10 billiun
aige, (a chuimsionn €8.1 billiun de chuid

ESB Networks agus €1.9 billiun de chuid NIE
Networks), sciar 30% den ghiniuint leictreachais
sa mhargadh uile-oiledin, chomh maith le gné
solathair suntasach a sholathraionn leictreachas
agus gas do thart ar 1.5 millitin custaiméir ar

fud oilean na hEireann agus na Breataine Méire.

Leanfaidh ESB de mhéadu a dhéanamh ar scéla
a ghno giniuna, tradala agus solathair ionas
gur féidir leis leanuint de bheith san iomaiocht
sa timpeallacht iomaioch uile-oiledin. Ta ESB
dirithe ar sheirbhis den scoth a chur ar fail do

chustaiméiri agus a neart airgeadais a chaomhnu.

Amhail ar an 31 Nollaig 2019, bhi os cionn
7.900 fostai i nGrupa ESB.
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AN T-AISTRIU CHUIG
FUINNEAMH GLAN SA
TODHCHAI A CHUMHACHTU

Ta seasamh docht & ghlacadh ag ESB chun
todhchaf Eireann a chosaint, todhchat

a mbeidh leictreachas glan inbhuanaithe
mar bhonn aici. Taimid tiomanta do

bheith inar gceannrédaithe san aistriu

i dtreo todhchai iontaofa inacmhainne
isealcharbéin, todhchai ina gcosnéfar

ar gcustaiméiri agus an geilleagar tri
shlandail agus inacmhainneacht an
fhuinnimh a chaomhnu. Taimid i mbun
infheistiochta agus nualaiochta ar feadh
ar ngno6 chun é sin a bhaint amach; ta
foinsi nua inathnuaite ginitina agus
cultaca soluibtha isealcharbéin a bhforbairt
againn. Ta ar lionra & neartt agus a fheabhsu
againn chun freastal ar mhéid gan fasach
d'acmhainni fuinnimh dailte agus ta
réitigh faoi threoir chustaiméiri

a bhforbairt againn a chuirfidh ar chumas
gach duine sa tsochai saol nios glaine agus
nios inbhuanaithe a bheith acu, saol ata

a chumhachtu ag an leictreachas.
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

Elivena Graham OBE
Cathaoirleach

Ta luchair orm mar
Chathaoirleach
Tuarascail Bhliantuil
agus Raitis Airgeadais
ESB a chur i lathair don
bhliain 2019.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

AGUS DIBHINNI

Bhain ESB torthai feabhsaithe airgeadais amach
in 2019 le brabus oibritichain agus brabus

i ndiaidh canach (an da cheann acu roimh
mhireanna eisceachtula) de €682 milliin agus
€419 milliin faoi seach, agus muid ag aistriti

i dtreo todhchai fuinnimh isealcharbdin. D'éirigh
le ESB a chéad Bhanna Glas a eisitiint i mi

an Mheithimh 2019 — an chéad bhanna glas
corparaideach poibli in Eirinn. Choimeadamar
ar Ratalacha Creidmheasa ag A-/A3 (BBB+
saorsheasaimh) — rud até rithabhachtach dar
gelar uaillmhianach infheistiochta don deich
mbliana ata amach romhainn.

De réir bheartas dibhinne ESB, ta an Bord ag
moladh anois go n-iocfai dibhinn deiridh de
€49.8 milliun don bhliain 2019. D& bharr sin,

is ionann na dibhinni ar fad do 2019 agus

€88 milliun agus is ionann na dibhinni ar fad
don deich mbliana a chuaigh thart agus breis

is €1.2 billiin. T4 beartas dibhinne againn

a dhéanann solathar do sprioc dibhinne ag 40%
de bhrabus coigeartaithe iarchanach gach bliain.

TIMPEALLACHT STRAITEISE AGUS
GNO ESB

In 2019, thainig an t-athru aeraide agus an
dicharbonu chun tosaigh. Sa Straitéis Todhchai
Nios Gile, leag an Bord amach a fhis fhadtéarmach
i ndail leis an gclaochlt a bheidh de dhith chun

tabhairt faoi dhushlain an athraithe aeraide

agus an dicharbonaithe. Ta ar gCuspair soiléir -
todhchai nios gile a chrutht do na custaiméiri
agus na pobail a mbionn muid ag freastal

orthu, tri bheith i gceannas ar an aistriu i dtreo
fuinneamh isealcharbdin iontaofa inacmhainne.
Faoi cheannaireacht an Phriomhfheidhmeannaigh,
ta cumas laidir ag an eagraiocht an straitéis a chur
i gcrich agus ta na hacmhainni, na scileanna
agus an cumas aici leas a bhaint as na deiseanna
a chuireann an t-aistrit ar fail. Rinneadh dul chun
cinn suntasach in 2019.

Tugann an uaillmhian agus na spriocanna

a leagtar amach i bPlean Gniomhaithe ar son
na hAerdide an Rialtais an-spreagadh duinn.
Ta an Bord tiomanta da phairt a ghlacadh tri
infheistiti i mbonneagar criticivil naisitinta agus
in inathnuaitedin a fhorbairt.

LIONRAI

Chuir ESB Networks a aighneacht maidir

le hAthbhreithniti Praghsanna 5 (PR5) faoi
bhraid an Choimisitin um Rialtl Fonta i mi na
Samhna. Préiseas an-tabhachtach is ea é seo
don chuideachta, préiseas a leagfaidh amach

an leibhéal infheistiochta agus an caiteachas
oibritichain a dhéanfaidh ESB Networks sha cuig
bliana at4 amach romhainn. Failtionn an Bord
roimh thogra an Rialtéra gur cheart go ndéanfadh
an aighneacht forail do na hacmhainni agus

don chumas a bheidh de dhith chun an Plean
Naisitinta um Gniomhaithe ar son na hAeraide

a chur i gerich agus taimid ag suil le bheith ag
obair go tairbheach leis an Rialtéir chun an togra
a thabhairt chun criche le linn 2020.

Le linn 2019, cheangail ESB Networks 550 MW
eile d'fhuinnimh inathnuaite leis an lionra,

a fhagann gurb ionann méid an fhuinnimh
inathnuaite ata ceangailte anois agus nios mé

na 4,600 MW. Ta an fuinneamh inathnuaite sin
rithabhachtach do dhilaithrit carboin i dteas,

in iompar agus i dtionscal.

Is féidir an t-aistriu i dtreo fuinneamh isealcharboin
iontaofa inacmhainne a fheiceail sna roghanna
atd 4 ndéanamh ag daoine. T4 teaschaidéil

né grianphainéil feistithe ag beagnach gach

ait nua chénaithe ata 4 gceangal leis an lionra
agus ta siad sreangaithe chun go mbeifear in
ann feithicli leictreacha a luchti ag an mbaile.
Rinne ar ngnéthai Networks nios mé na 34,000
nasc custaiméara nua in 2019. San am céanna,
thosaigh ESB Networks ag suiteail mhéadair
chliste - suitedladh 15,000 in 2019 agus ta sé

i gceist na 2.3 milliin méadar baile ar fad
a athru faoi 2025. Is ¢ croilar ar straitéise
cabhru le custaiméiri bheith i gceannas
agus bheith nios inbhuanaithe sa chaoi ina
n-usaideann siad leictreachas.

MIONDIOL

Ba bhliain an-mhaith 2019 maidir le Réitigh
do Chustaiméiri. Chuir Electric Ireland lena
sciar den mhargadh i bPoblacht na hEireann
in 2019 tri phraghsail iomaioch agus lascaini
fadtéarmacha a chur ar fail. Rinneamar ar
suiomh sa mhargadh miondiola a threisiti

i dTuaisceart Eireann agus ESB Energy sa
Bhreatain Mhor, ait a bhfuil &r mbranda ESB
Energy ag mealladh custaiméiri nua. In 2019,
ghnéthaigh ar ngné Smart Energy Services
conarthai suntasacha le réitigh nualaiocha
chun cabhru le custaiméiri a lorg carboin

a laghdu. Beidh leictriti an chorais iompair ina
phriomhchumasoir den aistritl i dtreo todhchai
isealcharbdin. | gcomparaid le 2018,
mhéadaigh lion na bhfeithicli nua cadhnra
leictreach a dioladh faoi thri in 2019, agus
thugamar isteach praghsail don Mhearluchtu
le linn 2019 agus muid ag cur leis an
mbonneagar luchtaithe ar mhétarbhealaigh ar
fud na tire. Trid &r n-eispéireas seirbhise do
chustaiméiri a fheabhsu go leantinach agus
tairgi agus seirbhisi iomaiocha a thairgeadh,
cinntitear go bhfuil an custaiméir i gcroflar
gach rud a dhéanaimid.

GINIUINT

Ta ar ngno Ginitina agus Tradala ag athri go
tapa. Choimisitinaiomar 89 MW d'thuinneamh
inathnuaite agus ta 338 MW eile 4 dtogail
(lena n-airitear ar leas 50% i bhfeirm
ghaoithe easchosta 448 MW Neart na
Gaoithe). Chuamar i mbun comhphairtiochtai
tabhachtacha nua in 2019 agus taimid ag
stil le bheith ag obair go dluth leo ar phibline
a bheidh deiseanna forbartha ar talamh agus
easchosta ag gabhail léi.

Cé go ndearnadh ar bpunann inathnuaitean
fas leanunach, ba bhliain dheacair i dar
moinstaisitiin agus dar ngualstaisitin
chumhachta. D'thégraiomar go mbeidh
deireadh le moinghinitint leictreachais faoi
dheireadh 2020 agus ta cuichoiriti suntasach
déanta againn ar staisitin Ghob na Muine
mar gheall ar oibriocht ghuail a laghddfar

go suntasach agus muid ag druidim i dtreo
dheireadh na ginitina gualadhainte faoi 2025.
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Ta an Bord aireach ar an tionchar a bheidh

ag na hathruithe seo ar ar bhfoirne, ar ar
solathraithe agus ar na pobail ina raibh
oibriochtai ar siul againn le fada. T4 an Bord
sasta go bhfuil proiseas chun teagmhail

a dhéanamh le foirne agus le pairtithe leasmhara
ar bun chun ullmht do dhinadh eagraithe na
staisiun. Ta ESB tiomanta do Lar na Tire fés, ait
a mbeimid indr bhfostoir suntasach i gconai.

RIALACHAS AGUS LUACHANNA

Ta an Bord tiomanta do na caighdedin is airde
rialachais chorpardidigh agus eitice. Ta bearta
curtha i bhfeidhm ag ESB chun cloi leis an
gCad Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu
(2016). Ar a bharr sin, cloionn ESB (ar bhonn
deonach nuair is infheidhme go réastinach

¢ maidir le ESB mar chorparaid reachtuil) le Cod
Rialachais Chorparaidigh athbhreithnithe na RA
2018 (le héifeacht 6n 1 Eanir 2019) agus le
hAguisin Rialachais Chorparaidigh na hEireann.

(Féach freisin le do thoil mo Thuarascail ar
Rialachas Corparaideach ar leathanach 84).

Is é ceann de na cuig sprioc straitéiseacha

atd ag ESB na cultur ardfheidhmiochta

a sheachadadh. Bionn an Bord i gcénai ag
déanamh monatoireacht ar an geultir seo

mar gur mhaith linn go mbeadh ESB ina ait
oibre ata briomhar, nua-aimseartha agus
mealltach. Agus muid ag aistriti i dtreo todhchai
isealcharbain, ta sé tabhachtach go leanaimid
de bheith 4 stiuradh ag Ar Luachanna,
luachanna a thugann spreagadh duinn a bheith
croga, comhbhach, treallisach agus dilis.

ATHFHORBAIRT NA PRIOMHOIFIGE
Ta dul chun cinn maith & dhéanamh maidir leis
an dearadh agus an obair foirgniochta ata ar
siul ag Fitzwilliam 27, &r bPriomhoifig nua. Nios
tabhachtai fés, beidh an foirgneamh an-tiosach
ar fhuinneamh, rud a chabhroidh le ESB

a spriocanna éifeachtulachta fuinnimh agus
feabhsaithe carbdin a bhaint amach faoi 2030.

FOIREANN ESB

Ta rol rithdbhachtach ag ar bhfoirne agus muid
ag aistriu i dtreo fuinneamh glan sa todhchai.
Leanaimid orainn ag forbairt ceannairi don
todhchai agus infheistii a dhéanamh

i bhforbairt na gcumas a bheidh ag teastail
don saol an-difritil atd romhainn. Ta an
tsabhailteacht ina priomhchuram ag an mBord

i gconai agus ta ar bhfoirne an-rannphairteach
i Slén agus Sabhailte, mérthionscnamh i dtaobh
chultur na sabhailteachta.

Bhi riméad ar an mBord cuairt a thabhairt ar
staisiun giniina Eas Chaitlin agus ar staisiun
ginitina Ath Fhada in 2019 chun fail amach
dé féin faoi thiomantas ar bhfoirne don
fheidhmiocht sabhailteachta a fheabhst agus
a dtiomantas don athrti iompraiochta.

Tugadh an t-eolas is déanai don Bord freisin
faoin dtionscnamh “Ar nGuth”, Suirbhé 2019
d'Fhostaithe, agus b'abhar spreagtha dé na
leibhéil rannphairtiochta a bhi aige. Coinneoidh
an Bord sl ar na léargais a thiocfaidh chun
cinn 6n suirbhé aris le linn 2020.

COMHSHAOL

Cé go raibh rath mor ar an gcuideachta

in 2019, bhi roinnt dushlan ann freisin, go
hairithe 6 thaobh cursai comhshaoil de,

agus ta an Bord agus an Bhainistiocht ag
obair go dian chun aghaidh a thabhairt ar na
dushlain sin. Glacaimid go mbionn tionchar
ag ar ngniomhaiochtai ar an gcomhshaol
agus taimid tiomanta d'oibriti leis na pairtithe
leasmhara uile le cinntiu go mbeidh tionchar
ESB ar an gcomhshaol chomh hiseal agus is
féidir agus go mbainimid an caighdean is airde
maoirseachta comhshaoil amach.

{OCAIOCHTAI DIBHINNI 0 2010 GO 2019

AN PRIOMHFHEIDHMEANNACH
AGUS AN BHAINISTIOCHT

Is mian liom buiochas a ghabhail le Pat O'Doherty,
an Priomhfheidhmeannach, agus le gach ball

da Fhoireann Feidhmitichain, as a n-obair chrua
agus a nduthracht le linn 2019, agus is mian
liom failte a chur roimh Marie Sinnott, a ceapadh
i rol Runai na Cuideachta i mi lil nuair a chuaigh
John Redmond ar scor. Is mian leis an mBord
buiochas a ghabhdil le John as an tseirbhis den
scoth a thug sé do ESB.

TATAL

Bliain athraitheach eile don Ghripa ba ea 2019.
Taimid ag cur tus le tréimhse deich mbliana eile
agus muid lan le muinin agus le neart, ag cur
lena bhfuil bainte amach againn san am ata thart
agus ag neartt ar suiomh don am ata romhainn -
beidh Todhchai Nios Gile ann do chach.

De réir fhoralacha na nAchtanna

ESB 1927-2014, cuireann an Bord an
Tuarascail Bhlianttil agus na Raitis Airgeadais don
bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2019 i lathair.

Ellvena Graham OBE Cathaoirleach
27 Feabhra 2020
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Tuarascail Bhliantuil ESB 2019

Pat O’Doherty
Priomhfheidh-
meannach

Pléann Pat O’'Doherty an dul chun
cinn a rinneadh maidir leis an Straitéis
Todhchai Nios Gile in 2019 agus
caitheann sé suil chun tosaigh ar an
mbliain ata romhainn.

Ceist: Cérbh iad na forbairti is mé

a raibh tionchar acu ar ESB in 20197
Bliain chiniinach ba ea 2019 don fhuinneamh
agus don athru aeraide, in Eirinn go hairithe,
ait ar thainig beartas an rialtais agus dearcadh
an phobail le chéile chun dlus suntasach

a chur le luas agus prainn an aistrithe i dtreo
fuinneamh glan sa todhchai. Glactar go
coitianta leis ag leibhéal an bheartais go
mbeidh rol rithabhachtach ag leictreachas

i gcoras fuinnimh isealcharboin na todhchai.
Ta impleachtai mora aige sin ar gach cuid de
ESB, 0 thaobh dushlan agus deiseanna de.

ist: Cén tionchar a bhi aige sin ar

sheachadadh straitéis ESB?
Tagann ar straitéis ina hiomlaine le beartais
ata ag teacht chun cinn maidir le fuinneamh
isealcharboin agus ta si fréamhaithe go
daingean inar gcuspdir go gcruthofar
todhchai nios gile do na custaiméiri agus na
pobail a mbimid ag freastal orthu, tri bheith
i gceannas ar an aistrit i dtreo fuinneamh
isealcharboin iontaofa inacmhainne.
Cruthaionn sin deis iontach don earnail
leictreachais chun fas a dhéanamh chomh

maith le rél larnach a ghlacadh chun dul i ngleic
leis an athru aeraide. Ta rol uathuil, ach rél
idirghaolmhar, ag gach ceann dar n-aonaid ghno
maidir leis an gcuspair sin a bhaint amach.

Ceist: Cén dul chun cinn ata déanta
agat le linn na bliana?

In 2019, dhirigh struchtur nua eagruchain ESB
ar an athri ¢ bhonn a spreagadh ar feadh gach
réimse dar ngno. D'éirigh linn an chéad Bhanna
Glas corparaideach in Eirinn a sheoladh agus
ta infheistiocht suntasach déanta againn

i dteicneolaiochtai agus i réitigh isealcharboin,
lena n-airitear fuinnimh nua isealcharboin agus
fuinnimh nua inathnuaite, lionrai ata nios cliste
agus nios athléimni, agus tairgi agus seirbhisi
nua chun tacu lenar gcustaimeéiri.

C:zist: Conas a bhfuil ag éiri le ESB an
-aistritl 6 ghual agus méin a bhainistit?
In 2019, leanamar orainn ag méadu an méid
leicteachais a ghintear 6 fhoinsi isealcharboin
agus 6 fhoinsi inathnuaite, agus ag laghdu

ar spleachas ar staisitin ghinitina teirmi
ardcharbdin ag an am céanna. Cuirfidh
comhphairtiochtai nua le Coillte, Parkwind,

EDF agus Equinor ar ar gcumas ar bpunann
gaoithe ar talamh agus easchosta a mhéadu go
suntasach chun cur le tuilleamh 6 hinathnuiteain
agus spriocanna maidir le carbon a laghdu

a bhaint amach ag an am céanna. Ta punann

de shécmbhainni in earnail na gaoithe on talamh

a chruthu againn. In 2019, cheannaiomar
leas 50% in Neart na Gaoithe sa Mhuir
Thuaidh. Cheannaiomar leas

i dtionscadal Oriel amach 6 chosta Dhan
Dealgan lenar gcomhphairtithe Parkwind
agus ta tuilleadh tionscadal ar talamh

4 bhforbairt againn i bPoblacht na hEireann,
ag Ceann Chlochair, agus ag Rinn Chill
Mhichil, agus cuireann an da cheann acu

sin lenar n-infheistiocht i bhfeirm ghaoithe
easchosta Galloper (Riocht Aontaithe) in
2018. Rinneamar infheistiu suntasach

i bhfeirmeacha gaoithe ar talamh i bPoblacht na
hEireann; ag Oweninny i gContae Mhaigh Eo,
a chriochnaiomar in 2019, agus ag Cnocén
an Phéna i gCo.Chiarrai, a chriochnéfar faoi
thus R2 2020.

In 2019, d'thograiomar go ndunfar an da
mhdinstaisiiin cumhachta ata fagtha againn
faoi dheireadh 2020, rud a laghddidh ar
n-astaiochtai carbdin tuilleadh. Le seachtd
bliain anuas, t4 Moin mar chuid dar meascan
breoslai giniuna agus beidh impleachtai
suntasach ag deireadh na giniuna ar phobail
aitiula. Anuas air sin, rinneamar feidhmiu
staisiun guail Ghob na Muine a athchumrd
le linn na bliana le cinntiu go mbeidh

sé inmharthana ¢ thaobh na trachtala

de sa ghearrthéarma i gcomhthéacs an
fheidhmithe laghdaithe mar gheall ar an
tionchar a bheidh ag tuilleadh inathnuaitean

agus ag praghsail charboin. | gcomhréir le
beartas an Rialtais, ni ghinfimid leictreachas
06 ghual a thuilleadh i ndiaidh 2025.

Ceist: Céard ata 4 dhéanamh ag ESB
chun na lionrai leictreachais a ullmhu
chun freastal ar riachtanais custaiméiri
amach anseo?

Leanaimid den infheistiocht agus den nuail inar
ngnothai lionrai i bPoblacht na hEireann agus

i dTuaisceart Eireann chun an leibhéal uathoibrithe
agus acmhainneachta a mhéadu, chun freastal

ar an éileamh méadaithe agus chun freastal ar
mhéaduithe suntasacha i socmhainni dailte na
gecustaiméiri féin. TaA ESB Networks ag obair

le tri phobal — Luimneach, Daingean Ui Chuis
agus na hOileain Arann — chun triail a bhaint as
teicneolaiochtai nua lionra agus custaiméiri ar
bhonn piolétach d'fhonn |éargais nua luachmhara
a fhail ar an lionra a bheidh de dhith chun freastal
ar riachtanais custaiméiri amach anseo agus
chun bonn eolais a chur faoin bpleanail lionra
amach anseo agus faoi chinnti infheistiochta. Le
linn na bliana, chuir ESB Networks a aighneacht
maidir le hAthbhreithniti Praghsanna 5 faoi bhraid
an Rialtora, agus rinneadh forail inti do thacu le
Plean Gniomhaithe ar son na hAeraide an Rialtas
a chur i gerich.

Ceist: Cén chaoi a bhfuil ESB ag cur

a thairiscinti do chustaiméiri in oiridint
mar fhreagra ar riachtanais fuinnimh ata
ag athra?

Beidh rol rithabhachtach ag custaiméiri i gcoras
leictreachais na todhchai agus ta struchttir nua
curtha i bhfeidhm againn da bhri sin chun tacu
le forbairt tairgi ata dirithe ar chustaiméiri don
mhargadh gné agus don mhargadh conaithe
araon. Le linn na bliana, leanamar ag déanamh
forbartha ar ar bpunann agus ar ar bpibline

de thairgi agus de sheirbhisi chun cabhru le
custaiméiri a n-usaid fuinnimh a bhainistiu ar
bhealach nios éifeachtula agus a lorg carboin

a laghdu. Chuimsigh siad sin taraifi glasa,
seirbhis suiteala luchtaithe sa bhaile agus
tacaiochtai aisfheistithe baile. | mi na Nollag,
cuireadh tus leis an bhfeachtas fograiochta
Brighter Together chun an tsraith sin de thairgi
a chur chun cinn. Le tacaiocht €10 milliun

0 Chiste Gniomhaithe ar son na hAeraide

an Rialtais, chuir ar rannan eCars tus le
huasghradu €20 milliun ar an mbonneagar
naisiunta luchtaithe d'fheithicli leictreacha

(EV). Sa Bhreatain Mhér, d'osclaiomar oifig

nua i Manchain chun freastal ar a&r mbonn
custaiméiri ata ag fas ann agus chriochnaiomar
cur i bhfeidhm an bhonneagair d'theithicli
leictreacha (EV) do Fhlit Tacsaithe Londain ar
bhonn céimneach. Dhaingnigh ar ngn6 Smart
Energy Services a shuiomh mar cheann de

na priomhsholathraithe seirbhisi fuinnimh do
ghnolachtai agus bhain sé conradh chun fearais
theaschaidéil agus fearais chumhachta agus
teasa in éineacht (CTE) a dhearadh agus a chur
ar fail do na tithe gloine a bheidh ar na tithe
gloine trachtala is mo agus is inbhuanaithe sa
Bhreatain Mhor.

Lean ESB Networks d'fheabhas a chur

ar sheirbhisi digiteacha do chustaiméiri
agus cuireadh tus leis an gclar Naisitnta
um Méadru Cliste a chur i bhfeidhm ar
bhonn céimneach. Is clar é seo trina
n-uasghradofar nios mé na 2 mhilliin
méadar go teicneolaiocht chliste dhigiteach
mar chuid de chlar ilbhliana. Fagfaidh sé
seo go mbeidh solathraithe in ann tairgi
agus seirbhisi nua a fhorbairt a chabhroidh
le custaiméiri nios mé smachta a bheith acu
ar an bhfuinneamh a n-usaideann siad.

Ceist: Ar éirigh le ESB coinneail
suas le hionchais chustaiméiri
tri leas a bhaint as poitéinseal
teicneolaiochtai nua?

Bionn ESB ag comhoibriti le lucht tionscail,
le scolairi agus le gnolachtai nuathionscanta
chun teicneolaiochtai nua a aithint agus

a usaid chun an éifeachtulacht a fheabhsu
agus riachtanais custaiméiri a chomhlionadh.
Le linn na bliana, thugamar faoi thionscadail
phiolotacha le cuig de na gnolachtai

a bhi i mbabhta ceannais Free Electrons,
clar luathaithe a chomhbhunaigh ESB in
éineacht le cuideachtai eile fuinnimh - clar

a dhirionn ar gnolachtai nuathionscanta san
earnail fuinnimh. Bimid ag goradh tograi
nua trachtala inar Mol Nuala seachtrach
freisin, ait a dtugaimid smaointe nua

chun tosaigh go mear i dtimpeallacht
gnolachtai nuathionscanta.

Ceist: Cén dul chun cinn ata &
dhéanamh ag ESB maidir le dul

i ngleic le habhair imni a bhaineann le
cursai comhshaoil agus sabhailteachta
a thainig chun cinn le linn na bliana
maidir le bonneagar leagaide?

Ta clar leanunach cothabhala agus
infheistiochta ag ESB le cinntiti go
gcomhlionann a bhonneagar leagaide

na caighdeadin sabhailteachta agus
chomhshaoil is infheidhme. Le blianta

beaga anuas, ta infheistiocht nach beag
déanta againn chun lascghiaranna agus
cdblai lionta le leacht a athsholathar agus

cé go bhfuil dul chun cinn suntasach

déanta againn, aithnimid go bhfuil tuilleadh
feabhsaithe de dhith fés. Beidh sin ina

chuid larnach dar gclar athraithe in 2020.
Tugtar tus aite don fhreagracht i leith na
sabhailteachta agus an chomhshaoil ag
gach leibhéal den eagraiocht agus leanaimid
de chultdr oscailte tuairiscithe a spreagadh
chun go ndéanfar fadhbanna a aithint

agus chun go dtabharfar aghaidh orthu ar
bhealach cui de réir mar a thiocfaidh siad
chun cinn.

Ceist: Conas mar a bhi feidhmiocht
airgeadais ESB in 2019?

I ndiaidh cupla bliain dushlanach, d'éiri nios
fearr le ESB in 2019 le brabus TRUCDA
de €1,372 milliin agus Brabus Oibritichain
(roimh mhireanna eisceachttla) de

€682 milliun. Taimid ag dirid ar neart
airgeadais ESB a choinneail le cinntit gur
féidir linn ar Straitéis Todhchai Nios Gile

a chur i bhfeidhm. D'infheistigh ESB

€1,242 milliun, lena n-airitear €340 millidn in
inathnuaiteain, in 2019 agus muid ag leanuint
de cheannas a thabhairt don aistriti i dtreo
ginitint isealcharboin. B'ionann an dibhinn in
2019 agus €88 milliiin, rud a chiallaionn gur
jocadh iomlan dibhinni de nios mo na

€1.2 billiun thar na deich mbliana seo caite.

Ceist: An bhfuil ESB ag infheistiu
san fhoireann chomh maith

le hinfheistiocht a dhéanamh

i dteicneolaiocht?

Aithnimid go mbionn lucht saothair ata
rannphairteach agus sofhreagruil agus
timpeallacht oibre ina mbionn tacaiocht

ar fail agus inar mor an éagsulacht agus

an ionchuimsit ag teastail chun cultur
ardfheidhmiochta a chruthu. | mbliana,
d'earcaiomar 77 céimi agus 86 printiseach as
réimse disciplini agus culrai, agus chuireamar
an-chuid deiseanna oiliina agus forbartha

ar fail do na fostaithe a bhi againn cheana
féin. D'fhorbraiomar deiseanna nua dar
bhfostaithe maidir le hobair dheonach freisin,
lenar gclar urraithe Generation Tomorrow,

a chumasaionn daoine oga tri oideachas agus
foghlaim STEAM (Eolaiocht, Teicneolaiocht,
Innealtoireacht, Ealaiona agus Matamaitic).

Ceist: Cad iad na dushlain is mo ata
roimh ESB sa bhliain ata le teacht?
Beidh nios mo6 ga na riamh ann gniomht

ar son na haeraide, agus cuireann sé sin
deiseanna ar fail don ESB ¢ thaobh cur lena
phriomhréimsi saineolais i réimsi an fhuinnimh
inathnuaite, na lionrai cliste, an teasa leictrigh,
an iompair agus na dtairiscinti nualaiocha

do chustaiméiri. E sin raite, cuireann sé
dushlain roimh an eagraiocht freisin maidir le
bonneagar leagaide a bhainistiu, tacaiocht an
phobail a fhail do bhonneagar nua agus dul

i dteagmbhail le saoranaigh le cinntiu go dtogfai
an coras leictreachais de réir riachtanais
fuinnimh isealcharboin ar gcustaiméiri go

léir amach anseo, agus a chinntit ag an am
céanna go mbeidh an fhoireann agus an
cumas airgeadais ag ESB ar n-uaillmhianta
fais a fhioru. Cé go bhfuil dushlan ag baint
leis, ta an t-athru ata ag teacht ar an earnail
fuinnimh faoi lathair an-chorraitheach agus
creidim go bhfuil ESB suite go han-mhaith

ar fad chun leas a bhaint as an iliomad
deiseanna a bheidh romhainn.

(FR ABRTL

Pat O'Doherty, Priomhfheidhmeannach
27 Feabhra 2020
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STRAITEIS, MUNLA GNO,
TUAIRISCIU AR RIOSCAI,
PRIOMHTHASCAIRI
FEIDHMIOCHTA (KPIANNA)

Straitéis

Munla Gné

Tuairisciu ar Rioscai

Priomhthéascairi Feidhmiochta (KPlanna)

Tuarascail Bhliantuil ESB 2019

17

STRAITEIS

| gcaitheamh 2017, thug an Bord faoi athbhreithniu
ar straitéis ESB chun na boinn tuisceana a thastail
agus a bhailiochtu, treo straitéiseach foriomlan an
Ghrupa a athdhearbht agus an t-ionchas pleanala
a shineadh amach chuig 2030. D'fhaomh an Bord
creat straitéiseach ilbhliantuil nua, bunaithe ar an
anailis sin, i mi na Samhna 201 7. Ta athbhreithniu
leanuinach & dhéanamh ag an mBord 6 shin ar na
priomhspreagthai seachtracha a chuireann bonn
eolais faoin Straitéis, lena n-airitear lagthanta ar

a ndéantar Athbhreithnit ar Straitéis an Bhoird
areachtaladh i mi na Bealtaine agus i mi na Samhna
2019 — chomh maith le sraith de nuashonraithe

i rith na bliana maidir le priomhcheisteanna

a thainig chun cinn.

STRAITEIS 2030

Té Straitéis ESB go dti 2030 (Straitéis 2030)
daingnithe mar chuid dar n-uaillmhian le todhchai
nios fearr a chruthu tri bheith i gceannas ar an
aistriti i dtreo fuinneamh isealcharboin ata iontaofa
agus inacmhainne. Leagtar amach inti treochlar
chun an uaillmhian sin a bhaint amach sa chaoi
go geinnteofar go leanfaidh ESB air ag fas mar
ghno rathuil agus go gcoinneoidh sé laidreacht
airgeadais leordhothanach chun infheistit sa saol
isealcharbdin amach anseo ag an luas agus ar an
scdla is ga chun é sin a dhéanamh. Aithnitear an
Straitéis freisin an poitéinseal ata ann d'fhas nua
gno de bharr an athraithe.

Cuireann an Straitéis béim ar an tdbhacht ata le
bheith inoiriinaithe, freagrach agus a bheith in

ann an deis a thapu i ré neamhchinnteachta gan
fasach, chomh maith le laithreacht scéla a bheith
ag an eagraiocht ar feadh an tslabhra luacha
fontais, le meascan de ghnéthai rialaithe agus
neambhrialaithe, agus ratail chreidmheasa laidir de
ghréd infheistiochta a choinneail ag an am céanna.

O bunaiodh é in 1927, ta s¢ ina chomhartha

soirt ag ESB go bhfuil sé tiomanta don tsochai

a spreagadh ar aghaidh agus do dheiseanna

a chruthui do na pobail a fhreastalaionn sé orthu.
Is é an dushlan ata roimh ESB inniu na bheith

ina cheannrodai san aistritl i dtreo fuinneamh
isealcharboin, inacmhainne, iontaofa agus freastal
nios fearr a dhéanamh, da bharr sin, ar a chuid
custaiméiri agus fas inbhuanaithe a bhaint amach.

LUACHANNA ESB

Ta luachanna ESB — bheith misnitil, comhbhach,
diocasach agus iontaofa — fréamhaithe go
domhain san eagraiocht agus cuimsionn siad an
t-ionracas agus an uaillmhian is dual do ESB. Is
dluthchuid iad d'fhorbairt agus de chur i bhfeidhm
Straitéis 2030 — cuireann siad bonn eolais faoi
iompraiocht agus cinnti ESB ¢ & go 14, agus ta
siad mar bhonn agus mar thaca ag an tiomantas
ata againn d'iontaoibh chustaiméiri agus an
phobail a ghnéthu.

CREAT STRAITEISEACH

Cinnteoidh an creat straitéiseach do Straitéis
2030 (féach leathanach 20) go mbeidh

spriocanna straitéiseacha ESB, a bhfuil
breac-chuntas tugtha orthu thios, a dtreoru
ar bhonn trachtéla agus go dtiocfaidh siad
le cuspoir agus luachanna uileghabhalacha
ESB, a dhéantar cur sios orthu thuas.

RAITEAS STRAITEISE

Trinar ngnothai ilghnéitheacha ar fud
Phoblacht na hEireann, Thuaisceart Eireann
agus na Breataine Moire, ta beartaithe

againn riachtanais fuinnimh ar gcustaimeiri

a shasamh, agus chuige sin, na hacmhainni
is fearr da bhfuil againn a thabhairt le chéile
chun réitigh nualacha a sholathar a bheidh
bunaithe ar luachanna an tsaoil isealcharboin

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA
Leagann Straitéis 2030 amach na ctig
chuspoir straitéiseacha seo a leanas, a bhfuil
tuilleadh eolais tugtha futhu ar leathanach 21:
1. Tus aite a thabhairt inar ngniomhaiochtai
uile do riachtanais na gcustaiméiri, anois agus
sa todhchai

2. Fuinneamh glan slan inacmhainne

a thairgeadh, a nascadh agus a sholathar

3. Seirbhisi fuinnimh a fhorbairt chun freastal ar
na riachtanais margaidh ata ag teacht chun cinn
4. An gnothas a thas agus laidreacht
airgeadais ESB a chothui san am céanna

5. Cultur ardfheidhmiochta a chinntiti ina
dtacaitear le nuail agus le comhoibrit.

TIMPEALLACHT GHNO ESB

Ta achoimre ar na priomhthosca timpeallachta
gno a bhfuil tionchar suntasach acu ar Straitéis
ESB leagtha amach thios.

1. Beartas aeraide agus fuinnimh

2. Gluaiseachtai chun cinn sa teicneolaiocht
3. Riachtanais custaiméiri a bhionn ag siorathrti
4. Teacht chun cinn munlai nua gno

5. Forbairti nios leithne geilleagracha agus
polaitiula (e.g. Brexit).

BEARTAS AERAIDE
AGUS FUINNIMH

Ta an t-athru aeraide ar cheann de na
dushlain is mo da bhfuil roimh an gcine
daonna agus ta riachtanas prainneach ann
astuithe gais ceaptha teasa domhanda
(GHG) a laghdu chun na gline reatha
agus na gluine amach anseo a chosaint.
Admbhaitear é seo i raon de chomhaontuithe
idirnaisitinta agus i mbeartais naisitinta ina
leagtar amach spriocanna uailmhianacha
chun an téamh domhanda a chiorru.

Sa ghearrthéarma, faoi chreat 2020 an AE,
ta spriocanna ann ata ina gceangal dli ag an
leibhéal naisitinta chun astaiochtai carboin

a laghdu in earndlacha amhail an iompair,
talmhaiocht agus foirgneamh. Ta spriocanna
leagtha amach freisin ag Poblacht na
hEireann agus ag an Riocht Aontaithe don
chion leictreachais ata le tairgeadh o6 thoinsi
inathnuaite: 40% agus 30% faoi seach.

Ta sé ina bheartas reatha ag an AE na
hastaiochtai iomlana GCT a thairgtear a laghdu
faoi 80-95% faoi 2050.

Mar sin féin, tathar ag sl leis go meidh
uaillmhian nios mo ann sa tréimhse 2030

go 2050 ag leibhéal an AE mar gheall ar an
gComhaontu Glas don Eoraip a d'thoilsigh
an Coimisitin Eorpach le déanai. Meastar go
dtabharfaidh an Eoraip reachtaiocht isteach
maidir le sprioc neodrachta 6 thaobh carboin
de a bhaint amach faoi 2050, agus mar
chuid de sin, meastar go mbeidh méadu ar
an mbuiséad eatramhach i gcomhair laghdu
astaiochtai faoi 2030. Beidh soiléireacht nios
fearr ann maidir leis sin i rith 2020.

Le bliain anuas, thainig borradh i méid na
mbeartas i ngach ceann de mhargai ESB

a bhaineann le haghaidh a thabhairt ar an
téamh domhanda. | bPoblacht na hEireann,
d'fhoilsigh Rialtas na hEireann a Phlean um
Ghniomhaithe ar son na hAeraide — plean

a bheidh rithabhachtach maidir le treo
fadtéarmach bheartas fuinnimh na hEireann
a shocru sna deich mbliana ata romhainn. Ta
priomhghnéithe an phlean sin leagtha amach
go hachomair i Léaraid 1, plean at4 ailinithe go
dluth le Straitéis Todhchai Nios Gile ESB —
agus is cuid den uaillmhian iad an bealach

a réiteach d'Eire coras fuinnimh astaiochtai
GCT glan-nialasacha a bhaint amach faoi
2050. Feictear an treocht chéanna sa Riocht
Aontaithe freisin, it ar ritheadh reachtaiocht

i mi an Mheithimh 2019 a éilionn astaiochtai
GCT glan-nialasacha faoi 2050.

Faoin Scéim Uile-Eorpach um Thradail
Astaiochtai (ETS), leagtar cudtai ar an méid

na n-astaiochtai a cheadaitear ¢ shuitealacha
mdra, staisilin ginitina leictreachais san direamh.
Tathar ag laghdu na gcuétai seo gach bliain
céim ar chéim chun dlts a chur leis an nuail
teicneolaiochta is ga chun dicharbénu iomlan

a bhaint amach faoi 2050. Faoi struchtuir
dhlithitlla agus struchtuir mhargaidh an ETS, is
iad na cuideachtai aonair, seachas na rialtais, ata
faoi dhliteanas astaiochtai a laghdu. Ta earnail

an leictreachais, a bhi freagrach as 15% de na
hastaiochtai in Eirinn in 2018, ag dul ar aghaidh
de réir sceidil chun na spriocanna ata socraithe
a bhaint amach. Léiritear é seo i Léaraid 3 ina
leagtar amach an dul chun cinn até déanta cheana
i bPoblacht na hEireann chun inneachar carbéin
na hearndla leictreachais a laghdu mar aon leis
an dul chun cinn eile a bhfuiltear ag suil leis.

Murab ionann is an ETS, is € curam gach rialtas
naisitinta aonair na hastaiochtai én talmhaiocht,
6n iompar agus 6 fhoirgnimh a laghdu agus na
costais chomhlionta a ghabhann leis sin a ioc.
Le chéile, ta na hearnalacha sin freagrach as
nach mor 75% de na hastaiochtai naisitinta,
méid atd i bhfad nios mé na na hastaiochtai

6 earndil an leictreachais de réir mar a léiritear



Riachtanas lomlan Leictreachais (TWh)
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LEARAID 1: PLEAN GNIOMHAITHE AR SON NA HAERAIDE

LEICTRIU

= Lion na EVanna a mhéadi go 936,000 (EVanna

do phaisinéiri, veaineanna, leoraithe agus busanna san
aireamh) faoi 2030

= Foinsi inathnuaite teasa a bheidh i 600,000 foirgneamh
conaithe & i 25,000 foirgneamh trachtala faoi 2030

= Cosc a chur ar choiri ola agus gais faoi 2025 agus
cosc a chur ar charranna peitril/diosail faoi 2030

oo it

SEIRBHISI/SMARTGRID

= Gach méadar meicniuil a athsholathar faoi 2024

= “Seachadadh an-ard de leictreachas ilchinealach inathnuaite
a éascl le seirbhisi corais agus socruithe margaidh”

= Tacu le micreaghinitint, a fhagann gur féidir leictreachas
breise a dhiol leis an eangach aris

= Freastaléidh Comhaontuithe Corparaideacha
Ceannachain Cumhachta ar 15% den éileamh

INATHNUAITEAIN

= Leictreachas inathnuaite a bheidh in 70%
den leictreachas faoi 2030 (méadu 6 55%)

> 3.5 GW easchosta

> 8.3 GW ar talamh

> 1.5 GW gréine

GINIUINT THEIRMEACH E‘E-ﬁ Copl-

al
1!

——

e
= “Deireadh a chur le ginitint leictreachais |

T
ghualbhreoslaithe & mhoinbhreoslaithe de réir a chéile {' "

go luath agus go hiomlan”
= Praghas carbdin de €80 an tona faoi 2030

LEARAID 2: CASANNA EIRGRID MAIDIR LE HEILEAMH FUINNIMH AMACH ANSEO

FL AM GC FL AM GC FL AM GC |

W Tionscal (Mérusaideoiri fuinnimh san ireamh)
AM: Aistrit Moillithe

Treasach M Conaithe M lompar M Caillteanais

FL: Fuinneamh Laraithe GC: Gniomhaiocht Chomhordaithe

Foinse: Eirgrid ‘Tomorrow Energy Scenarios’. (Deireadh Fémhair 2019)

i Léaraid 4. Aithnitear go follasach anois faoi bheartas
an Rialtais i bPoblacht na hEireann agus sa RA araon
go bhfuil sé riachtanach an carbon 6n iompar agus
on téamh a laghdu chun spriocanna astaiochta
naisitinta a bhaint amach agus dul i ngleic leis an athru
aeraide. Mar chuid den Phlean Gniomhaithe ar son
na hAeraide, ta Eire tiomanta don chain charboin

a ghearrfar ar an earndil neamh-ETS a mhéadu go
leantinach, agus socrdfar i ag €30/tona in 2030.
Tathar ag plé freisin an bealach is cothroime is féidir
ioncam 6 chain charbdin a athdhaileadh a bhaint amach.

DUL CHUN CINN SA
TEICNEOLAIOCHT

Bhi tionchar mor ag dul chun cinn ata déanta sa
teicneolaiocht ar chostas agus luas an athraithe in
earnail na bhfontas ar fud an tslabhra luacha. Luaitear
i bPacaiste Fuinnimh Ghlan an AE 2017 laghdu
80% ar chostais fhotavoltacha gréine idir 2009 agus
2015 agus laghdu 30—40% ar chostais ghinitina
gaoithe (ar talamh agus easchésta araon) le linn na
tréimhse chéanna. Lean na treochtai céanna sin ar
aghaidh i rith na bliana seo caite de réir mar a thainig
tuilleadh feabhais ar chostas agus ar iomaiochas
teicneolaiochtai giniuna cumhachta isealcharboin (agus
ar na teicneolaiochtai cadhnra agus na teicneolaiochtai
storéla eile a bhfuil ga leo chun tact lena n-Usaid).
Mar shampla, mheas Bloomberg New Energy Finance
(BNEF) le linn an dara leath de 2019 gur thainig laghdu
11%, 12% agus 6% faoi seach ar fud an domhain

ar chostas cumhachta a gineadh le teicneolaiochtai
gréine, gaoithe ar talamh agus easchdsta, i gcomparaid
le tus na bliana. Go meantéarmach no go fadtéarmach,
ta roghanna ann a chaithfear a dhéanamh chun na
foinsi eadrannacha ginitina leictreachais a chludach
agus ni léir go féill céard iad na teicneolaiochtai is fearr
chun an toradh deiridh a sholathar — ta raon roghanna
ann ach nil aon réiteach aonair ann.

Ta réitigh ann a bhfuil an poitéinseal acu go léir
athrt suntasach a spreagadh i ndearadh agus
oibrit lionrai leictreachais - feidhmit teicneolaiochtai
cumarsaide agus digiteacha ar nés anailisiocht
shonrai, comhthathui coras gno TF le cérais
teicneolaiochta oibritichain, néalriomhaireacht agus
intleacht shaorga. Le gluaiseachtai chun cinn sa
teicneolaiocht cumasdfar leibhéal nios airde tairgthe,
stérala agus rialaithe leictreachais, ag custaiméiri
go direach, né ag solathraithe seirbhise a bheidh ag
riali agus ag bainistiti an éilimh ar fhuinneamh thar
a gceann.

RIACHTANAIS
CUSTAIMEIRI A BHIONN
AG SIORATHRU

Ta teicneolaiochtai ag teacht chun cinn a chuireann
ar fail raon roghanna nua do chustaiméiri an céras
leictreachais a usaid ar bhealai éagsula. Ta athru

ag teacht sa tirdhreach fuinnimh da bharr seo agus
beidh toilteanas agus cumas daoine a stileanna
maireachtala a chur in oiritint agus teicneolaiochtai
nua a ghlacadh chucu féin ag croilar an aistrithe seo
i dtreo todhchai isealcharbéin. Is minice anois na
riamh a bhionn ionchais chustaiméiri faoi thionchar an
taithi a bhionn acu lasmuigh d'earnail an fhuinnimh —
amhail tairiscinti seirbhise bunaithe go digiteach, lena
n-airitear freagairti fior-ama. Caithfear na céadroghanna
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athraitheacha sin go léir a chur sa bhreis ar
ionchais leantinacha chustaiméiri maidir le
fuinneamh iontaofa, inacmhainne, isealcharboin,
ni ina n-ionad. Anuas air sin, ta an teicneolaiocht
ag crutht cinealacha nua deiseanna don ESB

0 thaobh custaiméiri agus gnd. Mar shampla, ta
méadu ag teacht ar an éileamh ar leictreachas
agus ar sheirbhisi gaolmhara fuinnimh in Eirinn
mar gheall ar theacht na néalriomhaireachta
agus ar theacht chun cinn mhorionaid sonrai
‘hipearscala’. Tugann na ‘Tomorrow's Energy
Scenarios'is déanai de chuid Eirgrid le fios go
bhféadfadh an-fhas teacht ar an éileamh ar
fhuinneamh ¢ ionaid den chineél sin sna deich
mbliana ata romhainn. Sampla eile is ea an leictrit
iompair agus teasa, a chruthéidh grupai nua
custaiméiri (e.g. tiomanaithe EV, dinéiri fliteanna
agus teaschaidéil chonaithe) a d'fhéadfai freastal
orthu le seirbhisi agus le tairgi ESB. | dteanna

a chéile, léirionn casanna a d'thoilsigh Eirgrid le
déanai go dtiocfaidh méadu idir 40% agus 61%
ar an éileamh comhiomlan ar leictreachas in Eirinn
idir 2020 agus 2040 (féach Léaraid 2)

TEACHT CHUN CINN
MHUNLAI NUA GNO

Ta sé tuartha ag ESB go mbeidh raon

de mhunlai nua gnd ann de bharr an dul
chun cinn at4 déanta sa teicneolaiocht,
san fhuinneamh agus sa bheartas rialaithe,
agus de bharr athruithe i gcéadroghanna

9CO,/kWh

custaiméiri. Cruthaionn na samhlacha gno "’2'353’
timpeallacht ghné ata ag éiri nios iomaiche, rud 122 Mt

a chruthaionn dushlain agus deiseanna araon
d'théntais thraidisitinta. Ta sé rithdbhachtach

go dtabharfaidh na fontais sin aghaidh ar na
dushlain agus deiseanna sin gan mhoill. Ta ESB
ag suil leis, sa timpeallacht nua seo, go ndireofar
isteach nios mo ar sheirbhisi ag leibhéal an
chustaiméara - “fuinneamh mar sheirbhis” -
agus ar leibhéal an mhordhiola chomh maith,
chun go mbeidh an céras ag comhlant an
tsolathair fuinnimh. Ta ESB ag suiil leis freisin gur
laghddidh an t-idirdhealt traidisiunta a dhéantar
idir sécmhainni giniiina, solathair agus lionra de
réir mar a ndéanann munla gno iarracht luach

a bhaint as teicneolaiochtai amhail storail no
freagra de réir éilimh. Chun aghaidh a thabhairt
ar an treocht sin, agus ar na hathruithe méra
eile atd i ndan don timpeallacht ghno, rinne
ESB athbhreithniti mor ar éifeachtulacht na
heagraiochta in 2018 agus chuir sé struchtur
nua tuairiscithe agus priomhphroisis ghnd i
bhfeidhm chun feabhas a chur ar sholtibthacht
agus chun diriti ar riachtanais custaiméiri ata ag
teacht chun cinn. Leanadh ar aghaidh leis an
bproiseas chun iad sin a dhaingni le linn 2019.

FHORBAIRT

GHEILLEAGRACHA
AGUS PHOLAITIULA
NIOS LEITHNE

Anuas air sin, cuirtear Straitéis ESB in oiritint
go leantnach chun freagairt d'fhorbairti

i gcomhthéacs nios leithne na sochai taobh
amuigh den eamail fuinnimh. O bhi 2017 ann,
cuireadh gnéithe amhail na rudai seo a leanas
san aireamh:

Eile (Neamh-ETS)

LEARAID 3: DEINE CARBOIN AN LEICTREACHAIS | BPOBLACHT NA HEIREANN -

STAIRIUIL AGUS REAMH-MHEASTA

| N

2000: 7719CO,/kWh

1990: 896gCO,/kWh

2018: 3759CO,/kWh

2050: 38gCO,/kWh

Foinse: SEAI, UCC

LEARAID 4 ASTAIOCHTAI GAS CEAPTHA TEASA PHOBLACHT NA HEIREANN IN 2018

Teas ETS 6%
35 Mt

4%
23 Mt

BREXIT:

I ndiaidh reifreann 2016 ar chomhaltas na Riochta
Aontaithe san Aontas Eorpach, ta an-chuid
éiginnteachta ann maidir leis na socruithe tradala
amach anseo idir an Bhreatain agus Eire agus
idir an Bhreatain agus margai eile san Eoraip.

Le linn 2019, chuir impleachtai féideartha
maicreacnamaiocha, polaititla agus rialala don
ESB sna margai éagsula ina bhfeidhmionn sé
leis an éiginnteacht sin. Ar an 31 Eanair 2020,
d'fhag an Riocht Aontaithe an Aontas Eorpach.
Ta comhaontu idirthréimhse i bhfeidhm ach ta sé
le dul in éag ar an 31 Nollaig 2020, seachas ma
chuirtear sineadh ama leis an gcomhaontu.

W ETS (26%)

Ginidint
Leictreachais = E\.;%XH-HS
15%
/ 94 Mt
Eile (ETS) 5%
/ 2.7 Mt
—— Teas Neamh-ETS
16%
9.9 Mt

Foinse: Anailis ESB bunaithe ar

Thuarascalacha GCC 2018

AN

Talmhaiocht
34%
20.6Mt

BEARTAS AIRGEADAIOCHTA DOMHANDA
AGUS EORPACH:

Sainchomhartha den tréimhse 6 bhi 2017 ann na
gur lean an Banc Ceannais Eorpach agus bainc
cheannais eile ar fud an domhain leis an Eascu
Cainniochttil. Mar thoradh air sin cuireadh bru
suntasach anuas ar Thorthai Bannai agus thainig
méadu ar sholathar an chaipitil isealchostais ata
ar fail do rannphairtithe i dtionscal na bhféntas
fuinnimh. Cé go bhfeabhsaionn na tosca sin an
rochtain ar mhaoinit, cuireann siad bru iomaioch
breise ar an mbrabus is féidir a dhéanamh

ar thionscadail mhorscala infheistiochta sa
tionscal — agus ta siad mar bhonn le gluaiseacht
ghniomhaithe neamhthraidisitinta, amhail cisti
pinsin agus cisti bonneagair, isteach in earnail
an fhuinnimh.
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CREAT STRAITEISEACH
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AR GCUSPOIR

Ta sé mar chuspoéir ag ESB todhchai nios gile a chrutht do na custaiméiri agus do na pobail

a bhfreastalaimid orthu, agus chun é sin a dhéanamh, beimid ar this cadhnaiochta san

Ta freagracht ar gach |s mian linn a bheith Déanaimid ar seacht T4 an iontaoibh chustaiméiri ar feadh ar scala mor i Margai mar aon le forbairt feidhmiocht laidir aistrii i dtreo todhchai -
- P - - s . ; N a ghniomhaiochtai Lionrai agus Giniuna teicneolaiochtai nua, airgeadais a choimead. isealcharboin ar ar S
duine dinn agus deis inannaraleisan ndicheall fior- tuachmhar. Caithimid gno go léir. Togfaimid araontaESBinannrol |  ta éileamh a chruthu Is & sin a chinnfidh ar gcumas chun buanna, N
againn chun ESB ngliin a thiocfaidh dhifriocht a dhéanamh iathuilleamh ar an dea-chail ata ceannais a ghlacadh ar sheirbhisi nua gcumas caipiteal cruthaitheacht agus @)
amhunlu ina ghné inar ndiaidh go bhfuil dar gcustaiméiri, dar orginn'r’r'laidir le . i ndicharbonu na sochai chunan ear!gach . a thiomstll’ chun infheistid inspreagadh duchasach =
. . I Il déant hohl ith seirbhisi a chur ar fail Neartoimid ar samhlacha | @ chothromU agus breis | san aistrididireo na ndaoine againn g
el EEE L ar ndicheall déanta gcomnghteacatthe agus do chustaiméiri agus traidisiunta gno agus smachta a thabhairt todhchai isealcharbdin a chur chun tairbhe o)
bréduil as againn oidhreacht dar bpobail, agus sinn maidir le hiontaoibh, oiriunéimid iad, agus do chustaiméiri ar Leanfaidh ESB air d'fhonn ar straitéis 3
dhearfach a fhagail ag lorg i gcénai bealach ?f;rﬁr%ﬁﬁfgmm %i?)s spreagfaimid agus aD n-usaid fuénn'rgggm i gcéneg ag déagargﬁ aS Shoriéth;: ESB cul %

i i 5 b ) nach I lacfaimid chugainn eis € seo don cinnte de go mbei aothroi cultar =

agus g,o bh,f uil tOdh?hal ch}m f?ébhis a chur ar ar faide nana selr'bh|8| gamhlacha nuag gnda luach a cheapadh sa a gniomhegochtai dirithe ardfheidhmiochta, =2

nios gile togtha againn seirbhisi d6ibh traidisiinta le réitigh dhéanann sécmhainni mhargadh mearfhais ar ratail chreidmheasa nudlach, custaiméir- B

do chach nua nudlacha a fhorbairt | giniuna agus lionra nua, seo — ¢ thaobh laidir de ghrad dhirithe a spreagfaidh T

aistriu chuig fuinneamh iontaofa inacmhainne isealcharbéin

AR LUACHANNA

TAIMID
TIOMANTA

RAITEAS STRAITEISE

Trinar ngnéthai ilghnéitheacha ar fud Phoblacht na hEireann, Thuaisceart Eireann agus na

Breataine Méire, ta beartaithe againn riachtanais fuinnimh ar gcustaiméiri a shasamh, agus
chuige sin, na hacmhainni is fearr da bhfuil againn a thabhairt le chéile chun réitigh nualacha
a sholathar a bheidh bunaithe ar luachanna an tsaoil isealcharbéin

¢ Beartas Aeraide agus Fuinnimh

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA

TIMPEALLACHT GHNO 2019

¢ Dul Chun Cinn sa Teicneolaiocht

¢ Riachtanais Custaiméiri a Bhionn ag Siorathru

¢ Teacht Chun Cinn Mhunlai Nua Gné e Forbairti Geilleagracha agus Polaititila Nios Leithne

Tus aite a thabhairt
inar ngniomhaiochtai
uile do riachtanais
na gcustaiméiri,
anois agus

sa todhchai

Fuinneamh glan
slan inacmhainne
a thairgeadh,

a nascadh agus
a sholathar

Seirbhisi fuinnimh
a fhorbairt chun
freastal ar na
riachtanais
margaidh ata ag
teacht chun cinn

An gnoéthas a fhas
agus laidreacht
airgeadais ESB

a chothu san

am céanna

ardfheidhmiochta
a chur ar fail ina
dtacaitear le nuail
agus comhoibriu

® Glacfaidh ESB chuige
féin cultur ata dirithe ar

m Leis an staid uathuil ina
bhfuil sé mar imreoir

M Leis an aistriu
6 bhreoslai iontaise,

agus riachtanais
ilghnéitheacha
custaiméiri a shasamh

mar aon leo siud ata
ann cheana, a ghiarail
chun tairgi agus
seirbhisi eile a fhorbairt

seirbhisi corais don
eangach agus, ina
theannta sin, 6 thaobh
seirbhisi fuinnimh do
chustaimeéiri solathair

m Cuid larach do
straitéis ESB na

infheistiochta (BBB+ ar
bhonn saorsheasaimh)
a choinnealil

Déanfaidh sé iarracht
luach a shéemhainni
reatha a uasmhéadu
d'thonn leibhéil
inghlactha spais
airgeadais a choimead

B Braithfidh ar n-uaillmhian
dul i gceannas ar an

an combhoibriti chun
eolas agus léargais ar
fhorbairti sa tionscal

a chombhroinnt

(=]
g
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STRAJTEIS I NGNIOMH - FEACH LEATHANAIGH 54 GO 63 CHUN MIONSONRAI A FHAIL AR DHUL CHUN CINN AN AONAID
2 2 . GHNO LE CUSPOIRI STRAITEISEACHA
TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA o . —
TASCAIRI FEIDHMIOCHTA STRAITEISI (SPlanna) 03
TASCAIRE MEADRACH 2019 2030 SPRIOC £
Scdla thar an Slabhra Luacha TRUCDA* €Bn €1.37 billiin >€1.9 billiin g
PR o a c Sciartha den Mhargadh % 30% de Ghinitint SEM >30% Ginitint SEM %
TUS AITEA FUINNEAMH SEIRBHISI AN GNOTHAS CULTUR 34% de Sholathar SEM ¢.40% Solathar SEM >
THABHAIRT INAR GLAN SLAN FUINNIMH A A FHAS AGUS ARDFHEIDHMIOCHTA 236 de Sheitohisi Corais | 240% SEM Seitbhisi Corais §
NGNIOMHAIOCHTAI INACMHAINNE FHORBAIRT CHUN LAIDREACHT A CHINNTIU INA e PO — S
UILE DO A THAIRGEADH, FREASTAL AR AIRGEADAIS DTACAITEAR LE NUAIL dine Garbin an Leictreachais a Thargeann ESB | gCO,/kWh 4069 CO,/kWh <200g CO,/kWh >
RIACHTANAIS NA A NASCADH AGUS NA RIACHTANAIS ESB A AGUS COMHOIBRIU Scala an Fhuinnimh Isealcharbéin ara Nascadh | GW Inathnuaitean Nasctha 4.6 GW i bPoblacht 5GW i bPoblacht
P 2 2 o lenar Lionrai na hEireann na hEireann
GCUSTAIMEIRI, A SHOLATHAR MARGAIDH ATA AG CHOTHU SAN 1.6 GWITE 2GW I TE
ANOIS AGUS SA TEACHT CHUN CINN AM CEANNA Ratéil Chreidmheasa Laidir Coibheisi Ratala Ratalacha Chreidmheasa | BBB+
TODHCHAI de Ghrad Infheistiochta de A - n6 a choibhéis ar bhonn saorsheasaimh
agus BBB+ ar bhonn
saorsheasaimh
Toradh ar Chaipiteal a Usaidtear ROCE (%) 5.9% ROCE >WACC
’5 ' Rannphairtiocht Foirne”" Rata Freagartha ar Shuirbhé Foime 6.9 7.3
. Cultur Sabhailteachta Teagmhais Ama Cailite (LTlanna) 43 LTlanna fostaithe 0 LTlanna
Féach leathanach 54 go 63 maidir le tosaiochtai gearrthéarmacha agus meantéarmacha sna rannéga aonad gno.
*Tuilleamh roimh Us, cain, dimheas, bearnuchan, amdchadh (lena n-airitear ioncam 6 ranniocaiochtai solathair)
In 2019, thug ESB isteach cur chuige nua digiteach chun rannphairtiocht foirme a mheas. Mar chud den athru sin, d'fhorbair an chuideachta an chaoi a ndéantar

an rannphairtiocht a mheas, agus ghlac si le cur chuige caighdeanach bunaithe ar an dilseacht, an sdésamh agus an gcreideamh. Mar mheanscor ar scala 0 go 10

a léiritear an scor.
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MUNLA GNO

Ar gCuspéir “Todhchai nios Gile a Chruthti do na custaiméiri agus na pobail a mbionn

muid ag freastal orthu, tri bheith i gceannas ar an aistriu i dtreo fuinneamh isealcharbéin

iontaofa, inacmhainne.”

GINIUINT

TARCHUIR
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IONCHUIR CHAIPITIL SOLATHAIR ASCHUR
Caipiteal Monaraithe Déanann ESB aschur Tégann, bainistionn . Chhia
= 5,520 MW den chumas ginitina shécmhainni giniuna agﬂs cothabhalann Ag solathar sheirbhisi Custaiméiri

= Nios mo na 229,000 I§m de lionra
ar fud Phoblacht na hEireann agus
Thuaisceart Eireann

Caipiteal Airgeadais

= A-ratail chreidmheasa

= Glans6écmhainni €3.9 billiun
= Leachtacht de €1.5 billiun

Caipiteal Intleachtuil
= Nuail a chur chun cinn
= Struchtur an rialachais chorparaidigh

Caipiteal Daonna

= 7,974 fostai

= Clair forbartha d'fhostaithe
= Clar aistrithe sabhailteachta

Caipiteal Soéisialta agus Freagrach
= Os cionn 1.5 milliun custaiméir

Caipiteal Nadurtha
= 884 MW d'fhuinneamh inathnuaite

leictreachais ESB a fhorbairt,

a fheidhmiu agus a thradail.
Cuimsionn an phunann 5,520 MW
de shocmhainni fuinnimh
theirmigh agus de shocmhainni
fuinnimh inathnuaite ar fud
Phoblacht na hEireann,
Thuaisceart Eireann agus na
Breataine Mdire, agus ta 338 MW
sa bhreis & togail faoi lathair

Féach néta 54 le haghaidh
tuilleadh sonrai

ESB an lionra
tarchurtha agus
daileachain i bPoblacht
na hEireann agus

i dTuaisceart Eireann —
breis is 229,000 km
de Lionra.

Féach ar leathanaigh
56 agus 58 le haghaidh
tuilleadh eolais

leictreachais, gais agus
fuinnimh do chustaiméiri
i bPoblacht na hEireann,
i dTuaisceart Eireann

agus sa Bhreatain Mhor.

Féach leathanach
60 le haghaidh
tuilleadh eolais

= Sasamh custaiméiri 84%

= Sciar den mhargadh 34%

= Coigilteas seasmhach suas
le 8.5% do chustaiméiri
conaitheacha

= 30% de sciar an
mhargaidh ghiniuna

Scairshealbhoiri

= Dibhinn de nios mo na €1.2 billiun
le deich mbliana anuas

= Coimheas toradh ar chaipiteal
a Usaidtear 5.9%

= TRUCDA €1.4 billiun

Geilleagar na hEireann

= €1 billiun infheistithe

* Cuirimid €1.8 billiin le geilleagar
na hEireann

= Caiteachas de bhreis is €2 milliin
thar réimse tionscnamh pobail

AN GNOTHAS A FHAS CULTUR
AGUS LAIDREACHT ARDFHEIDHMIOCHTA
FREASTAL AR NA AIRGEADAIS ESB A CHINNTIU INA
RIACHTANAIS MARGAIDH A CHOTHU SAN DTACAITEAR LE NUAIL
ATA AG TEACHT CHUN CINN AM CEANNA AGUS COMHOIBRIU

SEIRBHISi FUINNIMH
A FHORBAIRT CHUN

FUINNEAMH GLAN
SLAN INACMHAINNE
A THAIRGEADH,

A NASCADH AGUS
A SHOLATHAR

TAIMID TAIMID TUS AITE A THABHAIRT

INAR NGNIOMHAIOCHTAI
UILE DO RIACHTANAIS
NA GCUSTAIMEIRI, ANOIS
AGUS SA TODHCHAI

MISNIUIL TIOMANTA
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TUAIRISCIU AR RIOSCAI

CUR CHUIGE | LEITH BAINISTIOCHT
RIOSCA

Tacaionn bainistiocht éifeachtach rioscai agus
tabhairt faoi dheiseanna le forbairt straitéis ESB,
agus déantar leasanna a chuid phairtithe leasmhara
agus geallsealbhdiri a chosaint ag an am céanna.
Nochtar ESB do roinnt rioscai agus deiseanna

a d'fhéadfadh tionchar abhartha a bheith acu ar
fheidhmiocht agus ar fhorbairt fhadtéarmach. Gné
larnach a chuireann ESB Group béim uirthi na na
rioscai sin a aithint, a bhainistii agus a mhaolt agus
na deiseanna sin a thapu.

AN CHAOI A NDEANANN ESB
RIOSCA A BHAINISTIU

Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord maidir

le bainistiocht riosca agus riall inmheanach.
Leagann Cod reatha na Riochta Aontaithe maidir
le Rialachas Corparaideach 2018 (Cod an RA)
(Clasail 28, 29 agus 31) agus sraitheanna treorach
ghaomhara amach freagracht an Bhoird maidir

le nadur agus méid na bpriomhrioscai a bhfuil sé
sasta glacadh leo chun a spriocanna straitéiseacha
a bhaint amach a dheimhnid. Déanann an Céd
Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialt

(Alt 7.2) tagairt freisin do mhaoirseacht an Bhoird
ar bhainistiocht riosca, lena n-airitear an riachtanas
“plean bainistiochta riosca agus clar riosca

a fhaomhadh uair sa bhliain ar a laghad”.

Déanann an Bord cinnte go mbionn nochtadh

an Ghrupa do riosca i gcomhréir le comhlionadh

a chuspoiri straitéiseacha agus le luach fadtéarmach
scairshealbhdiri. Ta Beartas Bainistiochta Riosca
agus Creat Rialachais glactha aige chun tact lena
mhaoirseacht ar riosca ar fud an Ghrdpa.

Fagann an Bord an fhreagracht maidir le maoirseacht
rioscai sainitla faoi na Coisti Boird de réir Théarmai
Tagartha na gCoisti agus a réimsi saineolas ar leith.
Tugann Cathaoirligh na gCoisti tuairisc don Bhord
iomlan faoi na priomhfhorbairti agus na ceisteanna
a bhfuil tuilleadh plé agus machnaimh ag teastail
uathu. Ta freagracht fhoriomlan ag an gCoiste
Initichdireachta agus Riosca faoi chinntiti go
ndéantar rioscai agus deiseanna fiontraiochta

a aithint, a mheasunu, a thuairiscit agus a smachtu
thar ceann an Bhoird agus tugann sé comhairle don
Bhord maidir lena bhreithitinas faoi ghlacadh rioscai,
lamhdltas riosca agus straitéis riosca an Ghrupa.

Ta mionsonrai faoin méid a rinne an Bord agus an
Coiste um Initichdireacht agus Measunu Riosca in
2019 i dtaca lena gcuid freagrachtai riosca leagtha
amach ar leathanach 93.

Baineann ESB usaid as measunu straitéiseach

6n mbarr anuas ar riosca agus ar inghlacthacht
riosca, measunu a chuireann an timpeallacht
sheachtrach ghno agus aon athru ar an munla gno
san aireamh, chomh maith le proiseas aitheantais
agus tuairiscithe oibriichain én mbun anios,

a eascraionn as athbhreithniti agus as measunu

ar na clair riosca um aonaid ghné.

Rinneadh Beartas Bainistiochta Riosca agus Creat
Rialachais ESB a athbhreithnit i rith 2019, lena
chinntiti go mbeadh comhsheasmhacht sa chur
chuige maidir le bainistiocht riosca ar fud an Ghrupa.

GNIOMHAIOCHTAI MAOIRSEACHTA
RIOSCA LE LINN 2019

Go luath in 2019, rinne an Coiste um Initichoireacht
agus Measunu Riosca athbhreithniu ar Phlean

Riosca an Ghrupa do 2019, inar leagadh amach na
Priomhrioscai agus na Rioscai a bhi ag Teacht Chun
Cinn don Ghrtipa, lena n-airitear na rialaithe agus na
gniomhaiochtai maolaithe a moladh chun rioscai

a bhainistit le linn 2019, agus mhol an Coiste an Plean
don Bhord. Cuireadh tuarascalacha raithitla faoi
bhraid an Choiste inar breithniodh stadas agus tionchar
chur i bhfeidhm na rialaithe agus na ngniomhaiochtai
maolaithe a aithniodh, agus inar tugadh dearbhu go
raibh an prdiseas bainistiochta riosca laidir.

Chuimsigh Plean Riosca an Ghrupa Plean Oibre
cuimsitheach don Choiste, inar tugadh mionsonru
ar a chuid gniomhaiochtai maoirseachta don bhliain.
D'aithin an Coiste roinnt abhar ar leith gur mhian leo
dirits orthu i rith na bliana, lena n-airitear:

= Monatdireacht a dhéanamh ar

phriomhfhorbairti rialala

= Aird a choinneail ar chibear-rioscai agus ar
thionchar teicneolaiochtai ata ag teacht chun cinn

= An ullmhacht a thuiscint maidir le rioscai

a bhaineann le Brexit

= Monatdireacht a dhéanamh ar neamhchosantai
reachtacha agus dlithitla eile a thiocfaidh chun cinn,
Cad Cleachtais nua um Rialachas de chuid na
Riochta Aontaithe go hairithe

D'eagraigh an Coiste ceardlann lae iomlain lasmuigh
den lathair, agus tugadh cuireadh do chomhaltai

uile an Bhoird freastail uirthi, chun scrudu nios
mionsonraithe a dhéanamh ar na habhair sin agus
ar dbhair eile a thainig chun cinn le linn 2019. Thug
cainteoiri seachtracha léargas breise do chomhaltai
an Bhoird.

Anuas air sin, chun go mbeadh an Coiste cothrom
le data le gluaiseachtai riosca ata abhartha don
ESB, cuireadh réimse de phaipéir bhreise maidir

le priomhabhair a bhaineann le riosca ar fail don
Choiste le linn na bliana. Pléadh iontu abhair amhail
tuarascail an Mheasunaithe Naisiunta Riosca 2018
agus Athbhreithnii Riosca Domhanda 2019 an
Fhoéraim Eacnamaioch Dhomhanda, chomh maith le
hathbhreithnithe ar theagmhais sheachtracha a bhi
abhartha don Ghrupa.

Le linn 2019, rinne ESB iarracht réimse de
phriomhthascairi feidhmiochta a aithint agus tuairisc
a thabhairt orthu don Choiste chun cabhru leis
monatoireacht a dhéanamh ar éifeachtulacht agus
éifeachtacht a ghniomhaiochtai maoirseachta riosca.
Ina theannta sin, aithnionn ESB réimse de rioscai
Tionchar Ard Déchulacht iseal (HILP) ata abhartha

don Ghrupa agus féachann sé len iad a mhaolu. Is
aicme rioscai iad HILPanna a d'tfhéadfadh damaiste
tubaisteach fadtéarmach a dhéanamh don ghno.
Déantar athbhreithniti iomlan ar HILPanna gach
dara bliain. Rinneadh an t-athbhreithnit deireanach
in 2018, agus measadh go raibh toradh an
athbhreithnithe sin abhartha fos in 2019. Bionn
cruinnithe raithitla ag feidhmeanna Riosca Grupa,
Iniichdireacht Inmhednach agus Airgeadais an
Ghrupa chun rialti inmheanach agus tuairisciti ar
riosca a athbhreithniu. Leis sin déantar cinnte go
bhfuil ailinit idir na feidhmeanna, go roinntear nios
mé faisnéise agus go mbionn nios mo deiseanna
chun réimsi inar féidir feabhas a dhéanamh a aithint
sa chreat smachta inmheanai foriomlan.

CULTUR AN RIOSCA

Cinneann cultur ESB an bealach a n-aithnionn,
a dtuigeann, a bpléann agus & ngniomhaionn ar
bhfostaithe i leith na rioscai a ghlacann siad agus
a thagann rompu ar bhonn laethuil. (Féach Ar
Luachanna ar leathanach 20).

Chur cur le feasacht maidir le riosca, ta luachanna
ESB ag croilar na cainte le fostaithe fds, le cinntiu
go geruthaimid tuiscint shoiléir sheasmhach ar

an mbealach a mbeimid ag obair. T4 glactha ag
ESB le beartais a éascaionn agus a spreagann
timpeallacht ina n-aireoidh daoine ar a suaimhneas
ag labhairt faoi shaincheisteanna agus ina
dtabharfaidh an bhainistiocht aird ar chtiiseanna
imni agus go ndéilealfaidh siad leo go gairmiiil
agus de réir na n-oibleagaidi dlithiula ata i bhfeidhm
faoin Acht um Nochtadh Cosanta 2014, rud

a thacoidh le fréamhu an chultuir riosca san
eagraiocht. Rinneadh athbhreithnit ar Pholasai
Sceithireachta agus Nochtuithe Cosanta ESB in
2019 le cinntitl go bhfuil an creat maidir le habhair
imni sasuil agus soiléir go leor.

Tacaitear le cinnteoireacht tri leibhéil shoiléire
udarais a bheith i bhfeidhm, anailis dhian

a dhéanamh ar riosca mar chuid de phleanail
ghnd/tionscadail agus an t-ailinit idir infheistiocht
agus ar n-inghlacthacht riosca arna sonrt do gach
aighneacht ceadaithe ag an mBord a mheas.
Cuirtear oilitiint sonrach ar fail maidir le gniomhaiochtai
ardriosca, lena n-airitear riosca cibear-fheasacht
oibritichain lionra, priobhaideachas sonrai agus
gniomhaiochtai tradala fuinnimh. Leis an gcur
chuige sin déantar cinnte go dtarraingitear aird

go luath ar rioscai agus éiginnteachtai ionas gur
féidir gniomh pras a ghlacadh chun aon tionchar
a d'fhéadfadh a bheith ann d'fhostaithe agus do
phairtithe leasmhara eile a mhaolu.

Is & an Bord ata freagrach sa deireadh as an
timpeallacht a shocrt ag barr na heagraiochta.
Tugann an cur chuige a bhfuil cuntas gearr tugtha
dé cheana dearbhu don Bhord go dtacaionn an
cultur riosca le bainistiocht éifeachtach ar riosca
fiontraiochta. Solathraionn an Deais Chultuir,
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INGHLACTHACHT RIOSCA REATHA
LEIBHEAL RIOSCA

Bainistiocht Chrionna Airgeadais

Laithreacht Scala ar fud an Slabhra Luacha

GTS Scala (Poblacht na hEireann, Tuaisceart Eireann,
an Bhreatain Mhor)

Eagraiocht Ghniomhach Aclai
Nuail Inbhuanaithe

Luach, Eitic agus Comhliontacht
Cla

Slandail Faisnéise

Lionrai Cliste lontaofa

Raon an Fhonn Riosca

Measunu larbhir ar Ghlanriosca

Ni FEIDIR RIOSCA A GHLACADH
([ ]

NIOS TOILTEANAI RIOSCA A GHLACADH

Feabhsuchain Eile ata Beartaithe

a tugadh isteach le linn 2019, dearbhti don Bhord
ar an leibhéal éifeachtulachta a bhaineann le
fréamhi an chultuir a dteastaionn, ag teacht le
luachanna ESB, ar fud na heagraiochta.

INGHLACTHACHT RIOSCA

Ta Creat ESB um Inghlacthacht Riosca dirithe ar

an inghlacthacht riosca a shocru ag leibhéal an
Ghrupa ar feadh toisi éagsula riosca agus cuireann
sé bunus ar fail chun cumarsaid a dhéanamh trid

an eagraiocht maidir le hinghlacthacht riosca.
Déantar breithnit ar a laithreacht ar feadh gach gné
de shlabhra luacha an tionscail, d& thiomantas do
bhainistiocht stuama airgeadais agus don cur chuige
laidir eiticidil a bhionn ag an ESB agus ¢ i mbun gno.

Tugann inghlacthacht riosca treoir don phrdiseas
bliantuil pleanéla gnoé tri shainmhiniu a thabhairt
ar an bprdifil riosca réamhbhreathnaitheach ata
ag an ngrupa chun gur féidir leis spriocanna
straitéiseacha a bhaint amach. Ta sé seo
fréamhaithe i gcinnti bainistiochta riosca 6 1a

go la tri lamhaltas riosca agus teorainneacha ar
chinedlacha rioscai abhartha (e.g. tradail fuinnimh
agus oibritichain cisteain) a Usaid. Cinntionn sé sin
go mbionn an phroifil riosca ag teacht fos leis an
inghlacthacht riosca, rud a chothromaionn rioscai
agus torthai.

Déanann an Bord Raiteas Inghlacthachta Riosca
an Ghrupa a fhaomhadh ar chomhairle an Choiste
um Iniichoireacht agus Meastnu Riosca. Ta an
Straitéis Todhchai Nios Gile comhsheasmhach
leis an Raiteas Inghlacthachta Riosca a shinigh
an Bord in 2017 ¢ thaobh dirit ar infheistiocht,
geografaiochtai, ar theicneolaiocht agus ar
chustaiméiri. Leanadh le monatoireacht

a dhéanamh ar na priomhrioscai le linn 2019 ag
déanamh tagairte don Raiteas Inghlacthachta
Riosca a bhi faofa.

Déanfaidh an Bord athbhreithniti iomlan ar an
Inghlacthacht Riosca in 2020.

PRIOMHRIOSCAI an GHRUPA 2019
Glacann Plean Riosca an Ghrupa 2019 straitéis
fhaofa an Bhoird, “Straitéis Todhchai Nios Gile —
ESB 2030" (Straitéis 2030), mar phointe tosaigh.
San aireamh sna breithitinais bhreise sheachtracha,
bhi an ‘Measunu Riosca Naisiinta 2018 agus
‘“Tuarascail Riosca Domhanda 2019, forbairti
seachtracha margaidh agus breithitinais eile dli
agus rialdla a bhféadfadh tionchar a bheith acu

ar an munla gno. Déantar Rioscai ata ag Teacht
Chun Cinn a chur san aireamh, chomh fada agus is
féidir, don tréimhse 2020 go 2023, chun cabhru le
neamhchosainti a aithint a luaithe agus is féidir.

Ta na Priomhrioscai do 2019 leagtha amach ar
leathanach 28. Meastar go bhfuil tdbhacht ag
baint leis na rioscai sin chun tuiscint a fhail ar an
mbealach a gcruthaionn ESB luach. Lean roinnt
de na priomhrioscai de bheith seasta le linn 2019,
lena n-airitear an riosca slainte, sabhailteachta
agus comhshaoil, an cibear-riosca/an riosca sceite
sonrai, an riosca seachadta bonneagair, an riosca
feidhmiochta airgeadais agus an riosca polaitidiil/
geilleagrach. Meastar gur mhéadaigh rioscai eile,
mar a shonraitear thios, le himeacht na bliana.

Ta Plean Riosca an Ghrtpa do 2019 deartha chun

dathain dearbhaithe a thabhairt:

= gur tugadh aird ar leith do na rioscai a bhaineann
lenar spriocanna straitéiseacha a bhaint amach

* go ndearna na gnothai rioscai a aithint agus
a thomhas i gceart 6n mbun anios agus
go ndearna an Grupa Riosca, an Coiste
Bainistiochta Riosca agus Foram Riosca
Fhoireann an Stiurthéra Feidhmituchain
athbhreithnit 6n mbarr anuas orthu agus gur
thug siad aghaidh orthu go leordhothanach

" go ndearnadh rioscai agus inghlacthacht
riosca a ailinit

* go bhfuil rialaithe agus maoluithe riosca cui
i bhfeidhm chun dochulacht theacht chun
cinn rioscai a laghdu agus go bhfuil sasrai
aisghabhala chun tionchar theagmhais
a laghdu i bhfeidhm

" go bhfuiltear ag rianu forbairti riosca
a thagann chun cinn thar am

" go dtuigtear an t-ullmhutchan bainistiochta is
gé chun rioscai a bhainistiu
* go ndéantar freagracht maidir le riosca
a leithdhaileadh chun cuntasacht a chinntiu
* go bhfuil Plean Cumarsaide i bhfeidhm chun
an Bord agus na fochoisti cui a chur ar an
eolas faoi phriomhabhair riosca le linn
na bliana.

RIOSCAI AIRGEADAIS

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa le
leachtacht, malairt eachtrach, ratai tis agus athruithe
ar phraghsanna trachtearrai (leictreachas agus
breosla). Athbhreithnionn, leasaionn agus faomhann
an Bord beartais go rialta a thugann cosaint don
Ghrupa ar na rioscai seo agus in aghaidh rioscai
eile, amhail rioscai creidmheasa (tugtar tuilleadh
eolais faoi seo i nota 28 de na raitis airgeadais).

RIOSCAI ATA AG TEACHT CHUN CINN
Cuireann an creat bainistiochta riosca ar chumas
an Ghrupa rioscai ata ag teacht chun cinn a aithint,
a mhionscrudu agus a bhainistii chun cabhru le
nochtuithe do riosca a aithint a luaithe agus is féidir.
Déantar é seo a bhainistii mar chuid den phréiseas
céanna trina n-aithnitear na priomhrioscai. Déantar
monatdireacht agus athbhreithnit orthu seo i bpairt
leis na priomhrioscai. Cé gur phriomhghné de
straitéis ESB é aghaidh a thabhairt ar dhushlain

a bhaineann leis an athru aerdide, aithnitear mar
chuid den riosca até ag teacht chun cinn go bhfuil
dlus faoin athru, go hairithe i gcomhthéacs lion
agus réimse méadaithe na n-oibleagaidi.

LEANUNACHAS GNO

Ta freagracht ar ESB bonneagar chriticiuiil

a sholathar agus d'théadfadh cur isteach ar
sheirbhisi agus oibriochtai dochar a dhéanamh
don gheilleagar, don tsochai agus do ghno ESB.
Mar sin féin, ta sraith de phleananna agus phrdisis
dhaingne um leanuinachas gno i bhfeidhm ag
ESB chun déanamh go ndéantar dea-bhainistiti
ar ar geuid freagairti agus go geuirtear i bhfeidhm
go maith iad. Ta cleachtadh agus tastail na
bpleananna sin rithabhachtach d'ullmhacht ESB.

! Foilsithe ag Roinn an Taoisigh
2 Foilsithe ag Foram Eacnamaiochta Domhanda
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CREAT UM BAINISTIU RIOSCA TEASLEARAID DEINE RIOSCA AGUS RIALAITHE

ARD

FEABHSU MONATOIREACHT

ON MBARR ANUAS RIALU

ROL AN BHOIRD
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Faomhann sé Straitéis ESB Faomhann sé an Beartas Riosca, an Creat
Group Bainistithe Riosca iomlan, Inghlacthacht Riosca,
Pleananna Riosca agus Spriocanna Feidhmiochta

AN COISTE UM LUACH
SAOTHAIR AGUS FORBAIRT
BAINISTEOIREACHTA

AN COISTE AIRGEADAIS AN COISTE MARGAIOCHTA

AGUS INFHEISTIOCHTA AGUS CUSTAIMEIRI

NEAMHCHOSAINT AR RIOSCA
Déchulacht * Tionchair

Tugannsé Tugann sé Tugann sé comhairle Cinntionn sé go bhfuil an Cinntionn sé go bhfuil
comhairle maidir combhairle faoi maidir le beartais agus inghlacthacht riosca faofa, Aemaanefiml aas d&iE
le hinghlacthacht thradail fuinnimh SR AL an cuiiteamh, an roghni agus S
riosca, rialachas T ALy chun a chinntiti go St | chustaiméiriar aon dul le
riosca agus cistiocht agus riosca gcomhlionann ESB na préisis chinnteoireachta cuspéiri straitéiseacha ESB
ceisteanna eile infheistiochta / a chuid oibleagéidi bhainteacha i gcomhréir 02
abhaineann le tionscadail slainte, sabhailteachta lena chéile
riosca ardleibhéil agus comhshaoil g
=
>
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ROL NA BAINISTIOCHTA SINSEARAI %
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Freagrach as straitéis a chur le chéile Freagrach as rialachas agus rialtuichain riosca S
agus a chur i bhfeidhm laistigh de <
theorainneacha na hinghlacthachta riosca MONATO'R CHT &
EA ]
INGHLACTHACHT RIOSCA i GLACADH LEIS o
>
RIOSCAI , 5
, , TS , BARRFHEABHSU B
Déantar cur sios anseo ar na rioscai a bhfuil an Grupa toilteanach glacadh leo bunaithe ar straitéis =
fhadtéarmach, ar bhunphrionsabail riosca, ar luachanna agus ar innitlachtai bainistithe riosca 5
@Ky 0 2 3 4 5
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N . SE— — . ISEAL ULLMHACHT NA BAINISTIOCHTA ARD
Cinntionn go ndéantar Sainionn réil agus freagrachtai Cumasaionn sé daoine chun Cmn':\l;);m ga ndéantar an
’ ; ot anrud ceart a dhéanamh ar t-athbhreithniu agus an
maonrs.e da.cl';t cbhl.“ ar;c h u‘n tasacht TR BT e son phairtithe leasmhara, mhonatéireacht riachtanach
LLETR HAUGUEN BT custaiméiri agus fostaithe ar riosca
PROISIS AGUS NOSANNA IMEACHTA UM BAINISTIU RIOSCA RIALALA:
Slainte, Sabhailteacht agus Comhshaol E Branda / Dea-chail
Cibear-chrsai agus Infhaighteacht Céras F Rialail / Forbairt Margaidh 03
PRIOMHRIOSCAI TEASLEARAID TASTAIL . PROISIS CHUN RIOSCAIi A THEANN THAR Cur i bhfeidhm Tionscadal / Bonneagar G Polaitivil / Neamhchinnteacht Geilleagrach >
AGUS RIOSCAI DEINE RIOSCA LEANUNACHAIS GNO THEORAINNEACHA NA HINGHLACTHACHTA RIOSCA . ; X
ATA AG TEACHT AGUS RIALAITHE A AITHINT, A MHONATOIRIU AGUS A MHAOLU H Rialachas / Comhlionadh >
CHUN CINN =
AIRGEADAS: STRAITEISEACH: >
Py,
D Feidhmiocht Airgeadais I Claochlt Eagraiochtuiil @
RIOSCAI AN PHRIOMHAONAID GHNO 3D>
———— s >
o

Rioscai a eascraionn 6 ghniomhaiochtai gné ata tomhaiste, agus a ndéantar monatéireacht agus bainistiti orthu

BUNAITHE AR LUACHANNA ESB

Timpeallacht Riosca
(&) MEADU () GAN ATHRU (*) LAGHDU

ON MBUN ANUAS
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PRIOMHRIOSCAI o
%
Ta na priomhrioscai agus na priomhdheiseanna a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm ar chuspoiri straitéiseacha an Ghrupa leagtha amach thios. Sonraitear freisin §
an cuspoir straitéiseach lena mbaineann siad, chomh maith le haon athru ar an timpeallacht riosca a tharla le linn na bliana. Ar a bharr sin, sonraitear an té ata 5
freagrach as monatoireacht a dhéanamh ar an riosca, na priomhbhealai maolaithe ata ann, na forbairti maidir leis an riosca le linn 2019, agus na réimsi focais g
i rith 2020. >
- - o
OIBRIUCHAIN —
A. SLAINTE, [ Maoirseacht: An Coiste i
SABHAILTEACHT i3 Timpeallacht Riosca &% Slainte, Sabhailteachta 2
AGUS COMHSHAOL = & Comhshaoil s
Cén riosca ata i gceist? Tiomantdiri Riosca Bearta Maolaithe Forbairti in 2019 Réimse Fécais in 2020 g
Riosca go dtarlédh diobhail = Beartais agus ndsanna imeachta neamhdhothanacha  Chun cosc a chur ar an riosca: Ma thagann an riosca = Feabhsuchain tugtha faoi deara ar lion na dteagmhas = Leanann an Grupa de bhéim

thromchtiseach no bas dar
bhfostaithe, dar gconraitheoiri, do
mhuintir an phobail, n6 go ndéanfai
damaiste don chomhshaol de bharr
oibriochtai ESB

Innidlacht easnamhach (oilitint, saineolas & taithi)
Neamhchomhlionadh caighdean agus

nosanna imeachta

Teip s6cmhainni a cothabhail

Rannphairtiocht in earndlacha nua, m.sh.
grianchumhacht, fuinneamh gaoithe amach 6n
gcosta, sabhailteacht ar muir

Bonneagar lochtach/contuirteach triti pairti
Rioscai slandéla sa bhaile agus thar lear

Moill ar bhearta chun na rioscai comhshaoil is prainni
a mhaolt

Caighdeain a leagan sios don Ghrupa

Nésanna imeachta mionsonraithe maidir le hoilitint, forbairt
agus faomhadh

Clar um Bunathrti a dhéanamh ar an gCultur Sabhailteachta
Clair rannphairtiochta le haghaidh fostaithe, conraitheoiri agus
an phobail

Eascu nochtuithe runda tri line chabhrach runda (arna bainistit
ag Iniichoireacht Inmheanach an Ghrapa)

Corais bhainistithe chothabhala, cigireacht agus deimhniu
trealaimh, cigireachtai reachtula

Nosanna imeachta maidir le dearbhti agus initichadh

chun cinn:

= Nosanna imeachta maidir le
bainistitl agus freagairt teagmhas

= Tastail casanna

= Nosanna imeachta i dtaca le bainistiu
géarchéime/leantnachas gné

= Feidhm a bhaint as Seirbhisi Slainte
& Folldine ceirde chun tacu
le fostaithe

= Buan-nosanna imeachta i dtaca le
hinitichadh teagmhas

sabhailteachta tromchuiseach

Feabhsuchain tugtha faoi deara sna tascairi feidhmiochta, lena n-airitear
bearta a tugadh chun criche mar thoradh ar initichtai dairire, mar aon le
breitheanna maithe

Cinntit go bhfuil aird an phobail & ndiriti ar na contuirti a bhaineann leis an
leictreachas, i bhfianaise gur tharla bas amhain sa phobal

Aird leantinach & ndiriti fos ar bhearta maolaithe chun dul i ngleic le cur
isteach triti pairti agus goid sécmhainni leictreachais

Cur i bhfeidhm an phrétacail tuairiscithe i ndail le ligean leachta cabla
Athbhreithniti iomlan ar na coinniollacha ceadunais na Gniomhaireachta
um Chaomhnu Comhshaoil (GCC) ar fad agus na rioscai gné gaolmhara

larnach a leagan in 2020 ar

an tslainte, an tsabhailteacht
agus an comhshaol, agus

beimid ar ar ndicheall chun cultir
ardfheidhmiochta a chur

i bhfeidhm go forleathan mar chuid
dar Straitéis Todhchai Nios Gile
Focas ar leith ar an riosca
Comhshaoil agus Aeraide faoin
gclar riosca 2020

(seachtrach agus inmheanach) * Monatdirit, rianu agus tuairisciu i ngach ionad Ginitina agus Tradala, agus rinneadh pleananna feabhsuichain 02
= Deimhniu seachtrach, m.sh. ISO maidir le bearta a tugadh chun a fhorbairt mar is ga s}
= Tagarmharcail sheachtrach den leibhéil feidhmiochta maidir leis criche chun déiledil le teagmhais * Foireann ceannaireachta Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta a bhunu ,jz
an gcomhshao| agus an inbhuanaitheacht thromchutiseacha = Monatoireacht leanunach ar liostai iarrthéra Suiomh Tosaiochta (j—>)
* Measunuithe riosca a chur i gcrich roimh thaisteal fostaithe Naisiunta GCC <
chun criche gno né roimh aistriti fostaithe thar lear g
= Comhdhlutht na bhfreagrachtai slandala ar fud an Ghrupa i rél O
larnach nua - Bainisteoir Slandala Fiontair %
= Tuairiscitl ar thascairi feidhmiochta maidir leis an gcomhshaol %
agus leis an inbhuanaitheacht %‘
= Clair sabhailteachta poibli g
2
gi-l%lggﬁ?AGUS 1 ] ) Maoir_s'eac'h_t: An Coiste
INFHAIGHTEACHT ‘!_ ] Timpeallacht Riosca @9 uMm Inl'ucpgl_reacht agus
C()RAS easunu Riosca
Cénriosca ata i gceist? Tiomantairi Riosca Bearta Maolaithe Forbairti in 2019 Réimsi Focais in 2020
An riosca go mbeadh teip mhorar = Cibear-ionsai a n-éirionn leis, lena n-airitear ionsai Chun cosc a chur ar an riosca: Ma thagann an riosca = Ta Clar Cibearshlandala ESB & chur i bhfeidhm faoi lathair (le bheith = Osrud é gur priomhsholathrai
chorais chriticitla Teicneolaiocht bogearrai éirice no fioscaireachta ar chorais = Monatdireacht leantnach a dhéanamh ar chun cinn: tugtha chun criche faoi dheireadh L1 2020) bonneagair ¢ ESB, is tosaiocht
Faisnéise (TF) / Teicneolaiocht ESB/comhphairtithe seachfhoinsithe ESB chibear-thimpeallacht ESB * Pleananna bainistithe géarchéime = Infheistiocht shuntasach leanunach in acmhainni coisc agus don Bhord é an cibear-riosca.
Oibriochtula (TO) mar thoradh = Fadhb shuntasach i dtaca le crua-earrai, earraid = Athbhreithni rialta ar na corais TF agus an teacht aniar a chur i ngniomh brathaddireachta Is é an aidhm ata leis seo na cloi
ar theipeanna bonneagair TF bogearrai, né teip lionraithe a bhfuil teip coras/ a bhaineann leo = An balla déiteain a dhianghlasail, = Ullmhuchain idir lamha le haghaidh chur i bhfeidhm na Treorach maidir le le haibiocht ceathairile ardleibhéil. 03
mailiseacha na neamh-mhailiseacha bonneagair TF mar thoradh air * Sraith beartas/ndsanna imeachta TF, de réir na gcaighdean mas cui Slandail an Lionra agus na gCéras Faisnéise (NIS) = Cur i bhfeidhm rathuil an
nd mar thoradh ar chibear-ionsai = Infhaighteacht saineolais is fearr sa tionscal = Pleananna a chur i bhfeidhm chun = Curibhfeidhm céras SIEM (Teagmhas Slandala & Monatéireacht tionscadail nuashonraithe SAP 4 ;Z>
a n-éirionn leis agus/na sceitheadh = A bheith ag brath nios mé ar an teicneolaiocht/ar « Feasacht faoi shlandail TF ar fud na heagraiochta freagairt do chibear-theagmhais Teagmhas) 24 X 7 Hana agus na ngnéithe TF agus 375\
sonrai suntasach chorais chun nosanna imeachta gné a chur i bhfeidhm = Uasghradu trathuil ar chorais agus feidhmchlair laracha TF agus athshlanu 6 theagmhais = Roil nua Chibearshlandala TO (Teicneolaiocht Oibriochtuil) arna sainaitheant sonrai a bhaineann leis an gclar =
= lonsaithe ag éiri nios sofaisticitla agus ag tarlu = Athshlanu 6 thubaiste agus socruithe teipaistrithe * Leantint de chumas freagartha = Rail nua éifeachtachtulacht chibear-chursai a fréamht san éagraiocht um Méadru CLISTE ;’:
nios minice * Measunuithe aibiochta seachtrai, agus cur i bhfeidhm Phlean agus athshlanaithe na feidhme * Dha chleachtadh bhainistithe chibir-ghéarchéime curtha i bhfeidhm ag b)
= Teip i dtaca le lionra moibileach/teilechumarsaide Gniomhaiochta Cyber 2020 i rith 2019/2020 chun ratalacha slandala TF a threisit leibhéal Seirbhisi Fiontair agus na Foirne Stiurthora Feidhmitichain rG%
trit pairti aibiochta a fheabhsti = Cumarsaid chruinn thrathuil = Rl tiomnaithe don phleanail comhcheangail tugtha isteach ¢ thaobh cur 35
* Earraid dhaonna = Obair i gcomhar leis na saineolaithe slandala naisitinta abhartha a dhéanamh le Rialtoiri, pairtithe i bhfeidhm tionscadal de, lena chinntiti go bhfuiltear ag cloi le pleanail laidir %

Nosanna imeachta bainistithe sonrai faoi bhun an
chaighdedin is fearr

Easpa rialichan leordhéthanach maidir le “scath-réitigh”
TF triu pairti

Easpa socruithe leantinachais gno maidir le corais
larnacha TF/TO

Lion suntasach tionscadal ar mhorscala a bheidh
beo den chéad uair ag deireadh 2020 - uasghradu
SAP, Méadru Cliste srl.

agus le priomhsholathraithe bonneagair
Measunuithe riosca le haghaidh cérais nua né cérais uasghradaithe
= Cur i bhfeidhm tionscadail scriosta sonrai

leasmhara, fostaithe agus
custaimeiri de réir luachanna ESB
= Tabhairt faoi athbhreithniu
laithreach ar phroisis ghno chun
bunchuis an tsaraithe a aimsiti agus
chun é a réiteach
| gcas teagmhas a bhaineann le
sceitheadh sonrai, an Plean/Proiseas
Gniomhaiochta um Sceitheadh
Sonrai a chur i bhfeidhm agus
a thabhairt le fios, mas cui, d'Oifig
an Choimisinéara Cosanta Sonrai

do na datai ar a mbeidh il-tionscadail ag tosu

TUS AITEATHABHAIRT GLAN SLAN AFHORBAIRT AFHAS AGUS GULTUR

INAR NGNIOMHAIOCHTAI i ARDFHEIDHMIOCHTA
INACMHAINNE CHUN FREASTAL LAIDREACHT !

UILE DO RIACHTANAIS ! A CHINNTIU INA

dad A THAIRGEADH, AR NA RIACHTANAIS AIRGEADAIS ESB ! i

NA GCUSTAIMEIR], ANOIS ; ; DTACAITEAR LE NUAIL

AGUS SA TODHGHAI ANASCADH AGUS MARGAIDH ATA AG A CHOTHU SAN AGUS COMHOIBRIL
A SHOLATHAR TEACHT CHUN CINN AM CEANNA
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01
%)
3
C. CUR | bhFEIDHM Maoirseacht: z
TIONSCADAIL / Timpeallacht Riosca <<—9 An Coiste um Initichéireacht o
BONNEAGAIR agus Measunu Riosca 3
Cénriosca ata i gceist?  Tiomantdiri Riosca Bearta Maolaithe Forbairti in 2019 Réimsi Focais in 2020 é
Dushlain 6 thaobh sineadh amach = Athru suntasach ar thas éilimh thar thréimhse ama Chun cosc a chur ar an riosca: Ma thagann an riosca = Leanadh d'obair a aistriti chuig Innealtoireacht agus Moérthionscadail i rith 2019 Leanfaidh ESB den nuail agus g
an bhonneagair leictreachais de ghearr, i dtaca le cursai trachtala (m.sh. ionad sonrai) = Creata, corais agus ndsanna imeachta laidre bainistithe chun cinn: » T4 an fas éilimh ar ionaid sonrai (go hairithe i mBaile Atha Cliath) fos ard den chomhoibriti le gach pairti %
agus teaghlaigh araon tionscadail a chur i bhfeidhm = Cuir chuige Ura nudlacha a phlé = D’ainneoin na ndushlan suntasach a thainig chun cinn i rith a clair leasmhar d'fhonn freastal ar g
= Dushlain ¢ thaobh solathar na slabhrai solathair « Forbairt chomhoibrioch de phlean 10 mbliana chun riachtanais i leith nasc céime togala, d'éirigh le feirm ghaoithe Oweninny (89 MW) (Céim 1) a riachtanais bhonneagair chun R
= Ceisteanna priobhaideachais maidir le seoladh an bhonneagair agus atreisithe Bhaile Atha Cliath a chinneadh idir * An tsamhail acmhainne optamach i dTuaisceart Mhaigh Eo dul i ngniomh ar bhonn trachtala roimh an sprioc leasa an gheilleagair, na sochai
Mhéadraithe Chliste ESB Networks agus EirGrid a athbhreithnit d'fhonn clair oibre = Ta dul chun cinn suntasach déanta le feirm ghaoithe Chnocan an Phona agus an chomhshaoil
= Fadhbanna a d'fhéadfadh teacht chun cinn de bharr = Plean aistrithe mionsonraithe le forbairt agus le cur i bhfeidhm a chur i bhfeidhm (114 MW) i gCo. Ciarrai, agus rinne an fheirm ghaoithe sin 50 MW de
usaid na dteicneolaiochtai nua chun Innealtdireacht & Mérthionscadail a chur ar bonn, ionas = Combhairliuchain nios leithne le chumhacht choimisitnaithe a easportail i R4 2019
= Spleachas méadaithe ar phriomhphairtithe go mbeifear in ann mérthionscadail bhonneagair a thabhairt pairtithe leasmhara mar chuid dar = Diultaiodh d'iarratas ESB chuig An Bord Pleanala ag lorg cead chun
seachfhoinsithe/trit pairti chun criche straitéis Todhchai Nios Gile chun Cumhachtstaisiun Uibh Fhaili a aistrit 6 mhoin go dti bithmhais
= Dushlain maidir leis an leithdhaileadh costas agus ama = Sceideal maidir le solathar athnuaitean a fhorbairt tacaiocht a fhail le haghaidh
a bhainistitl i gcomhthéacs an dushlain a bhaineann = An straitéis maidir le conraitheoireacht / ceapadh féideartha forbairt bonneagair
leis an scala cur i bhfeidhm conraitheoiri a athbhreithnit = Cumas landéanta a fhorbairt
= Ditltii an phobail do bhonneagar = Tionscadal um Méadru Cliste a bheidh sonraithe go soiléir a chur in ESB ionas gur féidir
= Trathdlacht chur i bhfeidhm na n-athruithe reachtula ar bun, faoi réir na struchtur agus rialichan rialachais cui morthionscadail nascadh le
a theastaionn chun tacu le forbairt fuinnimh gaoithe = Plean Acmhainni Straitéiseacha a ullmhu lena chinntiti go bhfuil custaiméiri a chur i bhfeidhm. 02
amach on gcosta samhail acmhainni optamach & husaid = Naisc shealadacha a chur Py
= Curisteach a d'fhéadfadh eascairt 6n aistriti chuig an i bhfeidhm fad agus a bhionn obair ,;i
aonad gno nua Innealtoireachta & Marthionscadal atreisithe nios doimhne idir lamha %
= Bru a bhaineann le ginitiint inathnuaite a nascadh laistigh = Machnamh a dhéanamh ar roghanna %
de na sprioc-amanna a bhfuiltear ag stiil leo de réir na reachtacha i leith Méadru Cliste g
Scéime um Thacu le Leictreachas Inathnuaite (RESS) %
agus an Bheartais um Nascadh Leictreachais (ECP) Y
2
o
AIRGEADAS =
. T
D. FEIDHMIOCHT . . s seacht:
AIRGEADAIS Timpeallacht Riosca 1 An C0|s_te'A|rgeada|s
& Infheistiochta
Cénriosca ata i gceist? Tiomantairi Riosca Bearta Maolaithe Forbairti in 2019 Réimsi Focais in 2020
Teip an laidreacht airgeadais = Riosca liuntais rialala a sharu Chun cosc a chur ar an riosca: Ma thagann an riosca = D'eisigh ESB an chéad Bhanna Glas corparaideach poibli in Eirinn = Rannphairtiocht leantinach
a choinneail a theastaionn chun = Gan a bheith in ann idirbheartaiocht rathuil = Nosanna imeachta maidir le pleanail agus buiséadu gno a chur chun cinn: i Meitheamh 2019, nuair a d'éirigh leo banna glas €500 mihilliin ar rata rialala agus teagmhail le pairtithe
bonn a chur faoi inmharthanacht a dhéanamh maidir le conradh inmhaoinithe rialaithe i bhfeidhm, a bheidh dirithe ar chur i ngniomh Straitéis Todhchai = Straitéis ESB Group a leasti chun seasta 1.125% a shocru; banna a thiocfaidh in aibiocht i Meitheamh 2030 leasmhara i ndail le haighneacht
fhadtéarmach ESB praghsanna nua Nios Gile ESB agus ar laidreacht airgeadais na cuideachta a neart airgeadais a atogail = Rinneadh aighneachtai i leith Thréimhse Rialdla 5 ESB Networks PR5 ESB Networks
* Islit maidir le hioncam margaidh agus an raon a chosaint = Déileail le dushlain rialala tri (2020 - 2024) (Athbhreithniti Praghsanna - PR5), agus téthar ag suil = Leanuint d'aird a dhiri ar
difriochta praghsanna margaidh in 2019 mar thoradh losratai toraidh cui a shocru le haghaidh cinnteoireacht infheistiochta chumarsaid dhireach a dhéanamh le cinneadh dréachta faoi R2 2020 ghnothais / teicneolaiochtai
ar ghluaiseachtai sa mhargadh trachtearrai agus / né Leanuint de chost-éifeachtulachtai a lorg leis na hudarais rialala = Fograiodh comhphairtiocht idir ESB agus Equinor chun tionscadail nua a shainaithint, agus ar
athruithe rialla Leantint d'aird a dhiriti ar ghnothais/teicneolaiochtai nua = Pl¢ a dhéanamh ar an gcur chuige ghaoithe fhéideartha amach on gcosta a chur i ngniomh sholathar roghanna maidir le 03
= Gan fail a bheith ag ESB ar an solathar tionscadal a shainaithint chun deiseanna fais sa todhchai a spreagadh i leith pleananna infheistiochta = Rinne ESB infheistiocht chun bun 50% a ghnéthu sa tionscadal feirme gaoithe socmhainni ginitina a fhorbairt, )Z>
a theastaionn chun an phunann Ghinitina a athnuachan Leithdhaileadh caipitil a choinneail faoi athbhreithniu ar fud sa todhchai 448 MW amach 6n gcosta, Neart na Gaoithe (NnG) sa Riocht Aontaithe chun deiseanna fais sa todhchai o
agus a thas, go hairithe maidir le hathnuaiteain; ¢ sin, Ghrupa ESB = Athbhreithniu a dhéanamh ar = Bainistii réamhghniomhach de na spriocanna feabhsaithe feidhmiochta a spreagadh j:>(
n6 gan a bheith ar a gcumas tionscadail da leithéid Béim leantinach ar chonarthai rialdla a chur i bhfeidhm réimse roghanna i dtaca le dushlanacha ata leagtha amach ag an mBord le haghaidh gach gnéthas = Pleananna gno a chur i bhfeidhm g
a chur i bhfeidhm Leantint d'iniichadh agus athbhreithniti a dhéanamh ar a bhfuil bainistiti airgeadais = Cultdr ardfheidhmiochta a chur )
= An baol nach gcomhlionfadh an phunann ghinitina ann de dheiseanna chun solathar roghanna a fhorbairt, d'fhonn ar fail ina dtacaitear le nuail agus E
reatha na spriocanna feidhmiochta cinntiti gur féidir na spriocanna fais maidir le sécmhainni ginitina le comhoibriti S
= Teip na tionscnaimh riachtanacha maidir le feabhst a bhaint amach n
feidhmiochta a chur i gcrich An Straitéis Tradala Giniuna a optamu d'fhonn tairbhe a bhaint
= Gniomhaiocht mhéadaithe ar n-iomaitheoiri as na deiseanna margaidh uile
Monatoireacht réamhghniomhach a dhéanamh ar iompar
iomaitheoiri agus straitéisi custaiméara a athri mar is cui
NARNGHIOVEAGCHTA GLAN STAN RO AHRS AGR SRBHEDHMIOCHTA
INACMHAINNE CHUN FREASTAL LAIDREACHT !
‘@ KA GOUSTANEIR, ANOIS ATHARGEADH, AR NARACHTANAS ARGEADAIS ESB DIACATEAR LE NUAL
AGUS SATODHCHAI A SHOLATHAR TEACHT CHUN CINN AM CEANNA AGUS COMHOIERIU
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RIALALA

E. BRANDA / DEA-
CHAIL
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Timpeallacht Riosca *

Maoirseacht:
An Coiste Margaiochta
& Custaiméiri

Cénriosca ata i gceist? Tiomantdiri Riosca
An riosca damaiste don bhranda = An baol go dtarlédh aon cheann dar bPriomhrioscai,
na do chlu na cuideachta Rioscai ata ag Teacht Chun Cinn, n¢ Rioscai
Ardtionchair nach Dealraitheach go dtarléidis
= An baol go mbeadh custaiméiri ag éiri tuirseach
de stoirmeacha agus d'éaradh seirbhise de
bharr stoirmeacha
= Anriosca go n-iomprédh solathraithe né comhphairtithe
ESB iad féin ar bhealach michui né ar bhealach nach
bhfuil ag teacht le luachanna ESB
Torthai rialdla diultacha
Teip freagairt do ghéarchéim no6 d'fheachtas ditltach
sna meain/meain shoisialta go trathuil agus ar
bhealach ata bunaithe ar fhaisnéis chruinn
= An pobal a bheith ag cur i gcoinne, ar bhonn
leantinach, ghniomhaiochtai ESB a chuireann leis an
athru aeraide né a d'fhéadfadh a bheith contirteach
don chomhshaol

F. FORBAIRT RIALALA /
MARGAIDH

Bearta Maolaithe
Chun cosc a chur ar an riosca:

Foireann Cumarsaide Chorparaide a bheith curtha i bhfeidhm
Tacaiocht sheachtrach ar fail maidir le branda, caidreamh poibli
agus na meain

Straitéis maidir leis na Meain Shdisialta agus an Chumarsaid Dhigiti
Monatoireacht ghniomhach a dhéanamh ar na meain shoisialta
Clar comhthaite cumarsaide agus dea-chail pairtithe leasmhara
Athbhreithniti, nuashonrt agus tastail rialta ar phleananna
bainistithe géarchéime agus pairtithe leasmhara

Préiseas docht maidir le roghnti comhphairtithe agus solathraithe,
agus soiléire 6 thaobh ionchais/luachanna de

Monatoireacht leantinach ar shastacht custaiméiri agus ar
mhéadracht dea-chaile

Straitéis/Beartas maidir le Cumarsaid Sheachtrach a bheith

i bhfeidhm.

Rannphairtiocht leantinach leis na medin chun cumarsaid oscailte
shoiléir a éascu

Athbhreithniti foirmitil a dhéanamh ar phriomhghniomhaiochtai
bunaithe ar dhea-chail, cuspoir agus luachanna corparaideacha
Comhar gniomhach le haonaid ghno chun deiseanna agus
fadhbanna a aithint, a d'fhéadfadh a bheith ag teacht chun cinn

Ma thagann an riosca
chun cinn:

Na pleananna dbhartha a chur

i ngniomh, mar shampla, pleananna
éigeandala, bearta i gcas stoirme,
pleananna bainistithe/cumarsaide
géarchéime agus pairtithe
leasmhara, mar is cui

Ba chdir don aonad Cumarsaide
Corparaide na socruithe maidir le
caidreamh poibli seachtrach a chur
i bhfeidhm, mar is cui

Cur le hacmhainni na Foirne
Cumarsaide Corparaide

i gcas géarchéime

Freagairt chruinn thrathuil ar
fhadhbanna, agus a oiread faisnéise
agus is féidir a chur ar fail

A chinntit go bhfuil aon fhreagairt
ar ghéarchéim ag teacht lenar
gecuspoir agus luachanna

Forbairti in 2019

Rinneadh nochtadh cosanta in 2019, inar maiodh go ndearna ESB
Networks roinnt mhaith gniomhartha saraithe. Cé go rabhthas ag dul

i ngleic cheana le han-chuid de na ceisteanna a ardaiodh sna nochtuithe,
tugadh faoi iniichadh iomlan lena chinntiti go bhféadfai iad uile a aithint
agus déileail leo

Ta luachanna ESB sonraithe agus curtha in itl go soiléir do na fostaithe uile
Clar iomlan gniomhaiochtai branda, cumarsaide agus urraiochta curtha

i bhfeidhm chun feasacht a ardti maidir le Straitéis Todhchai Nios Gile ESB
Leanuint de bheith ag plé le gach pairti leasmhar abhartha maidir leis na
priomhrioscai uile agus na rioscai ata ag teacht chun cinn

Timpeallacht Riosca *

Réimsi Focais in 2020

= Déanfaidh ESB a dhicheall in
2020 ar ndea-chail a fheabhsu
tuilleadh tri infheistiocht leantach
a dhéanambh inar mbrandai, an
comhra faoi aistriti chuig todhchai
isealcharboin a threort, agus barr
feabhais a bhaint amach 6 thaobh
comhar le pairtithe leasmhara de
= Taighde cuimsitheach i gcomhar
le pairtithe leasmhara tosaiochta
pleanailte le haghaidh 2020

= Ceardlanna dea-chaile
sceidealaithe le haghaidh na
n-aonad gno d'fhonn deiseanna
a aithint chun dea-chail na
cuideachta a fheabhsu i measc
pairtithe leasmhara tosaiochta

Maoirseacht:
An Coiste Airgeadais
& Infheistiochta

Cénriosca ata i gceist? Tiomantairi Riosca
Teip freagairt d'fhorbairti rialala no = Easpa sdsra tacaiochta airgeadais chun aistriti chuig
margaidh, no teip iad a thuar an mbithmhais
= Nil ann do na hathruithe reachtula a theastaionn chun
tacu le forbairt fuinnimh gaoithe amach é6n gcosta, nd
nil siad trathuil
= Easpa soiléireacht maidir leis an mbeartas a bhaineann
le husaid leantach guail
= Easpa tacaiochta chun an chreatlach tégala i dtithe
a uasghradu, agus chun aistriti chuig téamh agus
iompar leictreach
Nil chuititear an tsolubthacht (seirbhisi coimhdeacha)
a dhéthain sa mhargadh I-SEM
= Nil ioncam inmharthana seasta ag baint leis an
margadh I-SEM
= Fuarthas go bhfuil an sasra um luach saothair don
toilleadh ata i bhfeidhm in Eirinn neamhdhleathach
(amhail an Riocht Aontaithe)
= Athshonrt agus cur i bhfeidhm ditltach an Phacaiste
Fuinnimh Ghlain (CEP)
= An riosca go ndéanfai cinnteoireacht rialdla dhitltach
i gcoinne ESB
= An riosca nach gcloffi leis na sprioc-amanna
riachtanacha le haghaidh tuairiscit rialala

Bearta Maolaithe
Chun cosc a chur ar an riosca:

Foireann tionscadail a bhfuil taithi mhaith acu a bhunti in ESB

Networks chun tacu le PR5 agus idirbheartaiocht a dhéanamh

ina leith

Leanuint den chomhar leis an lucht déanta beartas i dtaca lena

moltai agus tacaiocht maidir le:

= caighdedin chui nua le haghaidh togala agus aisfheistithe

= soiléire i ndail leis an réimeas ata i bhfeidhm chun fuinneamh
gaoithe amach 6n gcdsta a éascu

= socruithe tacaiochta airgeadais don bhithmhais

= socruithe i gcomhair athshonrt agus cur i bhfeidhm an
Phacaiste Fuinnimh Ghlain

Pairt a ghlacadh i bproisis chomhairliichin faoi threoir rialalaithe

Monatoireacht a dhéanamh ar cheaduinais agus ¢ sin a thuairiscit

do na Rialtoiri chun comhlionadh leantinach a léiriti

FUINNEAMH SEIRBHISI FUINNIMH

TUS AITE A THABHAIRT

S ATE A THAS! i GLAN SLAN A FHORBAIRT
i D G OO A INACMHAINNE CHUN FREASTAL
Al ATHAIRGEADH AR NA RACHTANAIS
NA GCUSTAMEIR], ANOIS : :
YA ANASCADH AGUS MARGAIDH ATA AG
A SHOLATHAR TEACHT CHUN CINN

AFHAS AGUS GULTUR

! ARDFHEIDHMIOCHTA
LAIDREACHT !

A CHINNTIU INA
AIRGEADAIS ESB , ,
Y DTACAITEAR LE NUAILL

A CHQTHU SAN AGUS COMHOIBRIU
AM CEANNA

Ma thagann an riosca
chun cinn:

Pleananna infheistiochta agus
Straitéis ESB a mhodhnu da réir
Plé leantach a dhéanamh leis na
hudarais rialala agus leis an lucht
déanta beartas, mar is cui, agus

i gcas an lucht déanta beartas,
cuimhneamh ar na hoibleagaidi
faoin Acht um Brustocaireacht

a Rialail, 2015

Forbairti in 2019

Sheol Rialtas na hEireann Raiteas maidir le Beartas Pleanala Muiri

i Meitheamh 2019, agus ta Bille um Pleanail agus Forbairt Muiri

a Bhainistiu idir lamha, a bheidh ina chumasaéir larnach d'fhorbairt an
fhuinnimh ghaoithe amach on gcésta

Tar éis dhiultt iarratas ESB chun staisiin cumhachta Uibh Fhaili Thiar

a aistri 6n mhain go dti an bhithmhais, thug ESB faoi athbhreithniu de
na roghanna ata ann do staisitin mhéna i ndiaidh 2020. Tar éis doibh
machnamh a dhéanamh ar na priomhcheisteanna a bhaineann le moin
agus bithmhais 6 thaobh na pleanala, an chomhshaoil agus na trachtala
de, is é an tatal a bhain siad na nach bhfuil aon mhunla gné inmharthana
ann 6 2020 ar aghaidh, ar an drochuair.

Breithniti leantnach ar na roghanna le haghaidh staisiin cumhachta Ghob
na Muine

Beagnach bliain tar éis don Choimisitin Eorpach margadh toillte
cumhachta na Riochta Aontaithe a chur ar fionrai, rinne an rialalai an clar
a ath-thosu i nDeireadh Fomhair 2019, gniomh a scaoil thart ar £1 bhilliun
d'iocaiochtai iarchurtha le solathraithe fuinnimh

D'fhogair eCars ESB go mbeadh praghsail ar bhonn céimnithe & tabhairt
isteach acu i gcomhair an lionra luchtaithe phoibli d'fheithicli leictreacha

i Samhain 2019

Ta ESB Networks ag obair i gcomhphairt i gcdnai leis an Roinn
Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na hAeraide agus Comhshaoil maidir
le cur i bhfeidhm CEP

Réimsi Fécais in 2020
Leanfaidh ESB d'fhorbairti rialéla
agus margaidh a mhonatoirit

go curamach lena chinntiti go
gcomhlionann ESB a oibleagaidi
reachtula; beidh siad ag faire amach
freisin le haghaidh aon athruithe
abhartha a d'fhéadfadh dul i gcion
orthu, agus ag déileail go cui leis
na hUdarais Rialala agus an lucht
déanta beartas i gcomhthéacs an
Achta um Brustocaireacht a Rialail
2015, agus ta siad sasta freagairt
mar is cui d'aon fhorbairti
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G. NEAMHCHINNTEACHT AN COISTE um
PHOLAITIUIL NO Timpeallacht Riosca ? INIUCHOIREACHT AGUS
GHEILLEAGRACH MEASUNU RIOSCA

Cénriosca ata i gceist?
Bionn luaineacht sa mhargadh
mar thoradh ar neamhchinnteacht
pholaititil agus eacnamaioch

Tiomantoiri Riosca

= An riosca go mbeadh Brexit mi-orduil ann, lena
n-airitear an riosca go mbeadh corrail pholaitiil
thromchuiseach sa Bhreatain Mhor, a mbeadh
tionchar aici ar phrionsabail an mhargaidh

An riosca go dtiocfadh géarchéim airgeadais eile chun
cinn, n6 mar thoradh air sin, nach dtarlédh an mhaolu
ar fhas na holltairgeachta intire (OTI) né nach dtarlodh
an boilsciu atathar ag suil leis

Neamhchinnteacht dhomhanda agus mishastacht le
cursai reatha polaitiila agus eacnamaiocha ag dul

i méid i measc an phobail

Suaitheadh trom de bharr praghsanna fuinnimh

Brostu an chlair oibre um Athri Aeraide no an
éagothroime a mheastar a bheith ag baint leis an
ualach comhroinnte costas i dtaca leis an athru aeraide

Bearta Maolaithe

Chun cosc a chur ar an riosca:

= Pleananna teagmbhais le haghaidh Brexit a ullmhu, lena n-airitear
comhar leanunach le contraphairtithe laracha lena chinntiti go
leanfar den tradail tar éis Brexit

= Monatoireacht ghéar a dhéanamh ar athruithe geopholaititila
agus eacmanaiocha ar fud an domhain

= Leantint de mhonatdireacht a dhéanamh ar inchairde
contraphairtithe agus so-ionramhailteacht le bainc a bhfuil
saoraidi creidmheasa & solathar acu, chun aon mhéadu ar
neamhchosaint a shainaithint

= Leantint dar bpleananna maidir le hinathuaiteain agus an
bonneagar d'Fheithicli Leictreacha a chur i ngniomh

Ma thagann an riosca

chun cinn:

= Pleananna infheistiochta agus
straitéis ESB a athru da réir d'fhonn
aghaidh a thabhairt ar luaineacht
gheopholaititil/feacnamaioch

= An straitéis tradala a athbhreithnit
agus a leasu

Forbairti in 2019

= Ta an Bhreatain Mhor ar ti imeacht 6n Aontas Eorpach ar an 31 Eanair
2020 - an ceathru sprioc-am 6 bhi reifreann 2016 ann. D'ainneoin na
neamhchinnteachta a bhi ann fos, lean ESB de chinntiti i rith 2019 go
raibh socruithe laidre i bhfeidhm chun déileail le Brexit mi-orduil né crua.
Cuireadh eolas nuashonraithe faoi na hullmhuichain le haghaidh Brexit

ar fail tri huaire don Choiste um Initichoireacht agus Meastint Riosca

i rith 2019, agus cuireadh eolas nuashonraithe ar fail don Bhord aon uair
amhain sa tréimhse chéanna

Lean ESB de mhonatoireacht réamhghniomhach a dhéanamh ar
fhorbairti polaititla agus eacnamaiocha i rith 2019, agus chuir siad eolas
nuashonraithe ar fail don Choiste um Initichoireacht agus Measunu
Riosca on Measunu Riosca Naisitinta 2018 agus ¢ Athbhreithniti Riosca
Domhanda an Fhoraim Eacnamaioch Dhomhanda

Ta ESB Networks ag obair i gcomhphairt i gcdnai leis an Roinn
Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na hAeraide agus Comhshaoil maidir

Réimsi Focais in 2020
Leanfaidh ESB de mhonatdireacht
a dhéanamh ar fhorbairti polaitiula
agus eacnamaiocha i rith 2020
lena chinntiti go bhfuil ESB réidh

le haon riosca a thagann chun cinn
a mhaolu agus le tairbhe a bhaint as
aon deiseanna gaolmhara
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= Gan déthain aitheantais a thabhairt do thionchar na le cur i bhfeidhm CEP 02
medn soisialta/an roil ata ag gniomhaithe i dtaca leis an o
gcaoi a dtéann sin i bhfeidhm ar an gclar oibre polaitidiil ,E
2
I EEEEEEE——————————————————————— .
AN COISTE um S
)
goll?vlll:lli.li\gn:gl-{ Timpeallacht Riosca * INIUCHOIREACHT agus >
MEASUNU RIOSCA 36>~
Cén riosca ata i gceist? Tiomantairi Riosca Bearta Maolaithe Forbairti in 2019 Réimsi Focais in 2020 0
Teip i dtaca le rialachas no = Leibhéil mhéadaithe oibleagaidi dlithiula i dtéarmai Chun cosc a chur ar an riosca: Ma thagann an riosca = Lean ESB de na hoibleagaidi comhlionta agus reachtacha a mhonatoirit Déanfaidh ESB a dhicheall socruithe (I)
comhlionadh mar thoradh ar méideanna, castachta agus idimascachta, nach bhfull . Monatireacht leantnach ar riachtanais dhlithitla agus chomhlionta chun cinn: i rith 2019. Déilealadh le roinnt mhaith ceisteanna maidir le comhlionadh comhlionta a fhas agus a threisit
oibleagaidi méadaithe agus ag éiri le creat beartais na comhlionta ESB coinneail « Creata oiriinacha chun dlithe agus rialachain a chomhlionadh = Teagmhais n6 saru a iniichadh comhshaoil i rith na bliana, amhail ligean leachta cabla, gas SF6 a bhainistiti  lena chinntiti go bhfuil siad laidir go
grinnscrudu on taobh amuigh suas leis a chur ar bun agus acmhainni a chur i leataobh daibh agus a chinntiti go geuirtear na agus doirteadh uisce fuartchain. Is i gcomhthéacs dul i ngleic leis na leor chun freastal ar na hoibleagaidi
= Bionn riosca nios airde go dtarloidh teip rialachais . Feabhsu leantinach a dhéanamh ar chreat beartais an bearta a sainaithniodh i bhfeidhm fadhbanna thuas a mheastar go raibh méadu ar an riosca i rith 2019 reatha agus iad sitd até ag teacht
nuair a bhfuiltear ag éiri tuirseach den chomhlionadh Ghrapa, lena n-iritear cumarsaid agus oilicint lena chinntiti go = Pleananna cumarsaide a chur = | rith na bliana, tugadh Feidhm Chomhlionta ar leith isteach chun creata chun cinn
= Leibhéil mhéadaithe grinnscridaithe on taobh amuigh gcomhliontar oibleagaidi i ngniomh chun na priomhphairtithe comhlionta ESB a fheabhsu tuilleadh, agus i bunaithe ar an dea-chleachtas
= Teip ar na rialtichdin a baineann le rialachas agus « Creata rialaithe inmheanaigh a mhionchoigeartd ar bhonn leasmhara a choinneail ar an eolas seachtrach agus ar riachtanais ESB
chomhlionadh i gcas oibleagaidi reatha reachtula leanunach, lena n-diritear proisis aontaithe fhianaisebhunaithe = Athbhreithnit a dhéanamh ar
no dlithitla, lena n-airitear freagrachtai comhshaoil . Maoirseacht leantach ar an socrti comhlionta maidir le leordhéthanacht na mbeartas agus
no ceadunais ceadunais rialala na noésanna imeachta reatha
= Niltear ag dul i ngleic mar is cui le cliseanna imni, - Obair i gcomhphairt leis na hUdarais Rialéla chun athbhreithnit = Athbhreithniu a dhéanamh ar
agus abhar leo, a bhionn 4 n-ardu ag fostaithe mion a dhéanamh ar gach gearan agus gach dushlan a ardaitear leordhdthanacht na socruithe 03
maidir le ceadunais monatoireachta reatha )Z>
« Mas féidir agus mas cui sin, tuairimi ESB a chur faoi bhraid = Oilidint bhreise faoi fheasacht 2
comhairliichain a bhaineann le hathruithe rialdla na reachtaiochta a chur i bhfeidhm mas ga =
- Sasrai agus nosanna imeachta initichta cui a bheith i bhfeidhm = An fhoghlaim a roinnt ar fud ;Q
agus & n-oibriti maidir le tuairiscit rinda na heagraiochta g
= Monatdireacht leanunach ar y
theagmbhais ar chéir iad a thuairiscit, g
chun gur féidir patruin a shainaithint »

a thabharfadh le fios gur fadhb né
nochtadh is cuis leis an teagmhas

= Comhar leantinach leis na pairtithe
leasmhara seachtracha abhartha,
lena n-airitear udarais rialala (CRU,
NIAUR, Banc Ceannais na hEireann),
OCEl, ODPC, SIPO, DCCAE

= Lamhleabhar na gCigireachtai Rialala
a thabhairt isteach agus a chur in iul

TUS AITEATHABHAIRT GLAN SLAN AFHORBAIRT AFHAS AGUS GULTUR

INAR NGNIOMHAIOCHTAI i ARDFHEIDHMIOCHTA
INACMHAINNE CHUN FREASTAL LAIDREACHT !

UILE DO RIACHTANAIS ! A CHINNTIU INA

dad A THAIRGEADH, AR NA RIACHTANAIS AIRGEADAIS ESB ! i

NA GCUSTAIMEIR], ANOIS ; ; DTACAITEAR LE NUAIL

AGUS SA TODHGHAI ANASCADH AGUS MARGAIDH ATA AG A CHOTHU SAN AGUS COMHOIBRIL
A SHOLATHAR TEACHT CHUN CINN AM CEANNA
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01
I. CLAOCHLU i .
EAGRAIOCHTUIL Timpeallacht Riosca * BORD ESB

Cénriosca ata i gceist?
Teip dearadh eagraiochtuil ESB

a chur i bhfeidhm agus an claochlu
riachtanach a bhaint amach

Tiomantoiri Riosca
= Teip a bheith ar chur i bhfeidhm na straitéisi agus teip
tairbhi ionchasacha athdhearadh eagraiochttil ESB
a bhaint amach mar thoradh ar ghlacadh rémhall nd
usaid neamhéifeachtach teicneolaiochtai nua agus / no
feabhsuithe ar nésanna imeachta
= Teip freagairt go leordhothanach d'fhoirmeacha nua
iomaiochta agus nuala a bhfuil munlai agus cumais
ghno sheanbhunaithe & geur i mbaol mar gheall orthu
Teip brandai ESB a thas agus a chomhcheangal i gceart
Teip fostaithe a earcu né a choinneail, go hairithe
i gcas sainscileanna speisialaithe, sa chaoi go
dteipeann orainn ar gcumas eagraiochtuil a fhorbairt
agus a chothu

Bearta Maolaithe

Chun cosc a chur ar an riosca:

= larrachtai leantacha ar fud an Ghrupa chun éifeachtulacht
eagraiochtuil a dhaingniu tuilleadh, lena n-airitear iarracht
a dhéanamh chun cultdr ESB a fhorbairt

= An t-ionad barr feabhais nuabhunaithe a tsaid chun ar gclar
Luasaire Dhigitigh agus na feabhsuithe gaolmhara ar phroisis
a spreagadh go héifeachtach

= An plean acmhainni straitéiseacha a chriochnt agus a chur
i bhfeidhm le haghaidh tacair sainscileanna tabhachtacha,
agus béim 4 leagan ar riachtanais acmhainni sa ghearrthéarma
agus sa mheantéarma

= Pleanail comharbais a chur i bhfeidhm

= Ceardlanna a reachtail le haghaidh Bainisteoiri Sinsearacha dar
teideal “Ag Treort an Bhealaigh a nOibrimid in ESB”, ina ndireofar
ar an gcaoi a mbionn an iompraiocht & treorti ag luachanna, ionas

Ma thagann an riosca

chun cinn:

= Athbhreithnit a dhéanamh ar an
Straitéis Todhchai Nios Gile
i gcomhthéacs an riosca ata tagtha
chun cinn

= Naroghanna a bhreithniti chun
acmhainni gearrthéarma a chur
i leataobh ar mhaithe le cumais n¢
tacair sainscileanna chriticitla
a fthorbairt, lena n-airitear daoine ata
ann cheana a cheapadh d'fholtntais
i bpoist thabhachtacha bunaithe ar
na heochair-scileanna ata gnéthaithe
acu i bpoist a bhi acu roimhe seo,

Forbairti in 2019

= Ta socruithe & gcur ar bun chun athruithe culturtha a mhonatairit, agus
cuimsionn sé sin raon tascairi culttir a thabhairt isteach.

= Béim leantinach ar neartu préiseas agus creatai rialachais straitéiseacha
um pleanail acmhainni chun a bheith cinnte de go n-aithnitear na scileanna
agus na hinnitlachtai a bhfuil ga leo agus go n-aimsitear go trathuil iad

Réimsi Focais in 2020

Leanfaidh ESB da ndearadh
eagraiochtuil a mhonatdiriti i rith
2020 lena chinntiti go bhfuilimid
eagraithe mar is cui chun an
Straitéis Todhchai Nios Gile

a chur i bhfeidhm go héifeachtach
Seolfaidh ESB tuilleadh clar
ceannaireachta agus cumarsaide
le haghaidh a bhfoirne
bainistiochta

Leanfaidh ESB da gcuir chuige
maidir le pleanail acmhainni
straitéiseacha a mhionchoigeartu
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gur féidir le bainisteoiri dul i gcion ar fhostaithe d'fhonn cabhru agus ag an am céanna, daoine a chur 02

leo barr a gcumais a bhaint amach, rud a thacoidh da réir le cur faoi oilidint ghasta lena gceapadh X
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INAR NGNIOMHAIOCHTAI i ARDFHEIDHMIOCHTA
INACMHAINNE CHUN FREASTAL LAIDREACHT !

UILE DO RIACHTANAIS ! A CHINNTIU INA

dad A THAIRGEADH, AR NA RIACHTANAIS AIRGEADAIS ESB ! i

NA GCUSTAIMEIR], ANOIS ; ; DTACAITEAR LE NUAIL

AGUS SA TODHGHAI ANASCADH AGUS MARGAIDH ATA AG A CHOTHU SAN AGUS COMHOIBRIL
A SHOLATHAR TEACHT CHUN CINN AM CEANNA




38 Tuarascail Bhliantuil ESB 2019 - An tAistrit i dtreo Fuinneamh Glan sa Todhchai a Chumhachtu Tuarascail Bhliantuil ESB 2019 39

e rd e e
PRIOMHTHASCAIRI FEIDHMIOCHTA (KPInnA) ot
0
_|
' : 2
Usaideann ESB eochairthascairi feidhmiochta (KPInna) airgeadais agus neamhairgeadais, agus is léiriti iad na tascairi sin ar an dul chun cinn at4 déanta 6 thaobh AN CUSTAIMEIR AGUS AN MARGADH 5
Straitéis ESB go dti 2030 (Straitéis 2030) a bhaint amach. Ta a KPInna féin ag gach aonad gné, agus ta siad seo ailinithe go cruinn le KPInna an Ghrupa. % Sciar an Mhargaidh Mhiondiola % Sastacht Custaiméiri Cénaithe % Feasacht Branda %)
>
99% 3
AIRGEADAS 97% 97% 97% c
95%  gagp 95% &
TRUCDA €m Glanfhiachas €m’ Caiteachas Caipititil €m’ s B5% 84 M
o o &)
5,239 37% 38% b
4,975 1,242 1165 =
1,372 4915 ’ 34% 4
‘ 1,324 1,348 897 34% 33% 5
. 4,524 873 (@)
867 5
’ Toiga T o T T i I I I I
2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
il - — EOCHAIRTHASCAIRE i ABHARTHACHT 4
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ rEDHMiocHTA  SAINMHINIU STRAITEISEACH 30 L LUl
2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015 2019~ 2018 2017 2016 2015
Sciar an Sciar margaidh uile-oiledin iomlan s gnéithe rithabhachtacha do ESB Bhi méadui 1% ar an sciar margaidh iomlan i rith 2019
EOCHAIRTHASCAIRE T 1 A ; TOSAIOCHT Mhargaidh den Mhargadh Leictreachais iad coimead agus fas an sciar mar thoradh go priomha gur gnéthaiodh custaiméiri nua in
FEIDHMIOCHTA SAINMHINIU ABHARTHACHT STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT STRAITEISEACH Mhiondiola Aonair (SEM). margaidh até aige ionas gur féidir earndlacha margaidh an tionscail agus an ghnd. Féach an
. leis iomaiochas a bhaint amach sa  chuid faoin aonad gno Réitigh do Chustaiméiri ar leathanach
EBITDA Brabiis oibritichéin roimh Us, canachas, dimheas,  Is priomhthomhas & TRUCDA (tuilleamh roimh s, Tosca a mbionn tionchar acu ar an mbrabis timpeallacht iomaioch uile-oileéin. 60 chun tuilleadh eolais a fhail. 02
bearndchéiq (lena n-iritear gIanchaiIIteaqais gé}nachg, dimheas agus amﬂqhadh) dgn airgead oibritichain is ctis Igis an méadu ar EBITDA.
bhea":j”‘?h)am ngahmfgﬂradala,ar BEETE ;',r .'lm a glr}eahdh f‘a,g]h,rufﬂa.let,hm;ﬁ"",‘ bt"a,'t‘?.' g ?]r Egacr? a"ttfﬁthznre'ﬂl"?'“ a;Lgﬁadals aleathanach Sastacht Cuireann seo tomhas i dtaca le Bionn ESB agus Electric Ireland Baineadh torthai maithe amach 6 thaobh Sastacht Custaiméiri =z
zlrrgﬁii oi:uézm:m éch?rus loncam slsigzzligcit ﬁgclf;is e:nu::'zclg%cﬁlt:i :;iilbﬁ;i?c 2 Chun turleadh eolais a na. Custaiméiri sastacht na gcustaiméiri ar fail ag déanamh a ndichill ag iarraidh Conaithe de in 2019 d'ainneoin bru suntasach 6 iomaitheoiri, ,:E
' g ) Conaithe (Foinse: Torthai Suirbhéanna sarsheirbhisi do chustaiméiri Ta Electric Ireland ar thosach ag cruthu nios fearr na a %
I o . I o . . o A . " Miosula ¢ Research Perspective). a chur ar fail agus eispéireas na a iomaitheoiri i réimsi amhail branda, fécas ar chustaiméiri T
Glanfhiachas lasachtaiochtai agus airgead tirim agus coibhéisi s tscaire é an glanfhiachas de leibhéal Ta méad tagtha ar an nglanfhiachas, rud a léirionn N e i Dealamneen/in dkeein ﬁ' =
airgid eile. San aireamh in 2019, ta tionchar giarala an Ghrupa, agus tugann sé le fios infheistiocht chaipitidi, laidriti Phunt na Breataine goustameria Za Sl}]] chu dh agus refugn Ciste 1 L('ja' bl?a ol fh e Eo. ut di sleellc ha n
IFRS 16 Léasanna, a thainig i bhfeidhm ar an cibé acu an bhfuil né nach bhfuil an Gripa ag Moire (GBP), costais airgeadais, tionchar [FRS 16 an sciar at? acu den mharga RIS EE A TEE Eo T LR TLal DIVER 5, Q
1 Eanair 2019. comhlionadh a phriomhchtnant. Beidh méadu  Léasanna ar dhibhinni, agus iocaiochtai canach ama a choinnedl fadtéarmach ar airgead, agus san am céanna, tathar tar éis S
ar an nglanfhiachas de réir a chéile, 6s rud € go  bhfrithaireamh ag TRUCDA. Féach an t-athbhreithnid raon t|qns§?r]amh a she9|adh ata ceaptha chun eispéireas na T
maoinionn ESB a chuid clér caipitil infheistiochta,  airgeadais ar leathanach 48 chun tuilleadh eolais geustaiméiri a fheabhsu. %
go pointe airithe, le hiasachtaiochtai. afhail - - — - — — b
Feasacht Branda  Feasacht ar Electric Ireland mar Branda Electric Ireland a choinneail  Bhi an fheidhmiocht maidir le feasacht branda laidir fos in 2019, O
Caiteachas Méideanna breise do mhaoin, gléasra agus trealamh, T4 infheistiochtai caipitila suntasacha idir limha  Féach an t-athbhreithniu airgeadais ar leathanach Sholathrai Fuinnimh (Foinse: Torthai  mar an solathrai fuinnimh ata chun agus ta beagnach gach duine ar an eolas faoi Electric Ireland. m
Caipitidil mar aon le socmhainni dolaimhsithe agus infheistiochtai  ag ESB faoi lathair i gcas a ghnothais lionrai agus 48 chun tuilleadh eolais a fhail. Is ¢ infheistiocht Shuirbhé Custaiméara IPSOS mrbi tosaigh in Eirinn, Is { an ghniomhalocht urraiochta go hirthe a spreag an (3?)
socmhainni airgeadais. Ta na figidiri a bhaineannle ~ Giniina agus Tradéla GT) araon. Ta sin amhlaidh ~ ESB i bhfeirm ghaoithe 448 MW Neart na agus Amérach). fhéinitlacht branda, agus tathar ag s, tar éis sheoladh an I
2015 go dti 2017 glan 6 ranniocaiochtai caipititila; ionas gur féidir le ESB an lionra leictreachais Gaoithe is ctis go priomha leis an méadu ar s Nioé Gile le Chéile i dtr]eo s haalsa
0 201§ i leith, Iéiritegr an caitegchgg gaipitiuil ) athorbairt agus a bhgith san iomaiocht sa an geaiteachas caipititil. go geoinnecich agus go bhiorbroich Electic lreland an st dé;s
comhlan de na ranniocaiochtai caipitiula, de réir timpeallacht uile-oiledin. o n 9020,
IFRS 15 “loncam 6 Chonarthai le Custaiméiri”. < :
DAOINE
Lion Fostaithe. Lion Ama Caillte (LTInna) de bharr Ghortu Fostaithe.
7,974 7874 52
7,790
7,597 52
7,305
30 03
=z
>
X
>
=
‘ 2018 ‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ ‘ 2018 ‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ ‘ 2018 ‘ 2017 ‘ 2016 ‘ 2015 ‘ 1 7 T T T T (:Q
*cumhacht ghaoithe, ghréine agus hidreachumhacht *ESB Networks 208 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015 g
=
i >
R SCARE  SAINMHINIU ABHARTHACHT STRAITEISEACH FEIDHMIOCHT TOSAIOCHT STRAITEISEACH Q
»
Infhaighteacht Céatadan den am sa bhliain a raibh na Is gné rithabhachtach d'theidhmiocht trachtdla  Bhi laghd ar infhaighteacht staisiun cumhachta in 2019 mar thoradh Lion Fostaithe Mednlion na bhfostaithe an bhliain sin, Chun Straitéis ESB Group a chur i bhfeidhm, Bhi nios m¢ daoine sa chuideachta in 2019 de bharr
Staisiin staisitiin ghiniina cumhachta sin ar fail ESB é cumas oibritichain laidir a sholéthar ar roinnt mhaith fadhbanna teicniula i nGob na Muine. Féach an chuid lena n-diritear fostaithe sealadacha. beidh ar an eagraiocht a bheith solibtha earcaiochta i dtaca le réimeanna nua gnd, mar aon
Cumhachta chun leictreachas a dhéanamh, cibé acu i stéisitin chumhachta uile ESB mar thoradh faoi aonad gno GT ar leathanach 54 chun tuilleadh eolais a fhail. fiorspreagtha inoiritinaithe, agus beidh scala airithe  le hearcu printiseach agus céimithe. Chun tuilleadh
ar ghin siad n¢ nér ghin. ar ardchaighdein i dtaca le feidhmiocht agus i gceist léi freisin. eolais a fhail, féach ar nota 9 de na raitis airgeadais.
cothabhail, mar aon le cur i gerich trathuil
oibreacha ollchairithe.
. - — — - - - - — - — Am Caillte (LTInna)  Is é até i geeist le LTinna fostaithe na Bionn an tsabhdilteacht i gcroflér gach rud Ta an laghdu ar LTInna nasctha le pleananna
MW Inathnuaite lomlan na meigeavatanna ginitina Is i an ghinitint inathnuaite an ghné is Baineann an méadu sin den chuid is md le sciar 50% ESB i bhfeirm de bharr Ghortu gortuithe a tharlaionn déibh agus andéanaimid. Cuireann ESB béim i gconai ar rioscai  feabhstchain, tionscadail, agus cléir oiliina
Infheidhme inathnuaite, &t a bhfuil na sécmhainni tabhachtai de chuspoir ESB i dtaca le déine ghaoithe Ghob na Muine (89 MW) agus a sciar 479% i stéisitn Fostaithe a gcailleann siad ar a laghad la amhain a laghdu sna réimsi den ghnd ina dtarlaionn gortuithe  agus initichdireachta, 4it a gcuirtear an bhéim ar
tar éis a ndata feidhmiochta trachtala carboin a fhlit giniina a laghdu. bithmhaise Tilbury (40%), a ndearnadh an da cheann a choimisitinu oibre mar thoradh orthu (agus ni dirftear  tromchtiseacha. Chun tuileadh sonraia tha, féach  dhiobhdlacha a chosc.
a bhaint amach, fuinneamh gaoithe agus in 2019. Féach an chuid faoi aonad gné GT ar leathanach 54 chun leis sin an [4 ar tharla an gortu). ar an geuid faoi shabhailteacht ar leathanach 68.
gréine, agus fuinneamh hidrileictreach. tuileadh eolais a fhail.
No6iméid Meanfhad an chur isteach Is ardtosaiocht do ESB ¢ iontaofacht an Cliis amhain leis an laghdd ar CMLanna in 2019 nd lion laghdaithe na TUS AITE A THABHAIRT ELﬂ'AN,\[]‘ Eﬁ'X‘H i?ﬁgﬂg}ﬁ%NNNH ﬁ’\,‘:ﬁ'\\‘soggﬁg CULTUR
Chustaiméiri neamhphleanilte do na custaiméiriulle  eangaigh agus cur isteach ar sholathar stoirmeacha a bhi ann in 2019 i gcomparéid le 2018, mar aon le focas i INAR NGNIOMHAIOCHTAI INACMHAINNE CHUN FREASTAL LAIDREACHT ARDFHEIDHMIOCHTA
a Cailleadh iith na bliana. leictreachais na goustaiméir a laghd. géar agus idrghabhélacha ESB Networks. Féach an chuid faoi aonad NIV A AR ATHAIRGEADH, AR NA RACHTANAIS ARGEADAIS ESB B e N AL
0 i i Ail A ANASCADH AGUS MARGAIDH ATA AG A CHOTHU SAN .
(CMLanna) gnd ESB Networks ar leathanach 56 chun tuilleadh eolais a fhail. AGUS SA TODHCHAI PR L T N EANNA AGUS COMHOIBRIU
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ATHBHREITHNIU
OIBRIUCHAIN AGUS
AIRGEADAIS

Foireann Feidhmitchain
Struchtur agus Timpeallacht
Oibrituchain an Mhargaidh 2019

Athbhreithniu Airgeadais

Ginitint agus Tradail (GT)

ESB Networks

Northern Ireland Electricity Networks
(NIE Networks)

Réitigh do Chustaiméiri
Innealtéireacht agus Mérthionscadail
Seirbhisi Fiontair
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FOIREANN FEIDHMIUCHAIN

Ta an Fhoireann Feidhmiuchain dirithe ar Straitéis ESB go dti 2030 (Straitéis 2030), lena n-airitear forbairti teicneolaiochta
agus trachtala, clair a chur i bhfeidhm, feidhmiocht airgeadais agus iomaioch, forbairt daoine, rialachas, forbairt eagraiochtuil,

agus beartais don Ghrupa ar fad.

Pat O’Doherty
Priomhfheidhmeannach

Ceaptha: Nollaig 2011, téarma sinte de thri

bliana eile, éifeachtach 6n 1 Nollaig 2018.
Taithi Ghairme: Thosaigh Patin ESB in
1981. Sular thosaigh sé sa rdl ata aige anois,

bhi Pat i gceannas ar na gnéthais is mé ata ag ESB,
mar Stiurthéir Feidhmitichain ar ESB International, Stitrthéir Bainistiochta

ar ESB Networks DAC (Cuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe) agus
Stitrthoir Feidhmitichain ar ESB Power Generation. Bhain Pat bunchéim
agus maistreacht san Innealtoireacht amach 6n Cholaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath. Rinne sé an Clar Ardbhainistiochta in Harvard Business School.
Ta sé ina Leas-Uachtaran ar Eurelectric, ina Stitirthdir ar Energy UK; ina
Chathaoirleach ar Chomhairle Printiseachta Eireann agus ina iar-iontaobhai
de Bhord Comhdhala na Stat Aontaithe.

Pat Fenlon
Stiurthéir Feidhmitichain Airgeadais
agus Trachtala an Ghripa

Ceaptha: Iuil 2016
Taithi Ghairme: Sular ghlac sé an rol ata aige
faoi lathair, bhi réil sinsearacha éagsula airgeadais,
trachtala agus ginearalta ag Pat ar fud ESB, lena
n-diritear Bainisteoir Airgeadais agus Trachtala an Ghrupa, Cisteoir an
Ghrupa, Bainisteoir Ginearalta Electric Ireland agus Bainisteoir Athruithe
Corparéideacha. Is Comhalta é de Chuntasdiri Cairte Eireann agus
d'oibrigh s¢ le PwC i mBaile Atha Cliath sular thosaigh sé ag obair le ESB
in 1998.

Marguerite Sayers
Stidrthoir Feidhmitichain ar Réitigh
do Chustaiméiri

Ceaptha: Samhain 2014
Taithi Ghairme: Sular thosaigh si ina rdl reatha,
bhi Marguerite ina Stitrthoir Bainistiochta ar ESB
Networks DAC. Thosaigh Marguerite ag obair le ESB in
1991 agus ta bunchéim aici san Innealtoireacht Leictreonach ¢ Choldiste
na hOlIscoile Corcaigh. Roimhe sin, bhi si ina Ceann Bainistiochta
Sdcmhainni ar ESB Networks agus ina Bainisteoir ar Sheirbhisi Custaiméiri
do Bhaile Atha Cliath Theas, agus d'oibrigh s freisin in Acmhainni Daonna
agus i bPleanail, Oibriichain agus Togail Lionrai. Ba Bhainisteoir i Marguerite
freisin ar ESB Generation, ait a raibh sf freagrach as punann giniuna ESB in
Eirinn agus sa Riocht Aontaithe. Is innealtdir cairte i agus ta si faoi lathair ina
hUachtaran ar Innealtéiri Eireann.

Jerry O’Sullivan
Leas-Phriomhfheidhmeannach

Ceaptha: Deireadh Fémhair 2014
Taithi Ghairme: Sular ceapadh ¢ sa rol
atd aige faoi lathair, bhi Jerry ina Stitirthéir
Bainistiochta ar ESB Networks DAC. Thosaigh
séin ESB in 1981 agus ghlac sé roil eagstla
sna réimsi Togdla Staisiin Cumhachta, Daileachdin agus
Tarchurtha, Miondiola, Comhairleoireachta, Margaiochta agus Seirbhisi
do Chustaiméiri. Ceapadh é ina Cheann ar Sheirbhisi Lionra in 2002
agus ina Cheann ar Inbhuanaitheacht agus Chérais Lionra in 2008.
Ta céim san innealtéireacht shibhialta aige ¢ Cholaiste na hOllscoile,
Corcaigh agus ta sé ina Chomhalta d'Institicid Innealtéiri na hEireann.

Paddy Hayes
Stiurthéir Bainistiochta ar ESB Networks
DAC

Ceaptha: Meitheamh 2012
Taithi Ghairme: Sular thosaigh sé sa rol
ata aige faoi lathair, bhi Paddy ina Stiurthoir

Feidhmitichain ar Ghinitiint agus ar Mhargai Mordhiola,
agus bhi réil éagstila aige in ESB, lena n-airitear Ceann ar Ghinitint
Neamhspleach. Sular thosaigh sé ag obair in ESB in 1999, d'oibrigh
Paddy le British Steel. Is Innealtoir cairte é agus ta maistreacht aige

6 Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath agus MBA 6 Ollscoil Warwick

sa Riocht Aontaithe.

Jim Dollard
Stiurthéir Feidhmitichain ar Ghinitiint
agus Tradail

Ceaptha: luil 2013

Taithi Ghairme: Ceapadh Jim Dollard ina

Stitrthéir Feidhmitichain ar Ghinitint agus
Tradail i mBealtaine 2018. Roimhe sin, ba Stitirthoir

Feidhmitichain é san lonad Seirbhisi Gno agus in Electric Ireland. Is

cuntasdir bainistiochta cairte ¢ Jim, agus thosaigh sé ina ghairmréim in
ESB in 1992, agus ghlac sé poist éagstila ardbhainistiochta sa Ghrupa.
Ta céim bhaitsiléara ag Jim sa trachtail agus maistreacht aige sa staidéar
gno 6n Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath. Rinne sé an tArdchursa
Bainistiochta i Scoil Ghno Harvard in 2017.
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Geraldine Heavey
Stiurthéir Feidhmitichain Seirbhisi
Fiontair

Ceaptha: Meitheamh 2018

Taithi Ghairme: Ceapadh Geraldine
Heavey sa rél mar Stitrthoir Feidhmitichain
ar Sheirbhisi Fiontair i Meitheamh
2018. Roimhe seo, ghlac si rdil sinsearacha éagsula airgeadais agus
bainistiochta ginearalta ar fud ESB Group, lena n-airitear Rialtoir
Airgeadais, lonad Seirbhise Gné (BSC) agus Electric Ireland, Bainisteoir,
ESB Trading, agus le déanai, Bainisteoir Airgeadais agus Trachtala an
Ghrupa. Is cuntasdir i agus ta maistreacht aici sa riarachan gno (MBA)
¢ Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath.

Paul Mulvaney
Stitrthoir Feidhmitichan ar Sheachadadh
do Chustaiméiri ESB Networks

Ceaptha: Deireadh Fomhair 2014

Taithi Ghairme: Ceapadh Paul Mulvaney
ina Stitrthoir Feidhmitichain ar Sheachadadh
do Chustaiméiri ESB Networks i mBealtaine
2018. Roimhe sin, bhi rol aige mar Stitirthoir
Feidhmitichain don Nudlaiocht. Thosaigh Paul in ESB in 1985 agus ghlac
sé poist éagsula sa bhainistiocht shinsearach; mar Bhainisteoir Staisitiin
Ghinitina an Oileain Mhéir agus Ghob na Muine, mar Bhainisteoir Gripa
ar Staisitin Ghuail / Ola / Ghais, mar Bhainisteoir Sécmhainni i nGiniiint
Cumhachta agus mar Chlarbhainisteoir in Athruithe Corparaideacha.
Ceapadh ¢ ina Stitrthéir Bainistiochta ar eCars in 2009 agus ina Cheann
ar Dhaileachan & Seirbhis do Chustaiméiri, ESB Networks in 2012. Ta céim
san Innealtéireacht Mheicnitil ag Paul agus bhain sé Clar Ardbhainistiochta
amach ¢ Scoil Ghno Ollscoil Navarra sa Spainn. Is Stitrthoir Cairte agus
Comhalta é freisin in Instititiid Stitrthoiri na Riochta Aontaithe.

Pat Naughton
Stiurthoir Feidhmiuchain ar Fhorbairt
Daoine agus Eagraiochta

Ceaptha: Meitheamh 2012

Taithi Ghairme: Is innealtoir meicniil

& Pat agus d'oibrigh sé i réil éagstila

6 thosaigh sé ag obair sa Ghripa i 1978. Bhi
poist shinsearacha aige roimhe seo mar Bhainisteoir Acmhainni Daonna
in ESB Energy International, Bainisteoir ar Fhorbairt Straitéise agus
Punainne in ESB Energy International agus Bainisteoir ar Hidrea-Staisitin
in ESB Power Generation.

Nicholas Tarrant
Stiarthoéir Feidhmidchain ar Innealtoireacht
agus Morthionscadail

Ceaptha: Meitheamh 2018
Taithi Ghairme: Ceapadh Nicholas Tarrant
ina Stitrthoir Feidhmitichain ar Innealtéireacht

agus Mhorthionscadail i Meitheamh 2018.
Roimhe sin, ghlac sé rél mar Stitrthéir
Bainistiochta in Northern Ireland Electricity Networks. Thosaigh Nicholas
in ESB in 1993, 4it a ghlac sé rdil sinsearacha éagsula bainistiochta,
lena n-airitear Bainisteoir Ginilina, agus ¢ freagrach as punann ginitina
ESB. Is innealtoir cairte ¢ in Instititid Innealtéiri Eireann: ta MSc aige sa
bhainistiocht 6 Cholaiste na Trionside, Baile Atha Cliath; rinne sé Clar
Feidhmitichain Stanford in 2014.

Marie Sinnott
Runai na Cuideachta

Ceaptha: Lunasa 2019

Taithi Ghairme: Ceapadh Marie Sinnott

mar Runai na Cuideachta i Lunasa 2019.
Roimhe sin, bhi rél aici mar Cheann Grupa ar
Chomhlionadh agus Bainistit Riosca Fiontair.
Thosaigh Marie in ESB in 1989 mar chuid den Chlar
Forbartha Céimithe Gné agus ghlac si neart rol bainistiochta sinsearai
a bheith aici sa Chuideachta ¢ shin. Is céimi trachtala de chuid UCD
i Marie, a bhfuil maistreacht sa staidéar beartais eacnamaioch ¢ Cholaiste
na Triondide aici, agus diopléma iarchéime sa rialachas corporaideach
6 UCD. Ta teastas sa chleachtas cosanta sonrai aici freisin 6 Dhli-Chumann
na hEireann. Is comhalta seachtrach | Marie de Choiste Bainistiochta
Riosca Udaras Rialala DCU.
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STRUCHTUR AGUS TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN
AN MHARGAIDH 2019

1. ACHOIMRE AR STRUCHTUR

NA MARGAI LEICTREACHAIS

| bPOBLACHT NA hEIREANN,
TUAISCEART EIREANN AGUS SA
BHREATAIN MHOR

Is féidir struchtur an mhargaidh leictreachais

i bPoblacht na hEireann, Tuaisceart Eireann
agus sa Bhreatain Mhor a bhriseadh sios

i gceithre dheighleog: ginitint, tarchur, daileadh
agus solathar. Ta iomaiocht iomlan i réim

i ngach cuid de ghinitiint agus de sholathar

an leictreachais ar fud Phoblacht na hEireann,
Thuaisceart Eireann agus na Breataine Moire.
Is monaplachtai rialaithe iad tarchur agus
daileachan an leictreachais i bPoblacht na
hEireann, Tuaisceart Eireann agus sa Bhreatain
Mhor agus socraionn an rialaitheoir abhartha

i ngach ait diobh an t-ioncam ata ceadaithe
don tréimhse athbhreithnithe praghsanna.

BEARTAS AGUS RIALAIL FUINNIMH
Bionn beartais fuinnimh & leagan sios ag an
Aire Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na
hAeraide agus Comhshaoil i bPoblacht na
hEireann, ag an Roinn Geilleagair i dTuaisceart
Eireann agus ag an Runai Stait Gno, Fuinnimh
agus Straitéise Tionscail sa Bhreatain Mhor.
Ta beartais agus rialail fuinnimh go mor faoi
thionchar dhli an Aontais Eorpaigh (AE).

Is & an Coimisiiin um Rialail Fontas (CRF) an
rialtéir neamhspleach don mhargadh fuinnimh
i bPoblacht na hEireann. Is ¢ an Rialtoir Fontas
rialtoir neamhspleach an mhargaidh fuinnimh

i dTuaisceart Eireann. Is i Oifig na Margai

Gais agus Leictreachais (OFGEM) rialtéir an
mhargaidh fuinnimh sa Bhreatain Mhor.

AN MARGADH LEICTREACHAIS
AONAIR (SEM/I-SEM)

D'aistrigh an Margadh Leictreachais Aonair
(SEM), a thainig i bhfeidhm in 2007, chuig
sraith nua socruithe tradala ar a nglaoitear an
Margadh Leictreachais Aonair Comhthaite
(I-SEM) ar an 1 Deireadh Fémhair 2018.

Tugadh na socruithe margaidh nua I-SEM
isteach in ionad an chomhthiomsaithe laraithe
SEM, ag baint leas as Margai La Roimh Ré,
lonlae agus Cothromuchain, agus tugadh

sasra iomaioch um luach saothair don toilleadh
isteach in ait réimeas iocaiochta toillte SEM.

Is é a spreag na hathruithe sin go priomha na
an ga cloi le socruithe comhchuibhithe an AE
maidir le tradail trasteorann, seirbhisi fuinnimh
agus cothromuchain mordhiola ar fud na
hEorpa, chomh maith le treoirlinte cunaimh Stait
an AE maidir le luach saothair don toilleadh. Bhi
sraith clar I-SEM curtha ar bun ag ESB lena
chinnti go mbeadh an gnéthas ullamh do na
socruithe margaidh nua.

Mar thoradh ar an bproiseas I-SEM maidir le sasra
um luach saothair don toilleadh, ta iomaiocht éigin
i gceist i gcomhair conarthai toillte tri phréiseas

an cheant. Anuas ar sin, afach, gearrtar pionois
iontaofachta ar shealbhéiri na gconarthai sin (ma
iarrtar orthu toilleadh a sholathar agus nach féidir
leo amhlaidh a dhéanamh). O bhi an cheéad cheant
toillte I-SEM ann i Nollaig 2017, eagraiodh tri
cheant eile, a chuir ar chumas gineadoiri dul san
iomaiocht i gcomhair Roghanna lontaofachta ar
bhonn bliain roimh ré aon bhliain amhain (T-1)
agus dha bhliain (T-2), chomh maith le tréimhse
ama 4 bliana (T-4) ar aghaidh.

Fograiodh torthai deiridh cheant T-1 2019/20

i bhFeabhra 2019. Gnoéthaigh gach ceann d'aonaid
ghinitina ESB, seachas staisiuin gais an Phoirt
Thuaidh (sa Phort Thuaidh), conarthai toillte. Lean
an Port Thuaidh ag oibriti go dti deireadh Mhean
Foémbhair 2019 faoina chonradh reatha, agus
rinneadh ¢ a dhichoimisitini ina dhiaidh sin. Bhain
an ceant T-1 praghas imréitigh de €40.65/kW
amach, arbh ionann ¢ agus laghdu €1.15/kW

ar phraghas ceant na bliana seo caite. An chuid
is mo diobh siud ar bronnadh conarthai toillte
orthu, ba shocmhainni seanbhunaithe iad, cé gur
cuireadh 130 MW de thoilleadh nua leis an stér.

Reachtaladh an chéad cheant T-4 le haghaidh
seachadadh sa tréimhse 2022-2023 i Marta 2019,
agus baineadh praghas imréitigh de €46.15/kW
amach, rud a chiallaigh go raibh iomlan rathuil de
710 MW de thoilleadh nua ann, a chuimsigh ginitint
gais, fuinneamh gaoithe, aonaid éilimh, agus taisc-
cheallra. Cé gur éirigh le formhor thoilleadh reatha
ESB, bhi 335 MW de thoilleadh (dirataithe) ann nar
girigh leis. Airitear leis sin Gob na Muine Aonad

2 (229 MW), staisiun ména Loch Ri (78 MW) agus
aon ghastuirbin amhain ag Cuil Chaorach (48 MW).
Ach bhi 489 MW de thoilleadh nua ann a rinne
cuiteamh iomlan (né nios mo) ar an toilleadh nar
éirigh leis, agus chuimsigh an toilleadh nua sin 75%
do ghinitint sholubtha (gastuirbini ardmhiniciochta)
agus 25% do thaisc-cheallra. Bronnadh conarthai
10 mbliana ar an da cheann diobh sin, rud

a chludaionn an tréimhse 6 Dheireadh Fémhair
2022 to dti Mean Fémhair 2032.

Anuas air sin, eagraiodh ceantanna incriminteacha
T-1 agus T-2 i Samhain agus Nollaig 2019, agus
foilsiodh na torthai in Eanair 2020. Baineadh
praghas imréitigh de €45.95/kW amach ag

an gceant T-2 agus sholathair sin 183 MW de
thoilleadh nua. Baineadh praghas imréitigh de
€46.15/kW amach ag an gceant T-1 agus sholathair
sin 156 MW de thoilleadh nua. Trid an gceant
T-1, fuair staisiun Ath Fhada conradh 10 mbliana
le haghaidh 11 MW tar éis uasghradu nios luaithe
an bhliain seo chun a thoilleadh a mhéadu. D'éirigh
le morchuid thoilleadh ESB sa da cheant, ach

nior bhain géstuirbin Chuil Chaorach (48 MW)

aon phraghas imréitigh amach in aon cheann de na
ceantanna. Ni bhfuair Gob na Muine Aonad 2 aon
chonradh sa cheant T-2, agus nior éirigh le haonad
buaice Ath Fhada (81 MW) i gceant T-1.

Ta roghanna & bplé ag ESB faoi lathair maidir leis
na haonaid Ghob na Muine agus Chuil Chaorach,
nar éirigh leo conarthai toillte a bhaint amach sna
ceantanna T-4, T-2 agus T-1. Tar éis gur dhiultaigh
an Bord Pleanala don iarratas pleanala chun
staisiuin cumhachta Loch Ri a aistrit 6 mhéin go
dti bithmhais, afach, rinneadh athbhreithniti ar na
hoibriochtai ag staisitin mhona Loch Ri agus Uibh
Fhaili Thiar, agus mar thoradh air sin, cuirfear stop
leis an nginivint iontu ag deireadh Nollaig 2020.

SOCRUITHE TRADALA AGUS
TARCHURTHA LEICTREACHAIS

NA BREATAINE (BETTA)

Is ionann BETTA agus an margadh mordhiola
leictreachais ata i bhfeidhm sa Bhreatain Mhor.
Murab ionann agus I-SEM, is féidir le gineadoiri
agus solathraithe tradail a dhéanamh lena chéile ar
bhonn déthaobhach né malairti, agus is féidir leo
conarthai fisicitla agus airgeadais araon a dhéanamh
chun luaineacht praghsanna a bhainistit, i gcomhair
tréimhsi ama éagsula, mar shampla, roinnt mhaith
blianta amach anseo né margai tradala ionlae. Mar
chuid da thionscnamh Electricity Market Reform
(EMR) chun infheistiocht a spreagadh i leictreachas
isealcharboin agus chun slaine agus inacmhainneacht
an tsolathair a fheabhsu, ta Rialtas na Breataine tar
éis scéim um luach saothair don toilleadh a thabhairt
isteach, agus da réir sin, bronntar conarthai toillte ar
ghineadairi (ar bhunus torthai ceant), rud a chuirfidh
ar a gcumas iocaiochtai a fhail as toilleadh giniuna

a sholathar, ach a ngearrfar pionéis ma theipeann ar
an solathar le linn teagmhas ganntanais.

Go déanach in 2018, rialaigh Cuirt Ghinearalta na
Clirte Breithiunais san Aontas Eorpach i bhfabhar
dushlan a thug oibreoir freagartha don éileamh in
aghaidh chinneadh an Choimisitiin Eorpaigh chun
cunamh stait a cheadu le haghaidh margadh toillte
sa Riocht Aontaithe. Mar thoradh air sin, cuireadh
ar neamhni an cead a thug an Coimisiun Eorpach

i gcomhair cunamh stait do scéim margaidh toillte
na Riochta Aontaithe, agus ansin tharla tréimhse
neamhghniomhaiochta ar cuireadh iocaiochtai
margaidh toillte na Riochta Aontaithe ar fionrai

da bharr, ar feitheamh iarratas nua ar imréiteach
cunaimh stait. Chuir an Coimisiun Eorpach tus lena
iniichadh foirmidil i bhFeabhra 2019, agus de réir
an chinnidh a rinneadh ansin ar an 24 Deireadh
Fémhair 2019, dhearbhaigh an Coimisitin Eorpach
go raibh scéim margaidh toillte na Riochta Aontaithe
ag teacht le rialacha an AE maidir le ciinamh stait.
Mar thoradh ar an gcinneadh sin, bhiothas in ann
jocaiochtai margaidh toillte na Riochta Aontaithe

a ath-thosu. Rinneadh solathraithe a shonrascadh
don mhuirear solathrai i dtaca leis an tréimhse
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bailithe neamhghniomhaiochta i Samhain 2019
agus duirt Rialtas na Riochta Aontaithe i dtaobh na
n-iocaiochtai margaidh toillte a cuireadh ar fionrai
mar thoradh ar chinneadh na Cuirte Ginearalta go
mbeidis ag solathraithe toillte i R1 2020.

LIONRAI LEICTREACHAIS

Is éard ata sa choras tarchurtha leictreachais na
lionra ardvoltais chun solathar leictreachais builc
a tharchur. Seachadann an céras daileachain
leictreachas do chustaiméiri aonair thar na lionrai
38kV / meanvoltais / isealvoltais. | bPoblacht na
hEireann, is le ESB an lionra corais tarchurtha
agus daileachain agus oibrionn sé an lionra
corais daileachain leictreachais, agus oibrionn
EirGrid an lionra corais tarchurtha. | dTuaisceart
Eireann, is le NIE Networks (ar le ESB &) lionra an
chérais tarchurtha agus daileachain leictreachais,
agus is é a oibrionn lionra an chorais daileachain
leictreachais. Oibrionn Oibreoir Coras Thuaisceart
Eireann (SONI) an lionra corais tarchurtha.

IDIRNASCADH

Ar chuiseanna tireolaiochta, ta na cérais
tarchurtha leictreachais ar oilean na hEireann
réasunta scoite i gcomparaid le corais mhor-
roinn na hEorpa agus na Breataine Mhor (GB).
Nascann Idirnascaire na Maoile eangacha
leictreachais Thuaisceart Eireann agus na hAlban
tri chablai faoi uisce a ritheann idir staisitin
tiontaire i dTuaisceart Eireann agus in Albain;
500 MW an toilleadh ata sa nasc sin. On 10
Samhain 2017, afach, cuireadh srian docht de
80 MW ar onnmhairi (sreabhadh 6n larthar chuig
an Oirthear). Ardaiodh an srian sin go dti 307 MW
6n 1 Nollaig 2019.

Nascann an tldirnascaire Soir-Siar an céras
tarchurtha leictreachais | bPoblacht na hEireann
leis an gcoras tarchurtha leictreachais sa
Bhreatain Bheag, ionas gur féidir leictreachas

a tharchur san da threo. Ritheann an tldirnascaire
Soir-Siar idir Deeside i dtuaisceart na Breataine
Bige agus Fearann na Coille, Contae na Mi

i bPoblacht na hEireann. T4 na naisc faoi thalamh
agus faoi uisce tuairim is 260 ciliméadar ar fad
agus is féidir leo 530 MW a iompar.

In 2019, bhi glansreabhadh allmhaire ar an da
idirnascaire, ach de bharr I-SEM, bhi tréimhsi
suntasacha onnmhairi chuig an mBreatain Mhor
i dtréimhsi gaoithe mhoir agus le linn tréimhsi lae.
Is athri mor é sin i gcomparaid leis na socruithe
SEM, nuair ba ghnach allmhairi a bheith ann

i rith an lae agus onnmhairi istoiche, agus is

é is cuis leis an athru sin na socruithe tradala
comhchuibhithe, ina mbionn sreafai idirnascaire
éifeachtula spreagtha ag an bpraghas sna margai
idirnasctha abhartha.

GINIUINT LEICTREACHAIS

Thart ar 15,887 MW de thoilleadh, no geall leis,
atd in earndil giniina an Mhargaidh Leictreachais
Aonair, agus € nasctha leis an gcdras ar bhonn
uile-oiledin. San aireamh sa toilleadh ata nasctha

GAS P/TEIRM GUAL $/TONA

leis an gcoras ta meascan de sheanstaisitin
ghinitna, gastuirbini timthrialla comhcheangailte
nua-aimseartha agus foinsi fuinnimh inathnuaite
amhail fuinneamh gaoithe. Gineann na staisitin
sin leictreachas 6 bhreoslai amhail gas, gual
agus ola chomh maith le breoslai dichasacha,
lena n-airitear hidreachumhacht, gaoth, méin
agus bithmhais.

Ta 5,283 MW den fhuinneamh gaoithe suitedilte
in I-SEM, agus is cuid rithabhachtach ¢ sin

de sprioc an rialtais go mbeadh 40% den
leictreachas ginte ¢ fhoinsi inathnuaite faoi 2020,
chomh maith leis an sprioc 40% i dtaca le ginitint
inathnuaite ata ag Tuaisceart Eireann (sprioc

a d'fhégair an Roinn Geilleagair i Mean Fémhair
2019 a bheith bainte amach). Gaoth a ghin 29%
den leictreachas in 2019, méadu 6 25% in 2018,
agus taifeadadh aschur uasta gaoithe de 3,991
MW ar an 18 Nollaig 2019. Bhi sciar margaidh
30% den ghinitint ag ESB in I-SEM in 2019,
laghdui 8% 6n mbliain seo caite toisc nach raibh
aon fhiuntas fagtha ag Goob na Muine agus nach
raibh Loch Ri ar fail i rith mhionna an tsamhraidh.

Bhi 78% de ghinitint theirmeach bhonnualaigh
ar fail in I-<SEM in 2019, agus ba é an gas an
breosla is mé a bhi chun tosaigh sa mhargadh,
6s rud é go raibh an gual gan fhitntas ¢ Eanair

i leith, mar thoradh ar phraghsanna isle gais agus
phraghsanna arda carbdin.

TRADAIL FUINNIMH

Ta na margai leictreachais agus gais in Eirinn,

i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain Mhor
nasctha le chéile ar dha bhealach, mar thoradh ar
usaid gais le haghaidh ginitint leictreachais, agus
lena chois sin, tri idirnascadh fisiciuil na lionrai
leictreachais agus gais. Dala an-chuid cuideachtai
i margadh na hEireann, ta ESB gniomhach sna
margai gais agus leictreachais in Eirinn agus sa
Riocht Aontaithe araon.

Anuas ar na leasanna ginitina ata aige, bionn ESB
gniomhach i ngach earnail den mhargadh gais,
idir chustaiméiri cénaithe agus chustaiméiri mora
trachtala, agus ta sé ar na seoltoiri gais is mé

i bPoblacht na hEireann.

2. TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN
NA MARGAI FUINNIMH DOMHANDA

PRAGHSANNA GAIS

Bhi laghdu ar phraghsanna gais i rith 2019, agus ba
€ 34.77 plteirm meanphraghas an ghais don bhliain,
laghdu 6 58.81 p/teirm in 2018. An phriomhchtis
leis an laghdu sin na an solathar saor Gais
Nadurtha Leachtaithe (LNG) 6n Aise. Bhi laghdu ar
éileamh freisin de bharr na haimsire cinedlta, agus
an toradh a bhi air sin nd méideanna méra gais
storailte, a choinnigh na praghsanna iseal. Ba € an
mednphraghas gais miostil in Eanair 2019 na 58.01
p/teirm; thit an praghas go seasta i rith na bliana go
dti 25.67 p/teirm i Mean Fomhair agus d'ardaigh sé
aris i Samhain go dti 37.48 p/teirm.

PRAGHSANNA GUAIL

Shroich praghsanna guail buaicphointe ag tus na
bliana, ag c. $81/tona, agus thit siad sa chéad
leath ansin go dti c. $49/tona i Meitheamh. Thit
an t-éileamh domhanda ar ghual in 2019. Mar
thoradh ar imni faoi dhrochthionchar an ghuail ar
an gcomhshaol, ta an t-éileamh laghdaithe sna
Stait Aontaithe agus san Eoraip, agus ta an-chuid
gléasrai cumhachta gualbhreoslaithe tar éis
dunadh. Toisc go bhfuil praghsanna carboin arda
agus praghsanna gais isle ann, ta sé nios saoire
gléasrai gais a oibriti na gléasrai guail, agus mar
sin nil an oiread sin uaireanta oibre ag gléasrai
guail. Bhi an t-éileamh comhréidh sa tSin ach bhi
méadu air san Aise Thoir Theas, mar go mbionn
na tiortha sin ag brath fos ar ghual le haghaidh
formhor a nginitina cumhachta. Bhi ardu ar
phraghsanna guail sa dara leath den bhliain go dti
thart ar $60/tona. Ba ¢ an meanphraghas ar ghual
in 2019 na $60.69/tona, laghdu 6 $91.65/tona.

PRAGHSANNA CARBOIN

Laistigh de Choras Tradéla Astaiochtai an AE,

is ga do ghineadoiri lamhaltais charboin

a cheannach don charbon a astaionn siad fad

a bhionn leictreachas & ghinitint acu. Bhi
luaineacht ar phraghsanna carbéin i rith 2019, ach
ba é c. €25/tona an meanphraghas. Ta an praghas
sin éagsuil 6 phraghas 2018, mar a raibh praghas
c. €8/tona ar charbén ag tus na bliana agus
praghas c. €20/tona air ag deireadh an

LEARAID 1: PRAGHSANNA GAIS, GUAIL AGUS CARBOIN

M GUAL ($/tona) M GAS NBP (pingin/teirm) B CARBON (€/tona)
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bliana. D'ardaigh na praghsanna carboin in 2018
mar gur tugadh leasuithe margaidh isteach a bhi
dirithe ar astaiochtai gas ceaptha teasa a isliti faoi
400% ar a laghad faoi 2030. Ba ¢ €23.58/tona

an meanphraghas miosuil ar charbon in Eanair
2019, agus d'ardaigh sin go dti €28/tona faoi

Itil. Bhi laghdu ar phraghsanna i dtreo dheireadh
2019 mar gheall ar imni faoi Brexit gan mhargadh,
agus imni go bhfagfadh an Riocht Aontaithe coras
tradala carboin an AE da bharr. Faoi Nollaig na
bliana sin, bhi meanphraghas miosuil €24.64/tona
ar an gcarbén. Ba € an meanphraghas ar charbén
in 2019 na $24.93/tona, méadu 6 €14.84/tona in
2018. Bhi an praghas ardaithe seo ar charbdn ina
chuis shuntasach don laghdu ar ghinitint guail.

LEARAID 2 GINIUINT LEICTREACHAIS
IN I-SEM DE REIR CINEAL BREOSLA

Interconnector
2%

PRAGHSANNA LEICTREACHAIS
MHORDHIOLA I-SEM

Ba é 2019 an chéad bhliain féilire a raibh an
margadh & fheidhmiu de réir rialacha I-SEM
amhain. Tugadh I-SEM isteach i nDeireadh
Fomhair 2018 agus airitear ann Margai La Roimh
Ré, lonlae agus Cothromuchain. Is é an ceann
is leachtai diobh sin na an Margadh L& Roimh
Ré (DAM), ina ndearnadh breis is 95% de na
hidirbhearta margaidh. Leanadh den treocht
sin in 2019, agus aon chuideachtai solathair

a bhi ag féachaint lena riachtanais chumhachta
a cheannach, mar aon le gineadoiri, dhiol siad
morchuid a nginiina sa DAM.

In 2019, d'fhreastail breoslai iontaise ar 64% den
ghinitint mhéadraithe in I-SEM (féach Léaraid

2); gés a bhi sa chuid is mé den ghinidint, mar

go raibh ginitiint ghualbhreoslaithe gan fhitintas
don chuid is mé den bhliain mar thoradh ar
phraghsanna gais isle agus praghsanna carbdin
arda. Os rud é gurb iad aonaid chumhachta
ghaisbhreoslaithe na haonaid is éifeachtula ar an
gcoras, bhiodh praghas an leictreachais nasctha
go dluth go dti seo le praghas an ghais mordhiola.
Sa chéras I-SEM, nil aon athrt suntasach le sonru
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maidir leis an staid sin ar an bpraghas Margadh La
Roimh Ré (DAM) ar an medn, agus t& an praghas
sin fos spreagtha go priomha ag an bpraghas gais,
mar atd taispeanta i Léaraid 3, ina léiritear an chaoi
a bhfuil na praghsanna gais rianaithe ag DAM i rith
na bliana. Ar bhonn la i ndiaidh lae, afach, tathar
tar éis roinnt mhaith tréimhsi praghais nialasaigh

a fheiceail, a mhair cuid mhaith uaireanta agus

a tharla ag an am céanna le tréimhsi gaoithe
aird/éilimh isil (istoiche).

Bliain i ndiaidh bliana, ta DAM 2019 (féach
Léaraid 4) tar éis laghdu faoi 21% go dti
meanluach bliantuil naisiiinta de €50.26/MWh,

0 €63.39/MWh, agus is iad praghsanna laghdaithe
gais an phriomhchuis leis sin. Ba ¢ €79/MWh

an meanphraghas miostil DAM a bhi ann ag tus
na bliana, go dti gur thit sin diaidh ar ndiaidh tar
éis R1 de réir thitim an phraghais gais go dti c.
€43/MWh. Faoi dheireadh na bliana, i Nollaig, bhi
meanphraghas miosuil de €45.44/MWh ann,

i gcomparaid le €75.50/MWh i Nollaig 2018.

IUIL 2019 MEAN FOMHAIR SAMHAIN
2019 2019

MARGADH COTHROMUCHAIN I-SEM
Ceann de na hathruithe is suntasai a tugadh
isteach i dteannta na rialacha tradala I-SEM na an
Margadh Cothromuchain. Is é an margadh seo

a thugann an tsolubthacht don Oibreoir Corais
Tarchurtha (TSO) chun an céras a dhaingnid.
Faoin mhargadh cothromtichain, glacann an TSO
ceannas (tar éis do ghineadairi agus solthraithe
idirbheartaiocht a dhéanamh) lena chinntia go
bhfuil an t-éileamh & chomhlionadh ag an solathar
i gcas go bhfuil athrd ar an réamhaisnéis éilimh

no athrd ar an aschur gineadodra. Is ga do gach
gineadair a bheith rannphairteach sa sasra
cothromuchain, agus ni mor doibh tairiscinti a chur
isteach ionas gur féidir leis an TSO iad a aistrit

6 roil chonarthacha, mas ga sin chun slaine an
chérais a chosaint.

Ba ghné de phraghsail an mhargaidh
cothromuchain fés in 2019 ¢é an luaineacht, agus
taispeanann Léaraid 5 gur bhain praghsanna
pointe iseal de -€200/MWh amach, chomh maith
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le buaicphointe de nios moé na €500/MWh, agus
uaireanta nios mo na €3,000/MWh. Meastar gur
teagmhais ghanntanais iad tréimhsi tradala ina
n-ardaionn an praghas os cionn €600/MWh,
agus tionscnaionn siad iocaiochtai ¢ na gineaddiri
uile a bhfuil conarthai Rogha lontaofachta acu.
Tharla teagmhais mar sin i rith an chéad chupla
mi d'oibrit an mhargaidh in 2018 agus aris ar an
24 Eanair 2019, nuair a d'ardaigh an praghas

go tobann go dti os cionn €3,000 MWH. Tharla
sin mar thoradh go priomha ar na rialacha

a bhaineann leis an margadh uile-oileain a oibrit
laistigh de shrianta an lionra idir Tuaisceart Eireann
agus Poblacht na hEireann, agus ni de bharr aon
ghanntanais shuntasaigh ginitina ar an oilean. Da
bharr sin, tugadh athrt rialach isteach chun cosc
a chur ar arduithe praghais tobanna den chineal
sin amach anseo. Ar an iomlan, bhi ganntanas
cumhachta sa Mhargadh Cothromuchain

(is & sin, bhi an t-¢ileamh ar an gcéras nios airde
na an méid ginitina a raibh conarthai ina leith sna
Margai L& Roimh Ré agus lonlae, rud a chuir
iallach ar an TSO gléasra giniuna breise a sceidealu).
Ar na mean, afach, ta na meanphraghsanna tar éis
tradail ar lascaine do Phraghas an Mhargaidh La
Roimh Ré. D'fhéadfadh gur [éiriti € sin go gcuirtear
mérchuid de na bearta cothromuchain sa
mhargadh cothromuchain i bhfeidhm mar thoradh
ar bhearta slandala corais a dhéanann an TSO,
agus ni bhionn aon bhaint acu sin i gcoitinne le
socru phraghas an mhargaidh chothromuchain.

MARGADH AGUS PRAGHSANNA
LEICTREACHAIS SA BHREATAIN MHOR
Ta na méideanna foriomlana ginitina leictreachais
sa Bhreatain Mhor seasta i gcoitinne le ceithre
bliana anuas, agus ta rol na n-athnuaitean sa
chodras leictreachais go ginearalta ag méadu an
t-am ar fad. An t-aschur athnuaitean a bhi ann le
haghaidh R3, shroich sé 24TWh, figiur ata direach
faoi bhun an 26TWh de chumhacht a gineadh

06 ghléasrai breosla iontaise don tréimhse chéanna.
An méadu mear ar an toilleadh ginitna fotavoltai
gréine a bhi follasach idir 2011 agus 2017, ta
maolu tagtha air le 2 bhliain anuas, agus suitealadh
toilleadh iomlan breis is 13 GW sa choras do
shéasur ginitina samhradh 2019. Taifeadadh
buaicphointe nua ginitina gréine de 9.55 GW ar
an 14 Bealtaine 2019. Lena hais sin, baineadh
curiarracht amach sa Riocht Aontaithe ag 05:00
ar an 9 Lunasa 2019 6 thaobh ginitint gaoithe de,
nuair a thainig breis is leath (51.48%) de sholathar
leictreachais na Riochta Aontaithe as cumhacht
ghaoithe den chéad uair. Thacaigh an ftheirm
ghaoithe amach 6n gcosta Hornsea One

(1,200 MW), a thosaigh ag solathar cumhachta
d'eangach leictreachais naisitinta na Riochta Aontaithe
i bhFeabhra 2019, leis an gcuriarracht thuas.

Ta na méideanna ginitina guail fés ag laghdu sa
Riocht Aontaithe bliain i ndiaidh bliana, agus bhi
méideanna nios isle giniuna san fhlit guail in 2019
i gcomparéid le 2018. Is é ba chiis leis an treocht
sin go priomha na cinneadh Rialtas na Riochta
Aontaithe na gléasrai giniuna guail uile a dhunadh

LEARAID 5: MARGADH COTHROMUCHAIN
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faoi 2025 agus an Tacaiocht don Phraghas
Carbdin sa Riocht Aontaithe, agus is € is toradh
air sin na praghas éifeachtach carboin ata i bhfad
nios airde le hais an phraghais i dtiortha eile san
Eoraip. Dhuin gléasra guail 2 GW Cottam i Mean
Fomhair 2019, agus dhun gléasra guail 1.66 GW
Aberthaw i Nollaig 2019; ta gléasra guail Fiddlers
Ferry (1.4 GW) chun dunadh i Raithe 1 2020.

Leanadh de cheantanna iomaiocha a chur ar

siul sa Riocht Aontaithe chun toilleadh a fhail

trid an Margadh Toillte, d'ainneoin gur cuireadh

an coras Margaidh Toillte ar fionrai i gcomhair
mhérchuid 2019. Bhiodh ro-éileamh suntasach ar
na ceantanna sin, agus bhrtigh sin na praghsanna
sios. Tugadh an ceant toillte T-1 is déanai don
seachadadh in 2019-2020 chun criche ar an

12 Meitheamh 2019, agus ba é an toradh air na
bronnadh 3,626 MW de thoilleadh ar phraghas
£0.77/kW, an praghas is isle a bhi ann riamh.
Nior éirigh le haon ghinitiint ghualbhreoslaithe

sa cheant sin; bhi 2,030 MW ag an toilleadh
gasbhreoslaithe, 1,025 MW ag idimascairi,

195 MW ag freagairt ar an éileamh, 264 MW ag
aisghabhail fuinnimh, 76 MW ag bithbhreoslai
agus 8 MW ag taisc-cheallra.

Ar an 9 Lunasa 2019, bhi éaradh cumhachta mor
sa Riocht Aontaithe, agus da bharr sin, fagadh
breis is milliun custaiméir gan chumhacht agus
cuireadh isteach go mor ar sheirbhisi iarnréid
thrathnona Aoine. Meascan teagmhas go gairid

i ndiaidh a chéile ba chuis leis an éaradh; bhi
splanc thintri ann i dtus baire, agus ansin thit dha
ghineadoir mhéra den choéras agus nior leor an
toilleadh cultaca leis an eangach a chobhsu.
D'thogair an National Grid Electricity System
Operator (ESO) in Aibrean 2019 go mbeadh ar
a chumas coras leictreachais na Riochta Aontaithe
a oibriti go hiomlan saor 6 charbon faoi 2025. De
bharr an fhogra sin, mar aon le husaid ghaolmhar
giniuina eadrannai, beidh nios mé deiseanna ann
chun seirbhisi cérais a chur ar fail. Chun tus

a chur le hiniichadh a dhéanamh ar bhealai chun
luach a bpunainne ginitina sa Riocht Aontaithe

a optamu tri chonarthai seirbhisi coimhdeacha,
rinne ESB tionscadal ceallra 7 MW Millfarm

a choimisiunu in 2018, agus ta siad tar éis
leantint da rannphairtiocht sa mhargadh um
Fhreagairt Miniciochta Laidre agus sa Sasra
Cothromuchain in 2019.
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ATHBHREITHNIU AIRGEADAIS

Pat Fenlon
Stiarthéir Feidhmitchain Airgeadais
agus Trachtala an Ghripa

eist: Conas a chuirfea sios ar an
Cbhfeidhmiocht airgeadais in 2019?
Ta proifil ghno sheasta ag ESB, an fontas
fuinnimh is mo in Eirinn, agus ta cuntas tugtha
i leith breis is dha thrian da thuilleamh, da
shécmhainni agus da infheistiocht chaipititil
ag lionrai leictreachais rialailte in Eirinn faoi
chreatai rialala seanbhunaithe trédhearcacha.
In 2019, bhaineamar feidhmiocht airgeadais
fheabhsaithe amach tar éis laghduithe ar
bhrabus in 2017 agus 2018, blianta a bhi
dushlanach duinn. De réir mar a leanaimid
den aistrit i dtreo todhchai isealcharboin, ta
ESB tar éis Tuilleamh roimh Us, Canacha,
Dimheas agus Amichadh (TRUCDA) de
€1,372 milliun a bhaint amach, chomh maith
le Brabus Oibritichain roimh mhireanna
eisceachtula de €682 milliin agus
infheistiocht chaipititiil de €1,242 milliun.
B'ionann 4r ngiarail ag deireadh 2019 agus
leibhéal measartha de 57% agus i rith 2019,
d'éirigh le ESB an chéad Bhanna Glas
corparaideach poibli in Eirinn a eisitint.

Léirionn ar bhfeidhmiocht in 2019 an meéid
seo a leanas:

= Lean ESB Networks agus NIE Networks
de sholathar lionrai sabhailte iontaofa le
cabhair ¢ chlair shuntasacha chaipititla
agus chothabhala i gcomhréir lena gcuid
conarthai rialala;

= D'oibrigh Ginitint agus Tradail (GT)

go rathuil sa chéad bhliain iomlan den
Mhargadh Leictreachais Aonair Comhthaite
(I-SEM) agus bhain siad fas leantach amach
inar bpunann inathnuaitean (lena n-airitear
tuilleadh infheistiochta i ngaoth amach

6n gcosta) mar thoradh ar éadail 50% an
tionscadail 448MW, Neart na Gaoithe, sa
Riocht Aontaithe;

= Lean Réitigh do Chustaiméiri den nuail
agus de chruthu luacha ar mhaithe le
custaiméiri, lenar airiodh sabhail airgid
leanunach fhadtéarmach a chur ar aghaidh
chuig beagnach milliiun da gcustaiméiri
conaithe leictreachais agus gais.

Ta arddi 50% ar Bhrabus Oibritichain
2019 (roimh mhireanna eisceachtula)

i gcomparaid le 2018, mar thoradh go
priomha ar chorrlaigh fuinnimh feabhsaithe
onar ngléasra gais theirmigh, costais
oibritichain nios isle de bharr caiteachas
nios isle ar ollchoirt, agus ioncam nios
airde inar ngno Réitigh do Chustaiméiri
agus san airgeadra eachtrach.

Mar thoradh ar ar bhfogra go ndunfai na
staisitin mhona i lar na tire ag deireadh
2020, go mbeadh atheagru ar Ghob na
Muine de bharr oibriti laghdaithe guail,
agus go ndunfai staisiin cumhachta

an Phoirt Thuaidh, gearradh muirear
eisceachtuil €60 mhilliun le haghaidh
costais scariina agus costais ghaolmhara
maidir leis na gléasrai sin. Anuas air

sin, gearradh muirear bearntchain

breise de €34 mhilliin in aghaidh na
n-iasachtai scairshealbhora a tugadh do
Tilbury Green Power Holdings Limited
(comhfhiontar fuiolladhmaid go fuinneamh
sa Riocht Aontaithe).

Ba ¢ méid iomlan chaiteachas caipititiil
ESB in 2019 na €1,242 milliun. Rinneadh
beagnach 60% de sin a infheistit inar
nda ghndthas lionra de réir clar caipitil
rialaithe comhaontaithe, lena n-airitear
€64 mhilliun ar sheoladh an mhéadraithe
chliste i bPoblacht na hEireann. Mar chuid
den aistriti chuig ginitint isealcharboin,
rinne ESB €340 milliun a infheistiu

i dtionscadail ghinitina inathnuaite.

D’ainneoin an mhuirir eisceachtuil
thuasluaite, bhain ESB torthai laidre
airgeadais amach in 2019; bhi luach
€1,372 milliun ag TRUCDA an
Ghrupa, chomh maith le seasamh
laidir leachtachta de €1.5 bhilliun
agus ratalacha creidmheasa de A- né
a chomhionann le Standard & Poor
agus Moody (BBB+ saorsheasaimh).

BUAICPHOINTI

€1,372 MILLIUN

RRRAB I N .l A A
ROIMH MHIREA A
EISCEACHTULA

€419 MILLIUN

€682 MILLIUN

DIBHINNI 2019

€88 MILLIUN

€1,242 MILLIUN

TORADH AR CHAIPITEAL

A USAIDTEAR

5.9%

GIARAIL

Glanfhiachas roinnte faoi shuim na
nglansécmhainni agus nglanfhiachas

(gan chomhfhiontair san direamh)
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LEARAID 1: ACHOIMRE CUIG BLIANA

IONCAM OIBRIUCHAIN ROIMH

MHIREANNA EISCEACHTULA'E MILLIUN

682 635

2019 2018 2017 2016 2015

2018 2017 2016 2015

CAITEACHAS CAIPITIUIL2 € MILLIUN

1,242

1,165

2019 2018 2017 2016 2015

GLANFHIACHAS® € MILLIUN

5,239

2019 2018 2017 2016 2015

1. Roimh na mireanna eisceachtila seo a leanas: 2019: Costais scarina agus bhainteacha (€60 mhilliin) agus muirear Bearntichain (€34 mhilliin) 2018:
muirear bearnichain (€140 milliin) 2017: muirear bearnichain (€276 milliin) 2015: muirear bearnichain (€104 millidn)
2. Ta Capex 2019 agus 2018 comhlan de na rannfocaiochtai custaiméirf le haghaidh naisc lionra

3. Airitear in 2019 dliteanais Iéasa (€132 milliin)

LEARAID 2: RAITEAS IONCAIM ACHOIMRITHE

2019 2018

€m €m
loncam agus ioncam oibritichain de gach saghas 3,718 3,433
Costais oibritichain® (3,036) (2,978)
Brabus oibritchain 682 455
Mireanna eisceachtula (94) (140)
Brabiis oibritichdin tar éis mireanna eisceachtula a aireamh 588 315
Glanchostais airgeadais (167) (193)
Gluaiseachtai luacha choir ar ionstraimi airgeadais (16) 30)
Sciar chaillteanas na n-instititidi infheistitichain ar cuireadh modh ® (14)
cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu
Brabuis roimh chéin 397 78
Muirear canach (59) (18)
Brabiis i ndiaidh canach 338 60

*Bearntichain neamheisceachtula san aireamh (féach néta 17)

IONCAM

Is ionann ioncam agus ioncam oibritichain eile
roimh mhireanna eisceachtula agus

€3,718 milliin agus is méadu €285 milliin

& sin i gcomparaid le 2018 (€3,433 milliun).

Is é is ciis leis an méadu go priomha na ioncam
nios airde i Réitigh do Chustaiméiri mar thoradh
ar mhéideanna ardaithe agus ratai aonaid
méadaithe arna n-eascairt 6 phraghsanna
ardaithe ar fhuinneamh mordhiola in 2018.
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LEARAID 3: COSTAIS OIBRIUCHAIN
(GAN MHIREANNA EISCEACHTULA
SAN AIREAMH)

2019 2018

€m €m
Costa.us b.hre.osla a.lgus 1087 1141
costais fuinnimh eile
Dimheas agus
amuchadh g e
Costais fostai 490 493
Costais 0|bnucrl1a|n 441 560
agus chothabhala*
Bearnuchéin (gan
mhireanna eisceachtula 12 5

a aireamh)

3,036 2,978

*Bearntichan neamheisceachtuil sécmhainni
airgeadais san aireamh (n6ta 17)

COSTAIS OIBRIUCHAIN

Ta luach €3,036 milliiin ar chostais oibritichain

fhoriomlana roimh mhireanna eisceachtula, arb

ionann ¢ sin agus méadu €58 milliun.

= Taméadu €146 milliun tagtha ar chostais bhreosla
agus ar chostais fuinnimh eile mar thoradh ar
mhéideanna ardaithe i Réitigh do Chustaimeéiri.

= Taméadu €27 ar an dimheas i gcomparaid
le 2018, rud a léirionn bonn sécmhainni nios
airde sna gnothais lionra agus tionchar IFRS 16
“Léasanna’, ama fhrithaireamh ag dimheas nios isle
sa ghné GT tar éis bearnuchain eisceachtula 2018

= Talaghdu €3 mhilliin ar chostais fostaithe mar go
raibh costais scariina neamheisceachtula 2018
frithairithe ag tionchar lion méadaithe fostaithe

= Bhilaghdt €119 milliin ar chostais oibritichain
agus chothabhala mar thoradh go priomha ar
chostais nios isle ollchdirithe gléasra, tionchar
IFRS 16 “Léasanna” (ama fhrithaireamh ag
dimheas) agus an gnéthachan aistrithe maidir le
hairgeadra eachtrach neamhairgid ar staideanna
idir cuideachtai a bhi ainmnithe i steirling.

Ta miondealu ar na costais oibritichain de réir
deighleog gno ar fail i nota 2 leis na raitis airgeadais.

MIREANNA EISCEACHTULA

Le blianta beaga anuas, td meath tagtha ar chorrlaigh
san fhiit teirmeach mar thoradh ar thabhairt isteach
an mhargaidh I-SEM, chomh maith leis an méid
inathnuaitean ar an gcoras, ata ag siorfhas. In 2018,
bhi muirear bearntichain eisceachtuiil de €122
milliiin i dtaca le sécmhainni ginitina ag Aonad 2
Ath Fhada (€87 miliiin), Synergen (€33 milliin)
agus (€2 mhilliin) ar fheirmeacha gaoithe &irithe.

In 2019, dhun ESB an Port Thuaidh, dhearbhaigh
siad go stopfai de leictreachas a ghinitiint as méin

i Staisitin Chumhachta Loch Ri agus Uibh

Fhaili Thiar faoi dheireadh 2020, agus rinne siad
oibriochtai a chuichdiriti go suntasach ag Gob na
Muine, i bhfianaise leibhéil oibritichain laghdaithe.

Mar thoradh ar na cinnti athstruchturaithe thuas, ta ESB
tar éis forail scaruna eisceachttil de €55 mhilliin

a aithint i ndail leis na costais ionchasacha a bhaineann
le himeacht fostaithe 6 na laithreacha sin. Mar
thoradh ar dhtinadh pleanailte na staisiin cumhachta
monai lar na tire, ta muirear de €5 mhilliin cuimsithe
sna costais oibritichain agus chothabhala, ata ina
éiriti ar an ranniocaiocht a gheall ESB le haghaidh
“Ciste Aistrithe Choir" do Lar na Tire.

Aithniodh muirear beartichain de €34 mhilliin
(2018: €17.5 million) freisin i ndail le hiasachtai

a tugadh do Tilbury Green Power Holdings Limited
(comhthiontar fuiolladhmaid go fuinneamh sa Riocht
Aontaithe) mar thoradh go priomha ar fhadhbanna
teicnitla maidir le hinfhaighteacht an ghléasra agus
raonta difriochta praghsanna nios isle sa Bhreatain
Mhr. Ta forail iomlan déanta anois le haghaidh na
n-iasachtai scairshealbhéra a cuireadh ar fail.

BRABUS OIBRIUCHAIN

Ta méadu €227 milliun tagtha ar bhrabus oibritichain
roimh mhireanna eisceachtula. Ta an ghluaiseacht sa
bhrabus oibritichain idir na blianta 2018 agus 2019
sonraithe i réiteach an bhrabiis oibritichain i Léaraid 4.

LEARAID 4: REITEACH AN BHRABUIS OIBRIUCHAIN 2018 - 2019

TRUCDA

Tuilleamh roimh us, canachas, dimheas, bearnuchain
(lena n-diritear glanchaillteanais bhearnuchain
neamhthradéla ar shocmhainni airgeadais),
amuchadh agus ioncam 6 ranniocaiochtai solathair.

TRUCDA 2019 2018
Brabus Oibritichain 588 Sill5
erearTna ta.lsceachtula: 34 140
bearntchain

Dimheas 806 779
Bearnuichan (eile) 12 5
Ioncam' 4 ranniocaiochtai ©8) (©64)
solathair

TRUCDA 1,372 1,175

BRABUS COIGEARTAITHE ROIMH
CHANACHAS

An brabus coigeartaithe roimh chanachas don
bhliain 2019 na €514 milliun (2018: €224 millian).
Baineann an éagsulacht le brabus oibritichain nios
airde agus costais airgeadais nios isle mar ata
sonraithe thuas, agus le glanchostais airgeadais
nios isle (féach Léaraid 5).

COSTAIS AIRGEADAIS IOMLANA

Ta na costais airgeadais le haghaidh 2019 €41 mhilliun
nios isle na in 2018. An laghdu ar ghlanus, léirionn
sin an meanchostas nios isle a bhi ar fhiachas tar
éis athmhaoiniti fiachais, go hairithe athmhaoinit
fhiachais chun tionscadail Carrington CCGT

a mhaoiniti in 2018.

An méadu priomha ar chaillteanas an luacha chéir

i ndail le hionstraimi airgeadais, baineann sé le
socraiocht na mbabhtalacha rata vis “as an airgead”
do Carrington, a criostalaiodh in 2018 nuair a cuireadh
fiachas Grupa ar chostas nios isle 6n margadh bannai
in &it an mhaoinithe tionscadail. Déantar cur sios ar
leathanach 176 ar ghluaiseachtai na mbabhtalacha
ratai Uis ata nasctha le boilsciu. Ta tuilleadh sonrai le
fail i néta 22 a ghabhann leis na raitis airgeadais.

97

30 3

]

455

Brabus Corrlach anc
oibritichain fuinnimh oibritichain
2018

agus
chothabhala

Glanchostais  Tionchar FX

Costais Dimheas

Fostaithe

682
588
Brabus Mir Brabus

oibriuichdin  eisceachtuil  oibritchain
2019 gan 2019 agus

mhireanna ‘mireanna
eisceachtula eisceachtula
san aireamh

san aireamh
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CANACHAS

Go priomha, léirionn an muirear canach nios airde
de €59 mhilliun an brabus nios airde roimh chain
a geuirtear sios air thuas. Ta laghdu tagtha ar

rata canach éifeachtach ESB ar bhrabuis roimh
mhireanna eisceachtula de bharr sciar nios airde
brabus in Eirinn agus sciar nios isle brabus thar
lear. Ta tuilleadh sonrai le fail i néta 20 a ghabhann
leis na raitis airgeadais.

FEIDHMIOCHT NA NDEIGHLEOG

Ta an Grupa eagraithe ina chtig phriomhdheighleog
intuairiscithe no rannan straitéiseach, a bhainistitear
ar leithligh. Gheofar mionsonrai breise ar
fheidhmiocht airgeadais na ndeighleog gno sna
ranna athbhreithnithe ar leathanaigh 54 go 63 agus
i néta 2 leis na raitis airgeadais.

GLANFHIACHAS AGUS GIARAIL
Léirionn an méadu ar an nglanfhiachas go diti
€5.2 billiun in 2019 6 €4.9 billiun in 2018,
infheistiocht leantinach chaipitidiil, laidrii Phunt na
Breataine Moire (GBP) ar thiachas arna ainmnit

i steirling, aireamh dliteanas léasa arna n-eascairt
as tabhairt isteach IFRS 16 “Léasanna”in 2019,
costais airgeadais, agus iocaiochtai canach is
dibhinni in 2019 arna bhfrithaireamh ag
TRUCDA dearfach.

Bhi méadu ar an leibhéal giarala 6 56% go dti
57%, a éirionn an glanfhiachas ardaithe.

CAITEACHAS CAIPITIUIL

Bhi caiteachas caipititil iomlan de €1,242 milliun
ann in 2019, arb ionann € agus méadu de

€77 milliin ar chaiteachas caipititiil 2018. Leanadh
den infheistiocht chaipititiil sna gnéthais lionrai in
2019, agus infheistiodh €735 milliin (59% d'iomlan
na hinfheistiochta caipititla) sa bhonneagar lionrai

i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann
de réir clair rialala chomhaontaithe.

B'ionann is €424 milliun an caiteachas a rinneadh

i nGinitint & Tradala in 2019 (2018: €299 milliun).
Bhain an caiteachas sin go priomha le hinfheistiocht
leantinach i nginitint inathnuaite, lenar airiodh
€243 milliin san theirm ghaoithe 448 MW amach
on gcodsta, Neart na Gaoithe sa Bhreatain Mhor,
agus €97 milliin san fheirm ghaoithe 114 MW,
Cnocan an Phona i gCo. Ciarrai, a bhfuiltear ag sl
leis go mbeidh si i bhfeidhm go hiomlan ag tus

R2 2020. Airitear leis an infheistiocht chaipitidil

de €83 milliun a rinneadh i ndeighleoga eile,
tionscadail Ghrupa éagsula amhail athfhorbairt na
Ceannoifige ar Shraid Mhic Liam agus corais TF.

LEARAID 5: REITEACH AN BHRABUIS CHOIGEARTAITHE ROIMH CHANACHAS

€m €m
Brabus roimh chanachas 397 78
Mireanna eisceachtula 94 140
Giluaiseacht luacha choir ar bhabhtalacha ratai tis nasctha 23 6
Brablis coigeartaithe roimh chanachas 514 224

LEARAID 6: COSTAIS AIRGEADAIS IOMLANA

€m €m
Glan-us ar iasachtaiochtai 152 177
Muirir mhaoinithe 17 19
loncam airgeadais (2 3)
Glanchostais airgeadais 167 193
Babhtalacha rata uis boilscii-nasctha 23 6
Caillteanais / (gnéthachain) luacha chéir ar ionstraimi airgeadais 8) 24
Costais airgeadais iomlana 182 223

LEARAID 7: RAITEAS SREABHAIDH AIRGID ACHOIMRITHE

2019 2018
€m €m
TRUCDA (gan mhireanna eisceachtula san aireamh) 1,372 1,175
Usaid foralacha agus gluaiseachtai eile (91) (70)
Us agus cain (209) (264)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 1,072 841
Faltais diolachain
Caiteachas caipititil agus iasachtai chuig instititidi infheistiichain ar (1.157) (1.120)
cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu ! o ' 4
Eile
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe (1,146) (1,098)
Eis-sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (34) (106)
Glanmhéadu / (laghdu) ar airgead tirim (108) (151)
LEARAID 8 CAITEACHAS CAIPITIUIL
154 83
171 105
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
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CREAT BAINISTIOCHTA CISTIOCHTA

MAIDIR LE HOIBRIUCHAIN

CHISTIOCHTA AGUS TRADALA

Baineann na priomhrioscai airgeadais ata roimh an

Ghrupa leis an méid seo a leanas:

= Infhaighteacht leachtachta agus rochtain
a choinnedil ar na margai fiachais chaipitiiil

= Luaineacht maidir le malairt eachtrach

= Neamhchosaint i ndail le costais tis maidir
le riachtanais mheasta fiachais an Ghrupa
amach anseo

= Gluaiseachtai maidir le boilscit, a d'théadfadh baint
den fheidhmiocht airgeadais le himeacht ama

= Gluaiseachtai i bpraghsanna trachtearrai

= Neamhchosaint ar riosca creidmheasa
contraphairtithe, agus an riosca contraphairti
i gcoitinne

= Riosca oibritichain, lena n-airitear neamhchosaint
ar an riosca go ndéanfai mi-leithghabhail ar chisti,
tri chalaois no tri earraid

= Rialachain airgeadais a chomhlionadh

Ta Aonad Cistiochta an Ghrupa freagrach as
gniomhaiochtai cistiochta an Ghrupa ¢ la go |3, agus
da bhri sin, ta sé freagrach, go hiomlan né suas go
pointe, as gach ceann de na rioscai airgeadais sin.

Is féidir cuid de na rioscai sin a mhaolti tri leas

a bhaint as diorthaigh. Nuair a Usaidtear iad, cuirtear

i bhfeidhm ionstraimi den sort sin de réir Shonraiochtai
an Aire Airgeadais a eisiodh faoin Acht um Idirbhearta
Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai
Eile 1992. Faoin Acht sin, cuirtear ar chumas ESB
conarthai diorthacha a dhéanamh chun deireadh

a chur leis an riosca a eascraionn 0 athruithe ar ratai
uis, airgeadra, praghsanna trachtearrai, no fachtoiri
eile den chinedl céanna, n6d chun na rioscai sin
amhaolu. Go dti an 31 Nollaig 2019, da mba gha
leis, usaideadh cur chuige cuntasaiochta an fhalaithe
ar an sreabhadh airgid faoi IFRS 9 ar staideanna
diorthaigh an Ghrtipa. Fiti i gcas nar usaideadh an
cur chuige sin, rinneadh na diorthaigh sin a bhreith
mar fhaluithe eacnamaiocha baili.

Coinnitear Coiste Infheistiochta an Bhoird ar an
eolas ar bhonn leantinach maidir le ceisteanna
moéra cistiochta. Ta cur chuige Chiste an Ghrupa

i leith phriomhrioscai airgeadais ESB a bhainistiti
leagtha amach i néta 28 a ghabhann leis na Raitis
Airgeadais, is ¢ sin, Bainistiti Riosca Airgeadais
agus Luacha Choir.

LEACHTACHT AGUS
GNIOMHAIOCHTAI MAQINITHE

Ta tabhacht straitéiseach don Ghrupa ag baint le
hoibritichéin mhaoinithe Chiste an Ghrupa agus
tacaionn siad le clair chaiteachais chaipititil ESB,
le hathmhaoiniu fiachais ata ag dul in aibiocht agus
le maolan déthanach leachtachta a choimead chun
cosaint ar shuaitheadh eacnamaioch sa todhchai.

Bhi staid laidir leachtachta ag ESB amhail ar an

31 Nollaig 2019, agus bhi beagnach €1.5 billiin in
airgead tirim agus saoraidi geallta infhaighte aige.
Ba ¢é an phriomhfhoinse leachtachta theannta a bhi
ag an nGrupa amhail ar an 31 Nollaig 2019 na

a Shaoraid Chreidmheasa Imrothlaigh ar luach
€1.44 billiin, ama cur ar fail ag 14 banc caidrimh,
agus i sinte anois go dti Eanair 2022. Amhail ag
deireadh na bliana, bhi idirbheartaiocht beagnach
tugtha chun criche maidir le saoraid nua a chur

i bhfeidhm a thiocfadh in aibiocht in 2025.

I rith 2019, d'ainneoin dalai margaidh a bhi luaineach
uaireanta, thiomsaigh ESB breis is €600 milliin
d'iasachtaiochtai nua. In Eanair 2019, d'eisigh ESB
banna 25 bhliain de EUR €100 milliin, a raibh ctipén
de 2% ag baint leis, agus shinigh sin proifil aibiochta
phunann fiachais ESB. | Meitheamh 2019, tar éis
sheoladh Chreat Bhanna Glas ESB an mhi roimhe
sin, d'eisigh an Grtpa Banna Glas 11 bhliain de EUR
€500 milliin, a raibh ctpdn seasta 1.125% ag baint
leis. Ba é sin an chéad Bhanna Glas corparaideach
poibli a eisiodh riamh in Eirinn. Cuireadh an t-idirbheart
i gerich tar éis taispedntas taistil Eorpach suntasach,
a raibh breis is 100 infheisteoir tdbhachtacha pairteach
ann, agus is é an toradh a bhi air nd an cupdn is isle

a bhi ag ESB riamh i gcomhair banna sinsearach.

Bhi neart infheisteoiri rannphairteach ann 6 thiortha
éagsula, agus suim acu uile i bhfreagracht shaisialta,
agus léirigh sin go bhfuil muinin i Straitéis Todhchai
Nios Gile ESB agus an clar infheistiochta a bhaineann
leis. Ta Coiste Airgeadais Ghlais tiomnaithe curtha ar
bun lena chinntiti go bhfuil an Creat Banna Ghlais

4 chomhlionadh agus chun maoirseacht a dhéanamh
ar leithdhaileadh ghlan-fhaltais an Bhanna Ghlais

sin do thionscadail inchailithe ata inbhuanaithe agus
freagrach go sdisialta, i réimsi amhail fuinneamh
inathnuaite, éifeachtulacht fuinnimh, foirgnimh ghlasa
agus iompar glan.

LEARAID 9: LEACHTACHT

Airgead
tirim
8%

Leachtacht ar fail amhail ar an 31 Nollaig 2019 (€1.5 bhilliun)

D'éascaigh na hidirbhearta banna poibli thuas fas
phunann sécmhainni inathnuaite ESB agus aisioc
luath cuid d'fhiachas airgeadais tionscadail reatha
ESB. | Samhain 2019, ghnéthaigh ESB bun
cothromais 50% sa tionscadal gaoithe 448 MW
amach 6n gcosta, Neart na Gaoithe (NNG).

Nuair a tharla cur i gcrich airgeadais an tionscadail,
d'theidhmigh NNG babhtalacha a bhi nasctha le
hus agus le boilsciti, agus bhain sin an riosca den
tionscadal a d'fhéadfadh a bheith ann mar thoradh
ar ghluaiseachtai i mbunratai.

Faoi dheireadh na bliana, bhi an meanrata tis
ualaithe ar iasachtaiochtai an Ghrupa tar éis titim

go dti 3.0% (Nollaig 2018: 3.4%). Le blianta beaga
anuas, ta an Grupa in ann bannai a eisitiint a bhfuil
datai nios faide ag baint leo (10 go 20 bliain),

rud a laghdaionn an riosca athmhaoinithe sa
mheantéarma. Amhail ar an 31 Nollaig 2019, bhi
thart ar cheathrt d'iasachtaiochtai an Ghripa
inaisioctha laistigh de 5 bliana, i gcomparaid le 42%
ag deireadh 2016. Ta an méadu seo ar mheanfhad
phunann fiachais an Ghrupa (8.4 mbliana amhail ar
an 31 Nollaig 2019) ag teacht le cinedl fadtéarmach
shocmhainni an Ghrupa. Aran 21 Eanair 2020,
d'éirigh leis an ESB néta de €325 milliun steirling

ar rata seasta 1.875% a thiomsu, a thiocfaidh in
aibiocht ar an 21 Itil 2035. Rinne an t-idirbheart

sin an banna STG£275 milliun ar rata 6.5%

a athmhaoinid, a thainig in aibiocht i Marta 2020,
agus b'ionann sin agus tromlach na n-iasachtaiochtai
reatha amhail ar an 31 Nollaig 2019.

AIRGEADRA EACHTRACH AGUS
BAINISTIU RIOSCA AN RATA UIS

Ta an chuid is m6 de ghnéthas an Ghrupa

suite i bPoblacht na hEireann agus sa Riocht
Aontaithe. Da réir sin, is in euro no steirling go
priomha a bhionn sreafai airgid oibritichain agus
infheistiochta ainmnithe. An eisceacht mhér air sin
na ceannachain ghuail, a ainmnitear i ndollair na
Stat Aontaithe de ghnath, ach is gné de mheascan
breoslai ESB iad ata ag dul i éig. Is é beartas

ESB na aon nochtadh abhartha d'airgeadra
eachtrach a fhalu de réir mar a thagann sé chun
cinn agus chuige sin, Usaid a bhaint as diorthaigh
airgeadra amhail idirbhearta malairte eachtrai
réamhcheaptha, ag ratai iomaiocha ar an margadh.
Ta cur i bhfeidhm an bheartais sin bunriachtanach
le go gcoimeadfadh Ciste an Ghrupa linte
creidmheasa le réimse leathan contraphairtithe a
bhfuil ratail mhaith chreidmheasa acu.

Is é beartas an Ghruipa a ghné ata ainmnithe in
euro a mhaoinit tri iasachtai direacha in euro no
iasachtal in airgeadraf eachtracha a thiontt go
euro tri bhithin ionstraimi diorthacha, mar shampla,
babhtalacha tras-airgeadra. Is gnach go mbionn
infheistiochtai sa Riocht Aontaithe (NIE Networks
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san aireamh) maoinithe ag fiachas a eisiodh

i steirling n6 a malartaiodh go steirling. Amhail ar an
31 Nollaig 2019, ta tuairim is 72% de bhunfhiachas
ESB ainmnithe in euro, agus an 28% eile i steirling.

Marta 2019 an uair dheireanach a rinne an Bord
beartas rata tis an Ghrupa a athbhreithniti agus

a nuashonru. Faoin mbeartas sin, is fearr le ESB
fiachas rata Uis sheasta a roghn, agus beidh siad ag
dréim le mérchuid shuntasach da bhfiachas a bheith
ar rata Uis sheasta go dti go dtiocfaidh sé in aibiocht,
agus iosmhéid de 60% den rata a bheith seasta

i gconal. Amhail ar an 31 Nollaig 2019, socraiodh thart
ar 95% d'iasachtaiochtai an Ghrdpa go dti go mbeidis
aibi, n6 rinneadh iad a nascadh le boilsciu. Ta an
Grupa neamhchosanta, éfach, ar ghluaiseachtai rata
uis sa todhchai a bhféadfadh tionchar a bheith acu

ar chostas na riachtanas iasachta amach anseo, go
hairithe de réir mar a théann aon fhiachas reatha ar rata
seasta in aibiocht, agus go ndéantar é a athmhaoinidi.
Déanann Ciste an Ghripa monatoireacht mhion

ar dhalai margaidh maidir leis an méid thuas, agus
d'théadfadh go bhféachfaidis le riachtanais iasachta
amach anseo a réamh-mhaoiniti nd a réamhfhali mas
cui, faoi réir cead a bheith faighte chuige sin n mBord
agus 6 na Scairshealbhoiri.

AN RIOSCA MAIDIR LE )
PRAGHSANNA TRACHTEARRAI
Praghsanna a iocann ESB ar bhreosla agus carbén
i dtaca lena ghniomhaiochtai ginitina leictreachais,
léirionn siad luaineacht uaireanta, ag brath ar

dhalai an mhargaidh. In 2019, bhi usaid an ghuail
nios isle ar fud na hEorpa na mar a bhi riamh. Ta

na praghsanna guail bliana roimh ré san Eoraip
dibhoilscithe mar go bhfuil ardu tagtha ar an bpionos
(is ¢ sin, an praghas carboin) a ghearrtar as an
mbreosla sin a Usdid, agus ta ceadlnais astaiochta
carbain cig huaire nios daoire in Eirinn na mar a bhi
in 2017. Cuiseanna eile leis an laghdu ar usaid guail
na beartais nios déine maidir le fuinneamh glan agus

an fhltirse gais nadurtha ata ar fail. Ta aschur staisitn
cumhachta ghualbhreoslaithe ESB féin i nGob na
Muine tar éis laghdu le bliain anuas, agus dealraionn
sé go leanfar den oibriti islithe sin amach anseo agus
go geuirfear deireadh go hiomlan leis an nginitint
ghualbhreoslaithe faoi lar na deich mbliana reatha.

An neamhchosaint atd ann da bharr ar ghluaiseachtai
i bpraghsanna breosla ar thuilleamh todhchai,
bainistionn ESB i ar bhonn falti roghnaitheach. Ta
conarthai réamhcheaptha praghsanna trachtearrai
déanta ag ESB maidir le liuntais ghais, ghuail agus
astaiochtai carboin go ceann tri bliana amach anseo
chun laghdu a dhéanamh ar nochtadh an Ghripa
ar ghluaiseachtai i bpraghsanna leictreachais
mordhiola a eascraionn as luaineachtai den chineal
sin i bpraghsanna trachtearrai. Cuireann gndthais
solathair an Ghrupa in Eirinn agus, de réir a chéile,

i dTuaisceart Eireann agus sa Bhreatain Mhor, fald
nadurtha ar fail i dtaca leis sin.

AN RIOSCA CONTRAPHAIRTI

Ta an Grupa neamhchosanta ar rioscai
creidmheasa 6 na contraphairtithe a bhfuil cuntais
bainc aige i bpairt leo agus lena mbionn sé i mbun
gnd ar na margai airgeadais agus trachtearrai. Is

é beartas ESB teorainn a chur leis an neamhchosaint
ar chontraphairtithe, bunaithe ar mheasutnuithe ar
an riosca creidmheasa. Ta an neamhchosaint agus
na teorainneacha gaolmhara faoi réir athbhreithnit
agus monatdireacht leanunach i ngach aonad gno,
agus ar leibhéal an Ghrupa, is é Coiste Tradala

an Ghrupa (GTC) a dhéanann é sin. Déantar
gniomhaiochtai déiledla a rialti tri shainorduithe
déiledla a bhunu le contraphairtithe.

De ghnath, bionn ditthnasc idir teorainneacha
creidmheasa contraphairti a shocraionn an GTC
agus ratail chreidmheasa gach contraphairti faoi
mar a chinneann na priomhghniomhaireachtai ratala
creidmheasa ¢, cé gur féidir tosca eile a chur san

LEARAID 10: PROIFIL AIBIOCHTA FIACHAIS * ESB AMHAIL AR AN 31 NOLLAIG 2019

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

B BANNAIEUR B LAITHRITHE PRIOBHAIDEACHA

aireamh freisin, lena gcuimsitear an tslandail

a chuirtear ar fail agus struchtur dlithiil an idirbhirt.
Is é an teorainn a shocraitear do chontraphairti

an méid nach ceadmhach a sharu i dtaca le

suim iomlan an ghlanta, luach na marcala de réir
margaidh, agus aon neamhchosaint a d'théadfadh
a bheith ann sa todhchai. Déantar athbhreithnit

ar na staideanna sin ar bhonn rialta (suas le gach
1&). Le linn 2019, rinneadh idirbhearta maidir le
morchuid de thradail trachtearrai breosla an Ghripa
de réir luacha ar mhalartain margaidh fuinnimh
seachas go déthaobhach. | gcoitinne, maolaionn
an tradail ar mhalartain an riosca contraphairti, cé
nach gcoisceann sé go hiomlan &, agus freisin,
cinntionn tradail den chineal sin leachtacht tradala
agus trédhearcacht praghsanna. Ta fali Chiste

an Ghripa (maidir le malartan eachtrach, réta Gis
agus an riosca boilscithe) fés & chur i bhfeidhm
go déthaobhach le bainc caidrimh rétaithe, tri
chonarthai déthaobhacha thar an gcuntar (OTC).

RIALU AIRGEADAIS

Ta an timpeallacht rialala don tradail i margai
airgeadais agus fuinnimh tar éis éiri nios casta le
blianta beaga anuas, agus ta feabhas tagtha da
réir ar an gcumas ata ag an nGrdpa dul i ngleic
leis sin. Mhéadaigh miniciocht agus scéip na
bhfiosruchan rialala i rith 2019. Leanfar d'aird faoi
leith a dhiriti in 2020 ar thiosruchain ¢ udarais
rialdla a fhreagairt agus chomhlionadh leantach
an rialaithe airgeadais a chinntiu.

IONCHAS

Ta ESB fos ar thiis cadhnaiochta mar fhontas
fuinnimh in Eirinn, agus cinnteoidh sin, chomh
maith lena phroifil ghné sheasta agus a staid
laidir airgeadais, nach mbeidh aon thadhb aige
déileail leis na dushlain ata roimhe agus a straitéis
Todhchai Nios Gile a bhaint amach.

2030 2031 2032 2033 2044

FIACHAS DETHAOBHACH B BANNAiI PHUNT GB

*Léirionn na sreafai airgid a bhaineann le haisiocaiochtai laithrithe priobhaideacha na socruithe falaithe ata i bhfeidhm
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GINIUINT AGUS TRADAIL (GT)

Jim Dollard
Stiurthoir Feidhmiuachain

Giniuint agus Tradail

eist: Cérbh iad na gnéthachtalacha
moéra do Ghinitint agus Tradail (GT)

in 2019?

Baineadh dha phriomh-ghnéthachtail amach

don bhliain;

1. Dul chun cinn suntasach maidir le cur

i bhfeidhm straitéis inathnuaitean GT. Ta rin

ag ESB 3.5GW de shécmhainni inathnuaite a bheith

aige faoi 2030 agus ba bhliain an-rathtiil ar fad

i 2019 6 thaobh an sprioc sin a bhaint amach.

= Curi bhfeidhm 2 mhorthionscadal gaoithe -
Ta dul chun cinn maith déanta maidir le togail
Chnocan an Phona, an fheirm ghaoithe is mo ata
ag ESB go dti seo; ta an tionscadal 114 MW
sin lonnaithe ar theorainn Chorcai / Chiarrai agus
de réir an sceidil, déanfar & a choimisiunu faoi
thus R2 2020. Thosaigh feirm ghaoithe
89 MW Oweninny i gCo. Mhaigh Eo ag feidhmiu
ar bhonn trachtala go déanach in 2019 agus is
eiseamlair iontach i de chomhar éifeachtach lenar
gcomhphairti comhfhiontair Bord na Mona.

= Forbairt solathar suntasai todhchai de
shdcmhainni gaoithe ar talamh - t ESB tar éis
a thogairt go bhfuil rin aige obair i gcomhphairt
le Coillte chun comhfhiontar a chruthu
a fhorbréidh sécmhainni gaoithe ar talamh in
Eirinn ar thalamh até faoi tinéireacht Coillte.
Ina theannta sin, ta solathar c. 1 GW de
shocmhainni gaoithe ar talamh fos & thas ag
ESB in Albain agus sa Bhreatain Bheag.

= Fas suntasach ar lorg ESB sa réimse gaoithe
amach o6n gcosta. Chun cur le héadail buin san
fheirm ghaoithe Galloper in 2018, d'éadail ESB
scairshealbhti 50% sa tionscadal feirme gaoithe
448 MW amach 6n gcosta, Neart na Gaoithe,
ata suite amach ¢ chosta thoir na hAlban. Ta tis
curtha le céim togala an tionscadail agus ta
ESB ag stiil le hobair i gcomhphairt le EDF ar
an tionscadal sin. Is tosaiocht de chuid ESB
é cumhacht ghaoithe amach 6n gcosta. T ESB
ag obair i gcomhphairt le Parkwind ar thorbairt
na bhfeirmeacha gaoithe Oiriall agus Cheann
Chlochair, agus ar na mallaibh, ta GT tar éis
eochair-chomhaontuithe comhphairtiochta
straitéiseacha a dhéanamh le Equinor chun
socmhainni gaoithe amach é6n geosta
a chomhfhorbairt in Eirinn.

2. Aistria an ghnéthais oibritichain a

bhainistiti go héifeachtach de réir mar

a bhionn sé ag dicharbénii - ba bhliain

dhushlanach don ghnéthas € 2019, agus cé go raibh

cinnti deacra le déanamh, mar shampla, an cinneadh

na staisitiin chumhachta mhona a dhinadh in 2020,

d'éirigh leis an gndthas an t-aistriti sin a bhainistii go

héifeachtach. Ba iad seo a leanas na priomhspriocanna

a baineadh amach;

= Feabhsu ar gcur chuige i leith na sabhailteachta trid
an gclar Slan Sabhailte

= Na spriocanna airgeadais don bhliain a bhaint amach

= Feidhmiocht laidir maidir le hiontaofacht ghléasra ar
feadh na punainne agus a bheith rathuil sa chéad
bhliain iomlan d'oibri sa mhargadh I-SEM

= Qiriint leantinach &r bpunanna i dtéarmai dhtinadh
an Phoirt Thuaidh, cuichéiriti &r n-oibriochtai in Corby
agus go hairithe an comhaontu a rinneamar lenar
bhfoireann i nGob na Muine chun oibriti an ghléasra
a chuichdirid, i bhfianaise go bhfuiltear ag stiil anois
le hoibriti sa mhargadh at islithe go mér

= Rannphairtiocht rathil i gceantanna toillte I-SEM,
go hairithe bronnadh conarthai toillte le haghaidh
600 MW de thoilleadh nua

eist: Conas a chabhraionn an gnéthas
le ESB a chuspdiri straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?

Ta sprioc straitéiseach ag ESB tacu le dicharbont na
hearndla leictreachais. Chun freastal ar an sprioc sin,
ta infheistiochtai 4 ndéanamh ag GT i sécmhainni
fuinnimh i réimse leathan teicneolaiochtai, lena
n-airitear gaoth ar talamh agus amach én gcosta agus
grianfhuinneamh. Ta sécmhainni & bhforbairt freisin ag
GT a thacdidh leis an eangach maidir le haistriti chuig
todhchai isealcharboin, mar shampla, sécmhainni
ceallra agus taiscthe, agus aonaid ghdsbhreoslaithe
a freagréidh go mear don éileamh corais, agus beidh
na rudai sin uile ina ngnéithe lamacha d'athnuaitedin
ar mhdrscala a éasct amach anseo.

FORLEARGAS

BRABUS OIBRIUCHAIN*

2019 €198 million

2018 €37 milliun*

€161 millidn

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2019 €424 milion

2018 €299 milliun

€125 millidn

*roimh mhireanna eisceachtula de €94 millidin (2018:

140 millidn)

Déanann an gnéthas GT aschur shécmhainni ginitina

leictreachais ESB a fhorbairt, a fheidhmiti agus

a thradail. Cuimsionn an phunann 5,520 MW de

shocmhainni ginitna ar fud I-SEM agus na Breataine

Moire, agus ta 338 MW sa bhreis 4 thogail faoi lathair.

Agus ¢é ag dirii go mor ar shabhailteacht, cruthaionn

GT luach ar airgead mar seo a leanas:

= Tairgi mordhiola agus tradailte a chur ar fail chun
riachtanais na gcustaiméiri a shasamh

= Seirbhisi cdrais a thairiscint chun tacu le heangach
lidir leictreachais agus chun comhthathu foinsi
fuinnimh inathnuaite a éascu

= Qibriichan phunann ghinitina ESB a optamti

= Socmhainni fuinnimh nua a sheachadadh chun
tact leis an aistriti go fuinneamh isealcharboéin agus
= Gniomhu go dearfach i bpobeail sna ceantair
ina bhfuil tionscadail tégala agus sécmhainni
oibritichain.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Ta brabus oibritichain GT roimh mhireanna
eisceachtula de €198 milliin méadaithe faoi

€161 milliin i gcomparaid le 2018. Léirionn sin
corrlaigh nios mé i ngléasrai gais FSEM go priomha,
chomh maith le caiteachas oibritichain laghdaithe
(olichairiil den chuid is mé), agus déanann sé an
t-oibriti islithe i nGob na Muine a thrithaireamh.
Bionann agus 84.1% an infhaighteacht gléasra don
bhliain, agus tugadh faoi lion suntasach tionscnamh
olichairithe i staisitin chumhachta Ath Fhada, Bha
Bhaile Atha Cliath agus Chnoc an Turlaigh i rith

na bliana. Thabhaigh GT muirear eisceachtuiil de
€94m don bhliain. Baineann an muirear eisceachtuiil
le costais na scéimeanna scartina i dtaca le
hathstruchturi ghléasra Ghob na Muine, dunadh an
Phoirt Thuaidh agus diinadh pleanailte dha staisitin
mhoinbhreoslaithe freisin, Cumhacht Uibh Fhaili Thiar
agus Cumhacht Loch Rii lar na tire ag deireadh
2020. Anuas air sin, bheamaigh ESB iasachtai
(€34 mhilliun) a tugadh do Tilbury Green Power
Holdings Limited (gléasra dramhail go fuinneamh

ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais

i bhfeidhm air ata lonnaithe sa Riocht Aontaithe)
mar gheall, go priomha, ar mhoilleanna maidir le
garspriocanna oibrithe trachtala a bhaint amach
agus raon difriochta praghsanna measta nios isle

sa Bhreatain Mhor. Blionann an caiteachas caipititii
de €424 milliun agus ardti €125 milliin 6 2018,
mar gheall, go priomha, ar infheistiocht ESB sa
tionscadal gaoithe 448 MW amach on gcdsta, Neart
na Gaoithe, sa Riocht Aontaithe, agus sa tionscadal
chun feirm ghaoithe Chnocan an Phéna (114 MW)
athogail.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Ta fas mear tagtha ar an ngnothas Ginitina le

20 bliain anuas. Is mér an t-athrt até ar an tirdhreach
mar thoradh ar iomaiocht, rialtl agus dicharbonu,
agus is timpeallacht oibritichain dhuishlanach ata

inti anois, go hairithe do ghléasrai teirmeacha sa
mhargadh. Cé go bhfuil praghsanna trachtearrai tite
go gineardlta in 2019, t4 méadu suntasach tagtha ar
phraghsanna carbain. Ta sin tar éis tionchar a bheith
aige ar eacnamaiocht na ginitina gualbhreoslaithe,
agus da bharr sin, bhi oibriti an-iseal ann in 2019.
An toradh airgeadais ar an laghdu sin ar ghinitiint
guail, maolaiodh é den chuid is mé de bharr na
falaithe agus na giniina méadaithe 6 eiliminti eile

i bpunann ghinitina GT. | bhfianaise na ndushlan
leantach sa mhargadh don phunann ghinitina,

ta GT ag dréim lena chinntiti go bhfreagraionn

an bonn costas don ghndthas, agus é sin ar

bhonn inbhuanaithe.

Lena hais sin, cuirfear deireadh leis an gcead
pleandla do staisitin chumhachta ghasbhreoslaithe
ESB, Cumhacht Loch Ri agus Cumhacht Uibh
Fhaili Thiar, in 2020. Bhi ESB i mbun oibre chun
shaolré na stisitin sin a shineadh nios faide na
2020, agus chuige sin, bhi aistrii céimnithe 6 mhdin
go dti bithmhais & phleanail. In Itil 2019, afach,
dhitiltaigh An Bord Pleandla d'iarratas pleandla le
haghaidh Cumhacht Uibh Fhaili Thiar. Mar thoradh
ar an gecinneadh sin, rinneadh athbhreithniti ar na
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roghanna maidir le staisitin chumhachta Cumhacht
Loch Ri agus Cumhacht Uibh Fhaili Thiar i ndiaidh
2020. Tar éis machnamh a dhéanamh ar na
priomhcheisteanna a bhaineann le méin agus
bithmhais 6 thaobh na pleandla, an chomhshaoil
agus na trachtéla de, fuarthas gurb amhlaidh nach
bhfuil aon mhunla gné inmharthana ann 6 2020

ar aghaidh. Da bharr sin, dinfar an da staisitin ag
deireadh Nollaig 2020.

CUSTAIMEIRI GT

Ta conarthai éagsula a thradailtear ar an malartan
4 dtairiscint ag GT do na cuideachtaf solathair ar
fad in I-SEM ar bhonn neamh-idirdhealaitheach tri
ardan tradala thar an gcuntar i bhfuinneoga tradala
seachtandla. Tugann na fuinneoga tradéla sin deis
do sholathraithe a neamhchosainti cumhachta a
fhalt chun maolt in aghaidh an riosca luaineachta
sa mhargadh a dhéanamh da gcustaiméiri.

DAOINE

Ta 914 fostai in GT, lion nios Iti n& in 2018, i gcomhreéir
le hiarrachtai an ghnéthais € féin a chur in oiritiint
don timpeallacht oibritichain athraitheach ata ann
mar thoradh ar laithreacht nios airde inathnuaitean
agus oibrili laghdaithe i staisitiin ghinitina irithe.
Ta GT fos dirithe ar theidhmiocht shlan éifeachtil
a bhoinn sdcmhainni a choinneéil, chomh maith
lena spriocanna straitéiseacha a chur i bhfeidhm.
Ta slainte, sabhailteacht agus follaine
rithdbhachtach, agus i rith 2019, diriodh clar
feabhsaithe sabhailteachta GT ar an gclar um
shabhailteacht proiseas a dhaingnit nios mo,

ar bhéim mhéadaithe a chur ar shabhailteacht
iompraiochta tri bhithin an chlair Slan Sabhailte,
agus ar chur chun cinn na sldinte agus na follaine.
Ta an clar Slan Sabhailte faoi lanseol anois in

14 lathair ar fud GT. Ta gach lathair laistigh de

GT cludaithe ag corais bhainistithe sabhailteachta
ata creidiunaithe ag OHSAS agus a ndéantar
iniichadh seachtrach orthu; coinniodh an creidiinu
sin in 2019, agus anuas air sin, d'éirigh le ctiig
lathair a gcreidiunu a aistritt 6n gcaighdean sin

go dti an caighdean nua a cuireadh ina ionad,

mar ata, Caighdean ISO450001. Is gné lamach
dfheidhmiocht rathtiil an ghnéthais GT i
rannphairtiocht na bhfostaithe. | rith 2019,
ghnothaigh linte gno agus staisitiin éagstila an
caighdean cailiochta creiditinaithe Scothsheirbhis
6 Scothfhostaithe (Poblacht na hEireann) agus
Investors in People (Riocht Aontaithe). Mar chuid da
n-obair chun an éagsulacht agus an t-ionchuimsii
a mhéadu, earcaiodh tritir fostaithe breise in 2019
tri chlar GT d'oiliunaithe faoi mhichumas.

INBHUANAITHEACHT

Agus ¢ i mbun a ghnd, is tosaiocht de chuid GT

¢ an tionchar ar an gcomhshaol a ioslaghdu, agus ta
sé mar aidhm aige méadu suntasach a dhéanamh
ar ghinitiint inathnuaite agus déine charbéin na
ginitina sin a laghdu i gcoitinne. Ta ESB tiomanta
dlaistriti slan inacmhainne a stitiradh in aghaidh
usaid guail agus mona don ghinitiint chumhachta.
Ta an t-aschur CO, ¢ stdisiin ghiniina GT tuairim
is 59% nios isle na mar a bhi in 2005 (dta tagartha)
agus bhi laghdui 39% ar dhéine carbdin na giniiina
go dti 406 g/lkWh.

EOLAS NUASHONRAITHE FAOI THOSAIOCHTAI 2019 AGUS TOSAIOCHTAI 2020

Tosaiocht 2019 Dul chun cinn 2019 Tosaiocht 2020
OIBRIUCHAIN
Leantint d'ionad oibre slaintiil, ~ *Tus curtha le Céim 1 den choras =Leanuint d'ionad oibre slaintiil,

saor ¢ ghortuithe a sholathar. Sébhailte oibre.
Leanuint de dhearbhu
sabhailteachta a fheabhsu. nios mo.
An clér sabhailteachta maidir
le proiseas a fhréamhu sa
ghnéthas.

Leantint de ghrupai
feidhmitichain breise a chur ar
bun mar chuid den Chlar
Slan Sabhailte.

Na tionscadail ghaoithe
i gCnocan an Phona agus

=Cur i bhfeidhm leantach an
tionscadail um athrd an chultuir
sabhailteachta (Slan Sabhailte).

=Criochnaiodh togail na feirme
gaoithe (89 MW) Oweninny in
Oweninny a thogail go sabhailte. 2019, agus cuireadh tus leis an

saor 6 ghortuithe a sholathar.

=Sabhailteacht proiseas a dhaingniti  *Tus curtha le Céim 2 den

Choras Sébhailte Oibre.
=Leantint de dhearbhu
sabhailteachta a fheabhsu.
=An fheidmiocht maidir le
Sabhailteacht Proiseas
a fheabhsu sa ghnothas.
*Leanuint de ghrupai feidhmitichain
breise a chur ar bun mar chuid
den Chlar Slan Sabhailte.

*Na céimeanna deiridh de
thogail an tionscadail gaoithe
i gCnocan an Phona a thabhairt

oibrit trachtala i Samhain 2019; bhi  chun criche go sabhailte.
feirm ghaoithe (114) MW Chnocan =Céimeanna tosaigh thogail

an Phona beagnach criochnaithe
in 2019, agus tathar ag suil go

na feirme gaoithe amach é6n
gcosta, Neart na Gaoithe

geuirfear tUs leis an oibriti trachtala  (NNG), a mhaoirsi.

faoi thus R2 2020.

*Bhi infhaighteacht bhliantuil an
choinnedil i ndail le ginitint agus  fhlit ghiniina nios isle na in 2018
de bharr roinnt mhaith fadhbanna
teicniula i nGob na Muine.

Ardleibhéal feidhmiochta a

tradail araon
Oibriochtai in I-SEM

*Ardleibhéal feidhmiochta

a choinnedil 6 thaobh ginitint
agus tradail araon.

*An phunann theirmeach a thas

a chomhdhluthu Feidhmiocht tradala fheabhsaithe agus a chur in oiridiint ar bhonn
sa chéad bhliain iomlan d'oibriu leantinach le go laidreofai a
sa mhargadh I-SEM i gcompardid ~ feidhmiocht trachtala a oiread
le 2018. agus is féidir.
STRAITEISEACH

An lion deiseanna chun
infheistiocht a dhéanamh
i nginitiint isealcharboin
a mhéadu, lena n-airitear

gaoithe amach 6n gcosta.

*Dul chun cinn suntasach in 2019
6 thaobh na n-infheistiochtai
i bhfeirmeacha gaoithe NNG agus
Oiriall. Cuirfidh an comhfhiontar le
grianfhuinneamh agus fuinneamh ~ Coillte agus an chomhphairtiocht
le Equinor tuilleadh deiseanna ar
fail ar féidir tairbhe a bhaint astu

*An lion deiseanna chun
infheistiocht a dhéanamh
i nginitiint isealcharbdin
a mhéadu, lena n-airitear
grianfhuinneamh agus
fuinneamh gaoithe amach
6n gcosta.

sa todhchai. Comhphairtiocht
déanta le Parkwind maidir le forbairt
feirmeacha gaoithe amach 6n gcésta
Oiriall agus Cheann Chlochair.

=Forbairt leantinach suas le 8560 MW
de ghinitiint gaoithe in Albain agus
110 MW de ghinitint gaoithe sa
Bhreatain Bheag, i gcomhar le
Coriolis agus REG Holdings, a bhfuil
toilis iomlan faighte do 150 MW.
*Leanuint de thionscadail
ghrianfhuinnimh fhéideartha a
fhorbairt i gcomhphairt le Terra
Solar agus tri bhithin comhfhiontair

le Bord na Mona

= Forbairt gléasrai gais agus ceallrai
féideartha sa Bhreatain Mhor
agus i bPoblacht na hEireann. Ta
conarthai toillte 10 mbliana bainte
amach le haghaidh roinnt mhaith
forbairti i bPoblacht na hEireann.

Bailchrioch a chur ar phleananna *Mar gheall gur didltaiodh cead pleandla  =Dunadh éifeachtuiil eagraithe na
chun stéisitin Lar na Tire a aistriu~ do na stdisitiin sin in 2019, dunfaran  staisiun sin a bhainistiu.

go bithmhais

AN TAISTRIU CHUIG FUINNEAMH
GLAN SA TODHCHAI A
CHUMHACHTU

Neart na Gaoithe (NNG)

Beidh feirm ghaoithe amach én gcosta NNG
suite amach 6 chosta thoir na hAlban agus

beidh 54 tuirbin inti, a mbeidh toilleadh iomlan

c. 448 MW-acu:Is comhfhiontar ¢ seo le EDF
Renewables UK (EDF), agus is le EDF agus
ESB sciar 50% araon. Ta Conradh Difriochta

15 bliana faighte ag an tionscadal, agus tathar ag
suil go geuirfear tus le hoibrit trachtala ann faoi
dheireadh 2022.

da staisitin ag deireadh 2020.

Cén fath ar infheistigh ESB in NNG?

Is cuid larnach de straitéis Inathnuaitean

ESB fuinneamh gaoithe amach 6n gcdsta.

Mar bhealach le cur leis an infheistiocht ar na
mallaibh i bhfeirm ghaoithe amach 6n gcésta
Galloper in 2018, laidreoidh an infheistiocht seo
tiomantas ESB do phunann ghaoithe amach

on gcosta a thorbairt i margai laracha ESB

in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe, agus is
abhar infheistiochta laidir ¢ NNG ann féin. Mar
thoradh ar NNG, beidh sé de chumas ag ESB
scdla na huaillmhéine ata sonraithe i Straitéis
Todhchai Nios Gile ESB a chur i bhfeidhm chun
na méideanna teicneolaiochtai gan charbon i
bpunann ghinitina GT a mhéadu go suntasach.

02

HOV3IdIYIVdH0D SYHOVTIVIY

o
(2]

SIVav3Ivdlv SILIYY VN



56 Tuarascail Bhliantuil ESB 2019 - An tAistrit i dtreo Fuinneamh Glan sa Todhchai a Chumhachtu

ESB NETWORKS

BRABUS OIBRIUCHAIN

2019 €344 wmiign

2018 €355 milliun

(€11 mhillitin)

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2019 €581 milin
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ghrupai focais agus ceardlanna ar fud na tire.

Ba chuidiu tabhachtach maidir le pleanail PR5 iad

na cainteanna faoi phleananna infheistiochta ESB
Networks, mar aon le tuairimi agus tosaiochtai

na gcustaimeiri.

= |rith 2019, dullmhaigh ESB Networks Creat
Straitéiseach um Rannphairtiocht Pairtithe Leasmhara
agus d'hoilsigh siad ¢ faoi choinne comhairliichain.
Sa chreat sin, leagadh amach a geur chuige i leith
déiledil le custaiméiri agus pairtithe leasmhara, chomh
maith le Plean Straitéiseach um Rannphairtiocht
Pairtithe Leasmhara inar sonraiodh sainréimsi
gniomhaiochta i dtaca le rannphairtiocht don tréimhse
ata le teacht.

INBHUANAITHEACHT

Ta ESB Networks tiomanta do thact le sprioc Rialtas
na hEireann go dtiocfaidh 40% den iditi fuinnimh

o thoinsi inathnuaite faoi 2020. Nascadh 550 MW
de ghinitiint inathnuaite in 2019, rud a fhagann gur
breis is 4.6 GW an méid iomlan ginitina inathnuaite
ata nasctha leis an lionra. | rith 2019, d'fhorbair ESB
Networks protacail leasaithe i ndail leis na hiidarais
reachtula dbhartha a chur ar an eolas faoi ligean

6 chablai lan leachta; anuas air sin, rinne siad dul
chun cinn suntasach maidir leis an tionchar ar an
gcomhshaol a dfhéadfadh a bheith ag ligean stairiil
a athbhreithniti, agus bhunaigh siad leathanach
gréasain ar www.esbnetworks.ie chun faisnéis

ligean ag tarlt ann, agus lean siad da n-iarrachtai
chun usdid SF6 a theorannu, a laghdt agus a
mhaolu. | rith 2019, d'aontaigh ESB Networks

a bheith pairteach i gCairt Eangai Inbhuanaithe
Oibreoiri Chéras Daileachain na hEorpa.

AN TAISTRIU CHUIG FUINNEAMH
GLAN SA TODHCHAI A CHUMHACHTU

Mar chuid den Phlean Naisitinta Gniomhaithe

ar son'na hAeraide, suitedladh an chéad 15,000
méadar den Chlar Naisiiinta um Méadru Cliste

i lar na tire (timpeall Phort Laoise) agus in larthar
Chorcai (timpeall Dhroichead na Bandan). Cuirfidh

méadair chliste ar chumas custaiméiri a gcion

Pa.d ,dy H.?'yes s Pa.u ,l MUI,V.aney. s . 2018 €590 milliin = Sachéad sraith dimeachtai nuéla, d6stéil ESB a sholathar go poibli faoi chablai lan leachta. Leanfar féin a dhéanamh ar mhaithe le todhchai fuinnimh
Stiurthoir Bainistiochta Stiarthéir Feldhmlucl_lal'l_l : (€0 i Networks Féram Nuala 2019 chun straitéisi a phle, den leathanach gréasin sin a nuashonrti de réir mar isealcharboin, rud a thacéidh le leictriti an teasa
ESB Networks DAC Seachadadh do Chustaiméiri, ESB Networks milldn agus lena linn sin, labhair siad le priomhphéirtithe R T o e s [ S

eist: Cérbh iad priomhghnéthachtalacha
ESB NETWORKS in 2019?
Nios mo ginitina inathnuaite a nascadh
Rinne ESB Networks 550 MW de ghinitiint inathnuaite
anascadh leis an lionra, arbh i ginitiint gaoithe 542 MW

Ag freagairt d'adhaimsir:

Tharla cuid mhaith stoirmeacha méra in 2019, a d'éiligh
freagairti olichéirithe 6 gach foireann in ESB Networks.
Is mian le ESB Networks buiochas a ghabhail lenar
gcustaiméiri as a geuid foighne agus tacaiochta le

BONN SOCMHAINNI RIALAITHE (BSR)

2013 €81 wilign

2018 €7.9 billiun

leasmhara, lena n-airitear saineolaithe tionscail,
gniomhaireachtai rialtais agus acadulaithe, agus fuair
siad aiseolas uathu.

SABHAILTEACHT
Ta ESB Networks tiomanta do shabhailteacht, slainte

a gouirtear tuilleadh athbhreithnithe i gerich. Usaideann
ESB Networks heicseafluairid sulfair (SF6) mar abhar
inslithe sabhailte i lascthrealamh. | rith 2019, rinne ESB
Networks sean-lascthrealamh a dhifhuinnmhid a raibh

EOLAS NUASHONRAITHE FAOI THOSAIOCHTAI 2019 AG!

dhailte, agus le tairbhi a bhaint amach do
chustaiméiri agus don chomhshaol araon.

TOSAIOCHTAI 2020

de. San iomlan. rinne ESB Networks 31 tionscadal linn na n-iarrachtai athshlanaithe i rith thréimhse na €0.2 billidn agus follaine fostaithe, conraitheoiri ceadaithe, agus an Tosaiocht 2019 Dul chun cinn 2019 Tosaiocht 2020 02
ginitina ar leith a nascadh leis an lionra in 2019; mar sin, .rll-—imeac:tai Tin' ladh darcl Beich phOb?jllﬁ Chc;saint, Ch(l)mhbr;?ithdlfe zﬁbhéi:‘teach}t; sléir:e OIBRIUCHAIN Y,
e fid omlAn AN At ; s a chur le seoladh na méadar cliste: Bei i agus follaine daoine eile a bhféadfadh a ghniomhaiochtai  — : = - >
is é an méid iomlan inathnuaitean ata nasctha na ot ohiiste fAbhah e o thaobh ottt FEIDHMchHT AlRG EADAlS dgl' s Sébﬁ"lt e Airftear le Straitéis Sabhailteachta *T4 an Tionscadal um an “Cur le feidhmi tosaigh an C
4.6 GW, agus is cumhacht ghaoithe breis is 4 GW de. ~ Meadar chiiste nthabhachtach o thaobh custaimein Ba é €344 millitn brabus oibritichéin ESB Networks ul rgeion orthu. Lureadn Straltess Sabhaifieach ESB Networks 2019-2023 clar  gCultdr Sabhailteachta a Tionscadail um an gCultdr o
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an gradam i gcomhair “Intelligent Automation —

Best Use of RPA & Cognitive” ag Gradaim Intleachta
Saorga 2019.

An lionra a threisiu:

Cuireadh tionscadail thabhachtacha i gcrich in 2019
maidir le teacht aniar a fheabhst, toilleadh a mhéadu
agus an lionra a laidrit, lena n-airitear Staisitiin 110kV
nua mar chuid de Thionscadal Atreisithe Lub Dhuin
na nGall, fuinnmhiti Staisitin 220kV Chaislean an
Bhagoidigh i mBaile Atha Cliath, an atégail mhor ar
Staisitin Drybridge i gCo. Lu a chriochnt, agus 27km
de line 110kV Bhéal Atha Chomhraic/na Muaidhe

i Maigh Eo a uasratu.

agus a thorbairt, agus as freastal ar na custaiméiri
leictreachais uile ar fud na tire. Chomh maith leis sin,

is le ESB Networks an Lionra Tarchurtha Leictreachais
i bPoblacht na hEireann, agus bionn sé ag obair go
dldith leis an Oibreoir Cérais Tarchurtha, Eirgrid. Rinne
ESB Networks infheistiocht €248 milliin in atreisit, in
athsholathar sécmhainni agus i lionrai nua a thogail in
2019, agus caitheadh €118 milliin ar an lionra a bhi
ann cheana a chothabhail. Ba i 2019 an ceathrt bliain
den tréimhse athbhreithnithe praghsanna rialdla PR4
agus t& dul chun maith & dhéanamh i gconai ag ESB
Networkscar na clair cheadaithe maidir le hinfheistiocht
agus cothabhail.

t-ionad ag déileail le breis is 1.5 milliun glao in
aghaidh na bliana; ta ratdlacha sastachta custaiméiri
90% né nios mo bainte amach aige, agus in 2019,
bronnadh gradam ballraiocht 6ir an Chumainn
Teagmhéala Custaiméara (CCA) air as an gCaighdean
Domhanda a ghnéth le breis is 10 mbliana.

= Na Medin Shdisialta: ta +48,000 lucht leantina
Twitter agus +30,000 lucht leantina Facebook ag
ESB Networks anois; rinneadh +19 miliiin lorg ar
na meain sin le chéile, agus seoladh cainéal LinkedIn
ESB Networks ag deireadh 2019.
Rannphairtiocht Leathan in 2019

= Agus iad ag ullmhu don tréimshe rialala maidir le
rialil praghsanna, a chlidaionn 2021-2025 (PR5),
dooibrigh ESB Networks i gcomhar le réimse leathan
custaiméiri agus pairtithe leasmhara tri shuirbhéanna,

= Tugadh aitheantas do Pat Horgan, lonad Teagmhala
Custaimeiri ESB Networks, sna Gradaim um Barr
Feabhais maidir le Seirbhisi do Chustaiméiri.

= Thug Gradaim Ghnd Shligigh aitheantas
dFhoireann Inathnuaite 6 Thuaidh ESB Networks as
inathnuaitedin a nascadh.

Leanadh d'earcaiocht laidir a dhéanamh in 2019,
agus earcaiodh 121 Teicneoir Lionra, ar thainig

90 diobh direach ¢ Chlar Printiseachta ESB. Bliain
rathiil eile a bhi ag feachtas Earcaithe Printiseachta
ESB Networks; roghnaiodh 83 printiseach as breis is
6,800 iarrthoir agus bhi méadu laidir ar lion na mban
a glac pairt ann. Bhuaigh Caolan Carty Buanchom
Shane Conlan i gcomortas Phrintiseach Theicneoir
Lionra na Bliana ESB Networks.

aistriu fuinnimh.

chustaiméiri, agus a d'athrodh
6 bhonn rol an Oibreora

n-athréfar 6 bhonn rol an Oibreora
Corais Daileachain.

Corais Daileachain, de réir an
Phlean Naisitinta Aeraide.

An tionscadal um Méadru Cliste
a sholathar ionas go bhféadfaidh

*Rinneadh dul chun cinn
suntasach i rith 2019 leis an
custaiméiri rol larnach a bheith acu  tionscadal um Méadru Cliste
i dtodhchai fuinnimh isealcharboin.  maidir le gach beart a bhi le

=Céim Il den tionscadal um Méadru
Cliste a chur i bhfeidhm, lena
n-airitear suiteail 250,000 méadar
agus cur i bhfeidhm an chorais

cur i bhfeidhm, lena n-airitear  seirbhisi margaidh miondiola

suiteail an chéad 15,000
méadar, a baineadh amach
de réir sprioc-amanna

an tionscadail.

ata riachtanach le gur féidir le
cuideachtai solathair leictreachais
seirbhisi cliste a thairiscint in 2021.

=Leantint d'athri 6 bhonn a
dhéanamh ar theidhmiocht
comhshaoil ESB Networks, go
hairithe lorg carboin na n-oibriochtai
a laghdu agus an chairt eangai
inbhuanaithe a chur i ngniomh.
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NORTHERN IRELAND ELECTRICITY NETWORKS (NIE NETWORKS)

Jerry O'Sullivan
Leas-Phriomhfheidhmeannach

C eist: Cérbh iad priomhghnéthachtalacha
NIE Networks in 2019?

De réir Chreat Fuinnimh Straitéiseach Thuaisceart
Eireann 2010~2020, socraiodh sprioc uaillmhianach
le haghaidh Foinsi Inathnuaite Fuinnimh don
Leictreachas (RES-E) agus baineadh 40% de

sin amach in 2019. Is Iéir 6 na figitiiri is déanai gur
gineadh 45% den idit iomlan bliantuiil leictreachais

i dTuaisceart Eireann don 12 mhi dar crioch Mean
Fomhair 2019 6 thoinsi inathnuaite aitivla. Bhi rél
lamach ag NIE Networks maidir leis an sprioc
RES-E a bhaint amach, mar gur sholathair siad na
naisc lionra le haghaidh gineaddiri inathnuaite, agus
rinneadh infheistiocht breis is £365 milliin sa lionra
chun na naisc sin a chur ar fail.

Ta NIE Networks tar éis leantiint d& bhfeidhmiocht
lionra agus da seirbhis do chustaiméiri a fheabhsu,
agus mar chuid de sin, bhi laghdt suntasach
breise ar N6iméid Chustaiméara Caillte (CMLanna)
i gcomparaid le 2018; ba é an CML iomlan

a baineadh amach in 2019 an ceannis isle a
taifeadadh riamh. Gnéthaiodh sin san am céanna
le cur i bhfeidhm ghealltanais RP6 NIE Networks,
agus rinne siad infheistiocht breis is €100m sa
lionra in 2019.

Ta NIE Networks ag infheistitl ina ndaoine i

geonai, agus bronnadh teideal orthu don Scéim
Printiseachta is Fearr 2019 ag Gradaim Naisitinta
Bhainistithe Daoine na hinsitititide Cairte Pearsanra
agus Forbartha sa Riocht Aontaithe.

eist: Conas a chabhraionn an gnéthas

le ESB a chuspdiri straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?
Is le NIE Networks na lionrai tarchurtha agus
daileachain leictreachais i dTuaisceart Eireann, agus
diorthaitear a ioncam go priomha éna ghnothais
rialaithe, rud a chuireann méadu suntasach ar an
sciar ioncaim a fhaigheann ESB 6 ghnéthais rialaithe.

Ta NIE Networks ag tabhairt faoi aistear chun é féin
aiompu ina Oibreoir Cérais Daileachain (DSO),
rud a chiallaionn go mbeidh an chuideachta suite
nios fearr chun an lionra a bhainistiti agus a optamu
le haghaidh mhargadh fuinnimh na todhchai i
dTuaisceart Eireann.

Sheol NIE Networks a chomhairliichan ar an abhar
'Rochtain Mhéadaithe ar an Lionra Daileachain' in
2019, d'fhonn tuairimi a lorg ¢ phairtithe leasmhara
agus chustaiméiri faoin mbealach a d'fhéadfadh a

shamhail agus a struchtdir oibritichain forbairt amach
anseo. Bhi glacadh maith leis an gcomhairliichan sin
agus ta NIE Networks anois tar éis a phaipéar moltai
maidir leis an mbealach i dtreo DSO a fhoilsiti. Ta NIE
Networks ag obair go gniomhach i gcomhar leis an
Roinn Geilleagair agus le pairtithe leasmhara eile

i dTuaisceart Eireann ar thorbairt creata fuinnimh don
todhchai le haghaidh Thuaisceart Eireann, agus ta
Straitéis Nudla 4 cur i bhfeidhm acu freisin, ina bhfuil
siad ag féachaint le haghaidh dhireach a thabhairt ar
dhushlan na todhchai isealcharbéin ar bhonn obair

i gcomhar le custaiméiri chun réitigh nasctha nios
tapula, nios saoire agus nios cliste a sholathar.

Beidh trialacha & geur i bhfeidhm ag NIE Networks ar
shé thionscadal nudla lionra ata ceaptha toilleadh breise
a chruthu ar an lionra daileachain ar chostas nios isle

na na réitigh atreisithe thraidisitinta, agus a mbeifear

in ann feidhm a bhaint astu i bhfad nios tapula chun
freagairt d'athruithe tuartha ar an éileamh. Tacéidh sin

le héascl an ardrata fais até tuartha maidir le nascadh
teicneolaiochtai isealcharboin amhail feithicli leictreacha,
cealla fétavoltacha, storail fuinnimh agus teaschaidéil.

BRABUS OIBRIUCHAIN

2019 €61 mhilidn

2018 €62 mhilliun

(€1 mhillitin)

CAITEACHAS CAIPITIUIL

2019 €154 milian

2018 €171 milliun

(€17 millicin)

BONN SOCMHAINNI RIALAITHE (BSR)

2019 £ 1.6 bhillian
2018 £1.5 bilian

£0.1 billiin

FORLEARGAS

Is le NIE Networks na lionrai tarchurtha agus
daileachain leictreachais | dTuaisceart Eireann, agus
solathraionn siad leictreachas do bhreis is 880,000
custaiméir, lena n-airitear aiteanna conaithe, gnéthais
agus feirmeacha. Déanann fostaithe NIE Networks an
bonneagar leictreachais a chothabhail agus a shineadh
ar fud Thuaisceart Eireann, nascann siad custaiméiri
leis an lionra agus cinntionn siad go bhfuil trealamh

na cuideachta sabhailte agus iontaofa. Ina theannta
sin, cuireann NIE Networks méadair leictreachais

agus sonrai faoin méadru ar fail do sholathraithe agus
oibreoiri margaidh. Forbraionn agus athchumraionn
NIE Networks an lionra leictreachais chun ginitiint foinsi
inathnuaite eile a nascadh.

Mar a éilitear faoina cheaduinais rialdla, is gno
neamhspleach é NIE Networks de chuid ESB, a bhfuil

Bord Stitirthdiri, bainisteoiri agus fostaithe da chuid
féin aige.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

Is ionann brabus oibritichin NIE Networks do 2019
agus €61 mhilliiin, agus ta sin ag teacht go ginearalta
le figiur 2018. Is & €154 milliin an caiteachas
caipitidil, agus is laghdu €17 milliin € sin, mar thoradh
go priomha ar leibhéal nios isle éilimh sa mhargadh
nasc. Bhi an infheistiocht sa lionra i gcomhréir leis an
leibhéal caiteachais a theastaionn chun na haschuir
fhisicitla ama sonru sa rialti praghsanna reatha a
bhaint amach go rathuil. Bhain caiteachas caipititil
2019 go priomha le hathchdiriti agus le hathsholathar
sdcmhainni tarchurtha agus daileachain a bhi caite,
chun iontaofacht an tsolathair a choimead agus chun
sabhailteacht an lionra a chinntiti.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

In 2019, bhi NIE Networks dirithe ar a phlean RP6
a chur i bhfeidhm, agus ta 40% de na haschuir én
bPlean Infheistiochta Lionra curtha i bhfeidhm go
dti seo. De réir na spriocanna a socraiodh sa rialu
praghsanna reatha, laghdaigh NIE Networks an lion
gearan 6 chustaiméiri agus na néiméid chustaiméiri
iomlana a cailleadh bliain ar bhliain.

CUSTAIMEIRI NIE NETWORKS

Ta NIE Networks tar éis leanint d'éarthai seirbhise

a bhainistiti dfhonn teorainn a chur leis an fad ama
nach mbionn solathar leictreachais ag custaiméiri.
Ba é 45 ndiméad meanlion na ndiméad custaiméara
a cailleadh de bharr éarthai seirbhise pleanailte
(2018: 41). Ba é 38 ndiméad meanlion na ndiméad
custaiméara a cailleadh de bharr fabhtanna sa

lionra daileachain (2018: 53). Dhéileail Comhairle
Tomhaltoir Thuaisceart Eireann (CCNI) le dha
ghearan thar ceann custaiméiri le linn na bliana
(2018:1). M4 tharlaionn gearradh cumhachta n6
briseadh soléthair pleanailte, tairgeann NIE Networks
seirbhis tacaiochta eolais guthain do chustaiméiri ata
ag brath ar fhearas miochaine tacai beatha. Ta breis
is 10,000 duine claraithe faoi lathair ar Chlar Curaim
Miochaine do Chustaiméiri na cuideachta.

Ta gach custaiméir tAbhachtach do NIE Networks,
agus in 2019, bhain an chuideachta creidiinii amach
mar eagraiocht a thacaionn le sealbhdiri an Charta
JAM (Just A Minute)). Ta breis is 90% de na fostaithe
oilte chun an caighdean is airde seirbhisi a sholéthar
do chustaiméiri a bhfuil deacracht foghlama acu, a
bhfuil uathachas orthu n¢ ata srianta 6 thaobh na
cumarsaide de.

SABHAILTEACHT

Is é an priomhluach ata ina bhonn le hoibriochtai

uile NIE Networks na sabhailteacht na bhfostaithe,
na gconraitheoiri agus an phobail a chinntiti.

Tharla 3 theagmhas ama caillte ag NIE Networks

i rith na bliana (2018: 2). An aidhm at4 leis sin na
timpeallacht oibre de dhochar nialasach a chur ar fai,
timpeallacht ina ndéantar rioscai don tsléinte agus
don tsabhailteacht a mheastinu agus a rialu.

DAOINE
Fostaionn NIE Networks forsa saothair ardoilte de
1,208 duine, lena n-airitear dacine ata i gceannas
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ar linte agus ar léamh méadar, altairi, innealtoiri
leictreacha, gairmithe airgeadais agus saineolaithe
acmhainni daonna. Is cuideachta chreiditinaithe érga
€ NIE Networks de chuid 'Investors in People'.

Bionn NIE Networks ag plé le 18,000 duine 6ga

i dTuaisceart Eireann tri thionscnaimh fhor-rochtana
agus oideachais na cuideachta, agus is ¢ freisin
urraitheoir priomha Skills NI.

Ta NIE Networks ag déanamh a dhicheall le feasacht
aardu ar na gairmeacha ata & dtairiscint sa tionscal
fuinnimh, agus ba mhian leo tuilleadh fostaithe mna
amhealladh tri aird a dhiriti ar abhair STEM, chomh
maith le comhphairtiochtai laidre le Mna i mbun

Gn6 agus an Instititid Sticrthoiri. O bhi 2015 ann,

is mna iad breis is aon thrian de na daoine ata tugtha
isteach ag an gcuideachta 6 phrintiseachtai agus
mar chéimithe.

Bronnadh Marc Cré-umha na Cairte Eagsulachta ar
NIE Networks le déanai as a obair chun éagsulacht
inscne a chur chun cinn. Ta NIE Networks ag
infheistiti ina dhaoine i gconai, agus bronnadh teideal
air do Scéim Printiseachta is Fearr 2019 ag Gradaim
Naisitinta Bhainistithe Daoine na hinstititide Cairte
Pearsanra agus Forbartha sa Riocht Aontaithe.

INBHUANAITHEACHT

Faoi lathair, td NIE Networks ag pleanail agus ag
obair ar nios mé na 50 tionscadal ginitina nua, agus
mar thoradh orthu sin, beidh thart ar 1,900 MW
d'fhuinneamh inathnuaite nasctha faoi dheireadh
2020, rud a mhéadoidh laithreacht an thuinnimh
inathnuaithe tuilleadh.

Ta éirithe le NIE Networks breis is 20,000 custaiméir
san iomlan a nascadh, a sholéthraionn toilleadh
giniina inathnuaite don lionra, rud a chuireann go mor
lena bhfuil ar fail de thoilleadh margaidh.

Bronnadh an leibhéal Platanaim ar NIE Networks

as Suirbhé Tagarmharcala Comhshaoil Thuaisceart
Eireann don triti bliain as a chéile in 2019. Tugann an
Suirbhé aitheantas agus duaiseanna d'eagraiochtai

a chomhlionann a riachtanais dhlithitla, agus a
dhéanann nios mé na sin fés, chun a dtionchar ar

an gcomhshaol a laghdu agus chun a n-acmhainni

a bhainistit nios fearr. T NIE Networks fos mar
cheannaire sa tionscal, agus is iad an t-aon théntas ar
bronnadh an gradam Platanaim orthu.

AN TAISTRIU CHUIG FUINNEAMH
GLAN SATODHCHAIA CHUMHACHTU
Ta NIE Networks ag cur le forbairt thodhchai fuinnimh
Thuaisceart Eireann mar bhall den Ghrtipa Pairtithe
Leasmhara Leictreachais maidir le Straitéis Fuinnimh,
ama stitiradh ag an Roinn Geilleagair. Is ¢ tasc an
ghriipa na cur go gniomhach le ‘Creat Fuinnimh

Straitéisigh Thuaisceart Eireann go dti 2030, a
dhéanfaidh cur chuige an rialtais i leith fhorbairt na
heamala fuinnimh atidla a shonrt san deich mbliana ata
romhainn amach, agus muid ag obair i dtreo geilleagar
ata neodrach 6 thaobh an charbéin de in 2050.

EOLAS NUASHONRAITHE FAOI THOSAIOCHTAI 2019 AGUS TOSAIOCHTAI 2020

Tosaiocht 2019

Dul chun cinn 2019

Tosaiocht 2020

OIBRIUCHAIN

Sébhéilteacht fostaithe, conraitheoiri agus an
phobail i gcoitinne a chinntit agus timpeallacht
oibre a chotht nach ndéanfar aon diobhail inti,
le cabhair ¢ chur i bhfeidhm tionscnamh ata
dirithe ar ghortuithe agus timpisti a chosc.

3 theagmhas ama caillte.

An dé chreidiint ISO coimeadta

Plean Slainte agus Sabhailteachta agus
Plean Bainistithe Comhshaoil curtha i
bhfeidhm le haghaidh 2019.

= Sébhailteacht fostaithe, conraitheoiri
agus an phobail i gcoitinne a chinntit
agus timpeallacht oibre a chothu nach
ndéanfar aon diobhail inti, le cabhair 6
chur i bhfeidhm tionscnamh ata dirithe
ar ghortuithe agus timpisti a chosc.

*  Laghdu ar lorg carboin inmheanach
NIE Networks a bhaint amach.

Ardchaighdeain & soldthar go seasta i
ndaille feidhmiocht lionra agus seirbhisi do
chustaiméiri, agus clér infheistiochta RP6
4 chur ar fail, mar aon le leibhéal ard nasc
giniina.

Oibriti go rathtil i margadh nasc inchoimhlinte.

Clar RP6 a sheachadadh agus ag an am
céanna lionra slan sébhailte a choinnedil
Caiteachas iomlan a sheachadadh i gcomhréir
le licintais RP6.

Ardscor i suirbhé maidir le sastacht
custaiméiri tar éis sheoladh an
tionscnaimh Think Customer.

Bainistit leantinach éarthai chun an lion
ndiméad caillte a bhionn ag custaiméiri
a laghdu.

Sciar suntasach den mhargadh a
choimead, agus san am céanna,
iomaiocht ghniomhach agus roghanna
do chustaiméiri a éascu.

Infheistiocht chaipititil shubstaintiil
(€154 millian) i rith 2019 agus an
caiteachas tabhaithe i gcomhréir le
litntais.

* Plean Gniomhaiochta um Sheirbhis do
Chustaiméiri a chur i bhfeidhm in 2020,
a mbeidh tuilleadh feabhsaithe ar
sheirbhis do chustaiméiri mar thoradh
air, chomh maith le forbairt cultuir ata
dirithe go mor ar chustaiméiri.

* Leantint d'oibriu go rathtil i margadh
nasc inchoimhlinte.

* Pleananna gné go dti 2024 agus na
duillini riachtanacha a athbhreithnit
lena chinntiti go bhfuil NIE Networks ar
an mbothar ceart fos chun RP6 a chur i
ngniomh go rathdil.

STRAITEISEACH

Forbairt éifeachtuiil fostaithe agus
rannphairtiocht mhéadaithe fostaithe a bhaint
amach, agus chuige sin, leantint d'infheistiu

i bhfostaithe agus de dhiriti ar fheabhas
leantinach a spreagadh.

Leantiint de rannphairtiocht éifeachtach leis na
priomhphairtithe leasmhara.

Leantint de mhonatdireacht a dhéanamh ar
choinniollacha maoinithe an mhargaidh chun
measUnu a dhéanamh ar an uainit is fearr don
chéad bhailiu airgid eile.

Anlionra a ullmht don aistriti chuig todhchai
isealcharbdin.

Caidreamh le fostaithe tri bhithin foraim
éagsla i rith na bliana.

= An cumas ceannaireachta a theabshu
ag gach leibhéal tri réimse leathan
tionscnamh éagsula oiliina

agus forbartha.

Bronnadh teideal orthu don Scéim
Printiseachta is Fearr 2019 ag
Gradaim Naisiunta Bhainistithe Daoine
an CIPD sa Riocht Aontaithe.

Rannphairtiocht shuntasach le
custaiméiri agus le pairtithe leasmhara
eile in 2019.

Straitéis um rannphairtiocht pairtithe
leasmhara curtha i bhfeidhm.

Athbhreithnit rialta ar riachtanais
mhaoinithe.

Péirt ghniomhach a ghlacadh i munlu
bheartas fuinnimh Thuaisceart Eireann.
Tastail sé thionscadal nuala, a dearadh
chun toilleadh lionra daileachain a
sholathar ar chostais i bhfad nios It na
na costais thraidisiunta.

= Ceannaireacht agus cumarsaid
éifeachtach a chur chun tosaigh chun
rannphdirtiocht laidir fostaithe ar fud an
ghnéthais a chinntid.

= Leantint den infheistiocht i bhfostaithe
tri oilivint éifeachtach agus forbairt
fostaithe.

* Leantint d'obair i gcomhar le
priomhphairtithe leasmhara, lena
n-airitear an painéal comhairleach
um rannphairtiocht tomhaltdiri agus
ionadaithe custaiméara eile.

* Leantint de mhonatdireacht a
dhéanamh ar choinniollacha maoinithe
an mhargaidh chun measunu a
dhéanamh ar an uainit is fearr don
chéad bhailiu airgid eile.

* Pairt a ghlacadh i bhforbairt beartais
fuinnimh nua le haghaidh Thuaisceart
Eireann, a chabhroidh maidir léi
neodracht 6 thaobh an charboin de a
bhaint amach faoi 2050.

* Tuiscint a fhail ar na hiarmhairti agus
na hathruithe a bheidh ga leo amach
anseo i ndomhan dicharbonaithe
diléraithe digitithe, domhan até ag
aistriu 6 DNO go dti DSO.

Ta NIE Networks ag obair i gcomhphairt le

pairtithe leasmhara eile chun réimse conairi
difridla a forbairt i dtreo neodracht 6 thaobh
an charboin de a bhaint amach faoi 2050,

agus chuige sin, ta leas & bhaint acu as

teicneolaiochtai difriila amhail inathnuaiteain,

feithicli leictreacha, cealla fotavaltacha, storail

fuinnimh agus bainistiti éilimh.
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REITIGH DO CHUSTAIMEIRI

Marguerite Sayers
Stiurthéir Feidhmitchain
Réitigh do Chustaiméiri

leis an dicharbdnu naisitinta a bhrd ar aghaidh

tri thograi nualacha a chruthi do chustaiméiri,
réitigh teicneolaiochta a chur ar fail agus infheistit
i mbonneagar a chuirfidh ar chumas na sochai
aistril chuig roghanna nios éifeachtula, a bheidh
neamhdhiobhalach 6 thaobh an chomhshaoil de.

IONCAM

2019 €2.1 billiun

eist: Cérbh iad na gnéthachtalacha
mora do Réitigh do Chustaiméiri
in 2019?
I rith 2019, lean Réitigh do Chustaiméiri de luach
iontach a sholathar da gcustaiméiri trid a bhrandai
Electric Ireland, ESB Energy, ESB Smart Energy
Services, eCars agus ESB Telecoms. Lean
Electric Ireland go hairithe da ghealltanas do
chustaiméiri cénaithe maidir le luach ar airgead;
chuitigh sé iontaofacht na gcustaiméiri sin tri bhithin
praghsanna iomaiocha, agus anois ta beagnach
milliin custaiméir aige ar lascaini a chuirtear
i bhfeidhm go huathoibrioch, agus a bheidh
i bhfeidhm i bhfad nios faide na an teorainn bliana
is gnach sa tionscal bliain ar bhliain.

Tathar tar éis réimse tairgi agus seirbhisi thar

a bheith iomaioch a thairiscint do chustaiméiri gnd
chun a riachtanais fuinnimh a bhainistit agus chun
an éifeachtulacht fuinnimh a theabhsu.

Sa Bhreatain Mhor, ta an gnothas ESB Energy
tar éis fas go diti breis is 110,000 custaiméir, agus
ar na rudai ba chtiis leis sin, ta tairgi digiteacha
feabhsaithe, Usaid mhéadaithe rdbataice agus
Usaid méadar cliste gais agus leictreachais den
chéad uairin 2019.

D'éirigh le ESB Smart Energy Services nios mo na

145 uair gigeavata de shabhail fuinnimh a sholathar
do bhreis is 250 custaiméir tionscail agus trachtala

sa Bhreatain Mhor agus in Eirinn.

Bhronn an Roinn Cumarsaide, Gniomhaithe ar
son na hAerdide agus Comhshaoil €10 milliin ar
ESB eCars, agus ta tus curtha acu le huasghradu
a lionra poibli chun luchtti mear iontaofa carranna
leictreacha a éasctl mar chéim shuntasach i dtreo
leictriti an iompair i bPoblacht na hEireann.

eist: Conas a chabhraionn an gnéthas
le ESB a chuspéiri straitéiseacha agus
airgeadais a chur i gcrich?
Is é a bhii gcroilar rath airgeadais agus
straitéiseach ESB riamh na seirbhisi agus tairgi
den chéad scoth a sholathar do chustaiméiri. Ta rél
rithabhachtach ag Réitigh do Custaiméiri maidir

2018 €1.8 billiun

€0.3 billidn

BRABUS OIBRIUCHAIN

2019 €59 mhillidn

2018 €43 mhilliun

€16 mhillidn

FORLEARGAS

Is € a dhéanann Réitigh do Chustaiméiri na tairiscinti
miondiola agus gné uile ESB a thabhairt le chéile in
Eirinn agus sa Bhreatain Mhor, lena n-airitear Electric
Ireland, ESB Energy, ESB Smart Energy Services,
ESB eCars agus ESB Telecoms.

Is & Electric Ireland géag mhiondiola fuinnimh ESB

i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart Eireann,
agus solathraionn siad seirbhisi leictreachais agus
fuinnimh do chustaiméiri ar fud an oileain, mar aon le
gés i bPoblacht na hEireann. Ta breis is 1.4 milliun
custaiméir ag Electric Ireland, chomh maith le sciar
34% den mhargadh cénaithe uile-oileain, agus
freastalaionn sé ar gach deighleog den mhargadh,
idir theaghlaigh agus ghnothais mhora tionscail agus
trachtala, i bPoblacht na hEireann agus i dTuaisceart
Eireann araon. Anuas air sin, ta sciar 21% den
mhargadh gais acu i bPoblacht na hEireann.

Is ¢ ESB Energy gnothas miondiola leictreachais
agus gais ESB sa Bhreatain Mhor. Seoladh an
gnothas sin i margadh cénaithe na Breataine Méire
in 2017 agus solathraionn sé leictreachas agus gas
do nios mo na 110,000 custaiméir cénaithe.

Togann, sealbhaionn agus oibrionn ESB eCars
lionrai luchtaithe d'fheithicli leictreacha lena n-usaid
ag an bpobal ar fud Phoblacht na hEireann,
Thuaisceart Eireann agus na Breataine Moire.
Airitear sa lionra sin breis is 1,100 luchtaire ar oilean
na hEireann, chomh maith le 110 luchtaire

sa Bhreatain Mhor.

Ta ESB Telecoms gniomhach laistigh de mhargadh
teileachumarsaide mordhiola Phoblacht na hEireann,
agus déanann siad thart ar 370 tur tarchurtha
teileachumarsaide agus breis is 1,800 km de lionra
snathoptaice a chothabhail agus a oibrit.

Forbraionn agus solathraionn ESB Smart

Energy Services (SES) réitigh bhainistiochta
chomhcheangailte d'tisaideoiri moéra fuinnimh sa
Riocht Aontaithe agus in Eirinn. Agus iad ag obair
i gcomhar le custaiméiri, déanann SES réitigh
shaincheaptha a dhearadh, a thorbairt agus a

chur i bhfeidhm, agus éascaionn na réitigh sin
éifeachtulacht fuinnimh, ginitint ar an lathair, agus
teicneolaiochtai bainistithe éileamh.

FEIDHMIOCHT AIRGEADAIS

€2.1 billiun a bhi in ioncam Electric Ireland in
2019, ardu 11% i gcomparaid le 2018. s é ba
chiis leis an ardu sin go priomha na méideanna
ardaithe sna deighleoga solathair uile, chomh
maith le ratai aonaid ardaithe le haghaidh
custaiméiri conaithe leictreachais agus gais de
bharr ardu ar na praghsanna fuinnimh mhordhiola.
Bhi méadu 1% go dti 34% ar sciar margaidh
iomlan Electric Ireland i rith 2019 mar gheall,
go priomha, ar chustaiméiri nua a ghnothu sna
hearnalacha tionscail agus trachtala.

Thuairiscigh Réitigh do Chustaiméiri brabus
oibritichain de €59 milliun, arb ionann é agus
méadu €16 mihilliiin i gcomparaid le feidhmiocht
airgeadais 2018. An chuis leis an méadu sin na
corrlach fuinnimh ardaithe de bharr méideanna
nios airde na in 2018, agus freisin go raibh brabuis
nios iseal ann in 2018 mar gur iompar an gnothas
an costas a bhain le praghsanna fuinnimh arda

i rith mhionna an gheimhreadh, 2018.

TIMPEALLACHT OIBRIUCHAIN

Is fuinnitil agus iomaioch é an margadh fuinnimh
mhiondiola i bPoblacht na hEireann, agus is minic
a bhionn custaiméiri ag aistriti 6 sholathrai fuinnimh
amhain go dti solathrai fuinnimh eile. Thainig
méadu ar sciar margaidh Electric Ireland in 2019.
Is éard ba chuis leis sin na praghsail iomaioch,
seirbhis den scoth do chustaiméiri, tairgi nualacha,
agus tiomantas chun dilseacht chustaiméiri a
chuiteamh tri lascaini leantinacha a thabhairt doibh
bliain ar bhliain.

| dTuaisceart Eireann, ta Electric Ireland in
iomaiocht le 4 sholathrai sa mhargadh conaithe
leictreachais. Is margadh iomaioch ata

i dTuaisceart Eireann freisin, agus bionn gach
solathrai réamhghniomhach maidir le feachtais
a thionscnamh chun custaiméiri a fhail agus

a choinneail.

Ta margadh na Breataine Moire iomaioch thar na
bearta, agus mar thoradh air sin, ta roinnt mhaith
solathraithe beaga nd meanmhéid tar éis sciar den
mhargadh a bhaint de na sé chuideachta is mo

sa mhargadh sin le blianta beaga anuas. Bionn
ESB Energy ag déanamh a dhicheall i gconai lena
gcumas digiteach a fheabhsu, agus ta sé d'aidhm
aige a bheith mar an solathrai fuinnimh is nualai,

is freagrai agus is saoraidi do chustaiméiri sa
Bhreatain Mhor.

Ta athrti céimnitheach tagtha ar an raon seirbhisi
a bhfuil spéis ag custaiméiri iontu, agus is iad

na cuiseanna ata leis sin na an digitiu a bheith
tagtha chun cinn, suim ardaithe an phobail i
gceisteanna a bhaineann leis an athru aerdide,
agus feabhsuithe sa teicneolaiocht:

* | gcas custaiméiri conaithe, ar na tairgi a
bhionn a dtairiscint ag fontais doibh, ta rialuithe
cliste fuinnimh, corais chliste slandala, seirbhisi
suaimhnis intinne agus uirlisi anailisithe sonrai.

* Laistigh den réimse iompair leictreonaigh, ta an
Plean Gniomhaithe ar son na hAeraide in Eirinn
ag diriu ar an lion feithicli leictreacha i bPoblacht
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na hEireann a mhéadu go dti 950,000 faoi 2030.
Sa Bhreatain Mhor, t an margadh luchtaithe
leictreachais phoibli thar a bheith gniomhach, agus
ta luchtu feithicle leictri & thairiscint ag thart ar 35
cuideachta.

* Ta usaideoiri mora fuinnimh (LEU) i ngach
dlinse ag féachaint freisin lena gcailiochtai 6
thaobh isealcharboin de a fheabhsu, agus le
héifeachtulachtai fuinnimh a sholathar. Mar thoradh
air sin, méadoidh lion na gcuideachtai comhairleacha
fuinnimh ata ag oibriti sa mhargadh LEU.

CUSTAIMEIRI'REITIGH DO
CHUSTAIMEIRI

| dTuairisc Innéacs ar Eispéiris Chustaiméiri 2019,
tuairisc ina ndéantar na priomhbhrandai tomhaltora
uile in Eirinn a rangu bunaithe ar eispéiris na
gcustaiméiri, bhain Electric Ireland an ratail is airde
amach aris eile, agus vétaladh iad mar sheaimpin na
gcustaiméiri in earnail na bhFéntas. Bhain Electric
Ireland an chéad ait amach i measc cuideachtai

i dTuaisceart Eireann i suirbhé fuinnimh bliantcil

um shastacht custaiméiri na hirise 'Which' i Mean
Foémhair 2019.

D'fhorbair Réitigh do Chustaiméiri a chumas
seirbhise tuilleadh i rith 2019:

= Déanfar Méadair Chliste do chustaiméiri conaithe
i bPoblacht na hEireann a leathadh amach mar chuid
de chlar naisiinta ag deireadh 2020, agus ta Electric
Ireland tar éis dearadh tairgi nua, a mbeifear in ann
meéadair chliste a Usaid chun iad a chumasu, a bhru
chun tosaigh.

= |l rith 2019, rinne Smart Energy Services réitigh
shaincheaptha a sholathar, lena n-airitear tionscadail
téimh isealcharbdin, athinnealtoireacht préiseas
chun an t-idit fuinnimh a laghdu, agus uasghradu ar
shoilsiu in aitribh an-chuid custaiméiri

= Ta Smart Energy Services tar éis conradh a
ghnéthu chun suitealacha CTE a chur i bhfeidhm i
dtithe gloine in Norfolk and Suffolk. Beidh siad sin ar
na tithe gloine trachtala is mé agus is inbhuanaithe
sa Bhreatain Mhor. Meastar go solathroidh an
tionscadal sin thart ar 1.2 mhilliin tona de shabhail
carboin thar shaolré 20 bliain an tionscadail.

DAQOINE

Ni fhéadfadh Réitigh do Chustaiméiri a spriocanna
straitéiseacha agus oibritichain a bhaint amach gan
cumas, saineolas agus feidhmiocht a fhostaithe, ata
diograiseach faoi fhreastal ar chustaiméiri de réir
chuspoiri an straitéis Todhchai Nios Gile ESB.

Ma dhiritear go laidir i gcénai ar fhorbairt fostaithe
agus ar earcaiocht shaindirithe thar réimse disciplini
a bhaineann leis an straitéis fais, cinnteofar gur ait
mhealltach fés a bheidh i Réitigh do Chustaiméiri

le hobair ann, agus san am céanna, go gcuirfear
tairiscinti iomaiocha, ardchaighdean seirbhise do
chustaiméiri agus tairgi nua nualacha ar fail chun
freastal ar riachtanais athraitheacha na gcustaiméiri.

INBHUANAITHEACHT

Bionn Electric Ireland aireach da ghné a theidhmiu
ar bhealach inbhuanaithe agus freagrach ¢ thaobh
an chomhshaoil de agus ta creidiunu ISO 14001
aige. Bionn Electric Ireland ag obair go gniomhach
freisin chun cabhru le custaiméiri inbhuanaitheacht
a mbailte agus a ngnathais a fheabhsu tri Usaid
éifeachtach an thuinnimh a chuirtear ar fail doibh.

EOLAS NUASHONRAITHE FAOI THOSAIOCHTAI 2019 AGUS TOSAIOCHTAI 2020

Tosaiocht 2019

Dul chun cinn 2019

Tosaiocht 2020

OIBRIUCHAIN

*  Aistear custaiméara digitigh den
chéad scoth a sholathar, ach feabhas
a chur ar phearsantu, ar fheidhmiulacht
ar line, ar acmhainneacht agus ar
léargais, tri infheistit a dhéanamh go
leantinach indr dtairseacha ar line.

* Bainistiu laidir stéinseach ar an
mbonn costais chun deis a thabhairt
do Electric Ireland na gealltanais
praghais a chomhlionadh ar fud an
réimse tairgi agus seirbhisi.

= Leantint de straitéis bainistithe
creidmheasa a sholathar, a
bheidh éifeachtuil agus dirithe

ar chustaiméiri san am céanna,
agus de chosaint custaiméiri
leochaileacha a chinntiu.

= Réimse tairgi agus seirbhisi
nualacha a sholathar do chustaiméiri
chun cur leis an tairiscint Teach

Nios Cliste.

= Mar thoradh ar chur i bhfeidhm
bhainisteoir tairge soltbtha

Electric Ireland, is féidir anailisiocht
oiritinaithe, saineolas margaidh agus
cumasu a éascu do chustaiméiri
mora fuinnimh.

* Bainistit costas, a éascoidh
comhlionadh ghealltanas Electric
Ireland, dilseacht chustaiméiri a
chuiteamh tri lascaini bliain ar bhliain
a thabhairt doibh..

* Raon tairgi agus pleananna
jocaiochta i bhfeidhm, mar aon le
hidirghniomhu réamhghniomhach le
custaiméiri.

= Discor nios It na 20 as gach
10,000 custaiméir, an rata is isle le
blianta beaga anuas.

= Tairiscinti cuachta leictreachais
agus gais, lena n-airitear callairi
cliste baile agus teirmeastait chliste
= Taidir thairgi a bhaineann

le Réitigh Theaschaidéil agus
thairiscinti a bhaineann le
suitealacha luchtaire d'fheithicli
leictreacha ar fail do chustaiméiri.

= Feabhsuithe breise a dhéanamh
ar na tairseacha ar line agus réiteach
i gcomhair gniomht an mhéadraithe
chliste, rud a fheabhsoidh an tseirbhis
do chustaiméiri tuilleadh agus a
chumaséidh custaiméiri nios mo.

= Feabhsuithe feidhmiochta a chur
i ngniomh sa bhonn costas

i gcoitinne lena chinntiti gur féidir le
Réitigh do Chustaiméiri leantiint de
thairiscinti praghsala iomaiocha a
chur ar fail do gach custaiméir.

* Leantint de straitéis bainistithe
creidmheasa a sholathar, a

bheidh éifeachtuil agus dirithe

ar chustaiméiri san am céanna,

agus de chosaint custaiméiri
leochaileacha a chinntidl.

* Combhar leantach le
gniomhaireachtai stait agus carthanais
a chinntiti chun tacu le custaiméiri.

* Réimse tairgi agus seirbhisi
comhcheangail nuala a sholathar do
chustaiméiri.

* Moil luchtaithe ardchumhachta le
haghaidh feithicli leictreacha a leathadh
amach, lena n-airitear athsholathar

na luchtairi caighdeanacha de réir

an Phlean Gniomhaithe ar son na
hAeréide. Cuirfidh sin athrti 6 bhonn
ar eispéireas tiomanaithe feithicli
leictreacha ar fud Phoblacht

na hEireann.

STRAITEISEACH

= Ta sé rithabhachtach do Electric
Ireland feabhas a chur ar thaithi

ar geustaiméiri i ngach deighleog
den mhargadh. Cuid larmach de sin
is ea infheistiocht agus forbairt ar
n-acmhainne digiti.

= Beidh Electric Ireland ina
cheannaire chun an straitéis
todhchai nios gile a bhaint
amach tri dhirit ar na spriocanna
éifeachtulachta fuinnimh ar fad a
sholathar, chomh maith le tairgi
agus seirbhisf nua a thairiscint do
chustaiméiri chun iompraiocht
nios éifeachttla 6 thaobh na
héifeachtulachta fuinnimh de a
spreagadh.

= Oibriu go rathil sa mhargadh
nua I-SEM i gconai chun foinse
iomaioch leictreachais a aimsit do
chustaiméiri.

= Forbréidh Electric Ireland an
branda i gconai agus méadoidh sé a
sciar den mhargadh i bPoblacht na
hEireann, Tuaisceart Eireann agus
sa Bhreatain Mhor trf ESB Energy.

= Aip nua eCars Connect curtha ar
fail ionas gur féidir le custaiméiri an
lionra luchtaithe uasghradaithe poibli
a usdid chun turas a dhéanamh.

= TaElectric Ireland ar an
mbealach lena spriocanna
éifeachtulachta fuinnimh a bhaint
amach.

= Taraif Uile-leictreach lascainithe
ar fail do chustaiméiri i dtaca le
corais teaschaidéil.

= Taraifi Leictreachas Fuinnimh
ESB 100% glas a chur ar fail go
caighdeanach.

= Bliain tosaigh rathuiil de thradail
agus oibritichan bainte amach sa
mhargadh I-SEM; cinntiodh gur
bainistiodh luaineacht margaidh
agus go raibh cobhsaiocht
praghsanna ann do chustaiméiri

= Fés suntasach laistigh de
mhargadh Thuaisceart Eireann agus
na Breataine Mdire, arna stiradh ag
Electric Ireland agus ESB Energy

= Anlionra luchtaithe poibli curtha
ar fail i Londain, Coventry agus
Birmingham

*  Aird leantinach an ghnéthais
Réitigh do Chustaiméiri dirithe ar
fhorbairt na hacmhainne seirbhisi
digiti i ngach réimse den eispéireas
custaiméiri.

* Beidh Réitigh do Chustaiméiri
ar thus cadhnaiochta, agus
spreagfaidh siad is ctiteoidh siad
iompraiocht nios éifeachtula ¢
thaobh an fhuinnimh de.

= Solathroidh SES seirbhisi
fuinnimh do chustaiméiri bunaithe
ar chur i bhfeidhm tionscadal teasa
isealcharboin agus ar an tairiscint
réiteach luchtaithe d'fheithicli
leictreacha, ata fos i mbun fais.

* Leantint de leachtacht margaidh
a bhainistitl go héifeachtach agus
falu éifeachtdil riosca an mhargaidh
mordhiola a éascu, d'fhonn luach ar
airgead agus cobhsaiocht a chinntit
do chustaiméiri.

= Leantint dar mbrandai, tairiscinti
agus sciartha margaidh a thas ar fud
mhargai Thuaisceart Eireann agus
na Breataine Moire

AN TAISTRIU CHUIG FUINNEAMH
GLAN SA TODHCHAI A CHUMHACHTU afheabhsoidh cailiocht an aeir agus a laghdsidh

astaiochtai san earnail iompair. Ta sé measta go

Is é Réitigh do Chustaiméiri ata chun tosaigh

i ngnothas ESB 6 thaobh cirsai miondiola do
chustaiméiri de; solathraionn sé réitigh chliste
fuinnimh chun cabhrt lendr gcustaiméiri an
fuinneamh a iditi go héifeachtil, agus cruthaionn

siad tairiscinti iompair téimh leictreonaigh.

leictreacha.

Is iad feithicli leictreacha a sholathraionn an

teicneolaiocht is mo a bhfuil fail trachtala uirthi,

mbeidh thart ar 40% de na carranna in Eirinn in
2030 ina bhfeithicli leictreacha, agus mar sin,
ta an lionra naisitinta luchtairi poibli i gcomhair
feithicli leictreacha & uasghradu agus 4 leathnu
faoi lathair ag ESB eCars chun freastal ar

an bhfas measta sa mhargadh carranna
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INNEALTOIREACHT AGUS MORTHIONSCADAIL
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SEIRBHISI FIONTAIR

Nicholas Tarrant
Stidrthéir Feidhmidchain, Innealtéireacht
agus Morthionscadail (EMP)

C eist: Cérbh iad na priomhghnéthachtain
in 2019 in EMP?

Bunaiodh Innealtoireacht agus Mérthionscadail
(EMP) in 2018 i ndiaidh atheagrti inmheanach
chun tacu go héifeachtach le Straitéis Todhchai
Nios Gile ESB a sholathar. An cuspdir ata leis na
na réitigh innealtéireachta agus mérthionscadal
ata de dhith 6 ESB agus ¢na chustaiméiri a
sholathar chun an t-aistrit chuig fuinneamh
iontaofa inacmhainne isealcharboin a stidradh.

Is & aidhm EMP morthionscadail a sholathar go
leanunach ar fud ESB de réir an dea-chleachtais
agus larionad innealtéireachta a chur ar fail chun
cuspoir ESB 6 thaobh na straitéise Todhchai
Nios Gile de a bhrti chun cinn, d'fhonn tairgeadh,
nascadh agus solathar leictreachais isealcharboin
a chumasul.

| gcomhar le Ginitiint & Tradala, tugadh togail
agus oibriu trachtala fheirm ghaoithe 89 MW
Oweninny chun criche, ar comhfhiontar ¢ le Bord
na Modna, agus rinneadh dul chun cinn suntasach
ar chur i bhfeidhm thégail na feirme gaoithe 114
MW ag Cnocan an Phéna. Ina theannta sin,
bhainistigh EMP an clar éartha don chothabhail
giniina go héifeachtach i rith 2019 i gcomhar le
Ginitint & Tradail.

Agus iad ag obair le ESB Networks, ta EMP
freagrach anois as roinnt mhaith mérthionscadal,
lena n-airitear solathar tégala thionscadal an
idirnascaire Thuaidh Theas. Mar thoradh ar na
morthionscadail a sholathraionn EMP, chomh
maith le clair oibre eile de chuid Sheachadadh
do Chustaiméiri ESB Networks, déanfar cur

i bhfeidhm chlar oibre foriomlan ESB Networks
a optamu.

Faoi Réadmhaoin agus Slandail an Ghrupa,
rinneadh dul chun cinn maith ar athfhorbairt
cheannoifig ESB, Tionscadal Fitzwilliam, i rith
na bliana. Lean ESB International de réimse
réiteach innealtoireachta, oibriochtai agus
cothabhala a sholathar, chomh maith le seirbhisi
comhairleachta, do réimse cliant naisitinta agus
idirnaisiunta. | rith 2019, rinne ESB dul chun
cinn suntasach ar thionscadal chun staisitin
cumhachta gasbhreoslaithe 1.8 GW den aicme

'H' a thogail agus a choimisiunu le haghaidh
Aluminium Bahrain (Alba). Déanfaidh

an staisiun sin an bruithneoir is mo6 sa
Mheanoirthear a chumhachtu.

C eist: Conas a chabhraionn an
gnéthas le ESB a chuspoiri
straitéiseacha agus airgeadais a chur
i gcrich?

Cuireann EMP borradh faoin Straitéis
Todhchai Nios Gile tri mhorthionscadail agus
réitigh innealtoireachta a chur i bhfeidhm,

a chumasaionn tairgeadh, nascadh agus
solathar leictreachais isealcharbain.

Cibé an iad feirmeacha gaoithe nua,
tionscadail tarchurtha né daileachain
leictreachais, né teicneolaiochtai amhail
bithmhais, taisc-cheallra n6 ginitint cumhachta
sholubtha, is riachtanas larnach do ESB ¢
cumas innealtoireachta trachtala. Tacaionn
an cumas sin le cothabhail leantnach an
bhonneagair reatha freisin, agus cinntionn

go bhfeidhmionn na sécmbhainni lionra agus
ginitina sin go héifeachtil le linn a saoil, chun
freastal ar riachtanais an chustaiméara agus
an mhargaidh.

Is i an aidhm até ag cur chuige laraithe i leith
solathar mérthionscadal na tionscadail a
sholathar ar bhealach éifeachtuil a thacaionn
le cuspdiri airgeadais ESB. Ta an cur chuige
sin bunaithe ar chumas bainistithe tionscadal
agus conarthai a bheith i bhfeidhm de réir an
dea-chleachtais, cumas ar féidir a fheidhmid
ar fud an Ghrupa fad a chloitear le riachtanais
rialala.

FORLEARGAS

Cuireann gnothas EMP larionad
innealtoireachta ar fail do ESB, déanann

sé morthionscadail ar fud ESB Group a
sheachadadh, ta sé freagrach as punann
Réadmbhaoine agus Slandala ESB Group,
agus cuireann sé seirbhisi innealtéireachta
eile ar fail do chliaint sheachtracha tri ESB
International. T& os cionn 800 duine sa
ghnothas a oibrionn i gcomhar le réimsi gné
eile in ESB agus a sholathraionn seirbhisi
innealtoireachta chuig cliaint sheachtracha sa
bhaile agus go hidirnaisiunta.

LARIONAD INNEALTOIREACHTA

Cuimsionn an Larionad Innealtoireachta
innealtéireacht shibhialta agus chomhshaoll,
lionrai agus ginitina, agus seirbhisi bainistithe
socmhainni. Ta baint ag na feidhmeanna
innealtdireachta sin le tionscadail forbartha

6 choincheap go togail agus coimisiinu.

Tacaionn siad freisin le hoibriu agus
cothabhail sécmhainni reatha in ESB Group
i gcoitinne, agus bionn siad ag obair i
gcomhar le Réadmhaoin agus Slandail an
Ghrupa agus le ESB International.

SOLATHAR MORTHIONSCADAL

Ta réimsi feidhmiulachta éagsula laistigh de
EMP at4 freagrach as tionscadail ghinitina
agus tionscadail lionrai. Oibrionn siad sin leis
na gnothais uile agus ta cumas feabhsaithe
4 thogail acu lena chinntiti go solathraitear
na tionscadail sin agus go mbaineann ESB
na spriocanna amach ata leagtha sios sa
Straitéis Todhchai Nios Gile.

READMHAOIN AGUS SLANDAIL
AN GHRUPA

Déanann Réadmhaoin agus Slandail an
Ghrupa (GP&S) punann réadmhaoine ESB
a bhainistiu. An tionscadal suaitheanta do
GP&S na forbairt cheannoifig ESB ar Shraid
Mhic Liam, Baile Atha Cliath 2.

Chuir ESB tus le hathfhorbairt a laithreain

ar Shraid Mhic Liam i mBaile Atha Cliath

2 i Meitheamh 2017 agus rinneadh dul chun
maith san obair i rith 2019. San fhorbairt
nua 45,000 m2 seo, solathrofar foirgneamh
a bheidh beagnach neodrach 6 thaobh an
fhuinnimh de, ceann de na forbairti oifige
trachtala is éifeachtula agus is inbhuanaithe
i gcathair Bhaile Atha Cliath, agus ,san am
céanna, cuirfear feabhas ar an sraid-dreach
Seoirseach ar bhealach ata tuisceanach don
oidhreacht sin. San aireamh sa tionscadal

ta scartail na bhfoirgneamh ata ann, roinnt
déanmhas Seoirseach a choinneail agus a
athchoirit, agus bloc oifige seacht n-urlar
nua a thogail.

ESB INTERNATIONAL

Ta ESB International, ata ina sholathréir
domhanda seirbhisi comhairleachta
innealtdireachta, ag obair sa Mheanoirthear,
san Afraic agus sa Chianoirthear faoi lathair.
Leanann sé de bheith ag obair freisin ar fud
na hEorpa, lena n-airitear in Eirinn agus sa
Riocht Aontaithe. | rith 2019, rinne ESB
International dul chun cinn suntasach ar

an tionscadal Alba CCGT i mBairéin. Ta
ceangal laidir ag seirbhisi ESB International
le hacmhainni innealtoireachta, bainistiochta
agus solathar tionscadal ESB agus, da bharr
sin, ta sé in ann na hacmbhainni a chur ar fail
do chliaint idirnaisiunta.

Geraldine Heavey
Stiurthéir Feidhmiudchain, Seirbhisi
Fiontair

eist: Cérbh iad priomhghnéthachtalacha
Sheirbhisi Fiontair in 2019?

Mar sholathréir réimse leathan priomhphrdiseas
gno agus seirbhisi ar fud ESB Group, chuimsigh
gnothachtalacha Sheirbhisi Fiontair in 2019:

= Treo TF ESB Group a stitiradh, rochtain ar choras
TF den scoth a chinntid, lena n-airitear rioscai
cibearslandala a bhainistiti agus an straitéis
dhigiteach a chur i bhfeidhm

= Clair agus tionscadail TF a bhainistiu go rathuil;
ar fud ESB Group

= Na seirbhisi gairmitla riachtanacha a chur ar fail
chun tau le cinnteoireacht straitéiseach ghno agus

= Na hoibriochtai airgeadais agus daoine ar fad a
bhainistii do ESB Group.

eist: Conas a chabhraionn Seirbhisi
C Fiontair le ESB a chuspgiri
straitéiseacha agus airgeadais a chur

i gcrich?

Is é cuspdir Sheirbhisi Fiontair Straitéis Thodhchai
Nios Gile ESB a chumasu tri bhithin chomhairle a
chur ar fail agus stitradh agus solathar a dhéanamh
ina phriomhréimsi saineolais. Is iad tosaiochtai
straitéiseacha Sheirbhisi Fiontair:

= Prdisis ghnd straitéiseacha agus comhairleacha
agus seirbhisi TF a sholathar go héifeachtach
agus go héifeachtuil dfhonn solathar straitéise a
chumasu agus d'fhonn tacu le cuspoiri airgeadais
ESB ar fud ESB Group.

= Solathar cursai digiteacha agus anailisiochta a
luasghéart ar fud ESB Group mar chumasoir don
chlaochlu agus don theidhmiocht ghno.

= Feabhsu feidhmiochta agus barr feabhais
oibritichain / feidhmiochta i ngach cuid de
Sheirbhisi Fiontair a bhri chun cinn; agus

= Foireann rannphairteach shabhailte
chomhoibrioch a fhorbairt go leantinach.

Ta cumas, saineolas agus feidhmiocht na bhfostaithe
rithdbhachtach chun tosaiochtai straitéiseacha agus
oibritichdin Sheirbhisi Fiontair a chur i gerich

go rathuil.

Agus iad ag oibriti i gcomhar agus i
gcomhphairtiocht leis an gcuid eile de ESB Group,
ta rol riachtanach ag Seirbhisi Fiontair i solathar

Straitéis Thodhchai Nios Gile ESB tri dhiriti i
gcodnai ar bharr feabhais oibritichain/feidhmiochta,
lena n-diritear ceannaireacht costais, agus proisis
a fheabhsu tri leas a bhaint as cumais laraithe
agus ceannaireacht teicneolaiochta.

FEIDHMEANNA AGUS CUSPOIRI LE hAGHAIDH 2020

Feidhm Cuspoir

FORLEARGAS

Mar sholathrai seirbhisi inmheanacha ESB,
déanann Seirbhisi Fiontair Straitéis Todhchai Nios
Gile ESB a chumasu tri bhithin stitradh, comhairle
a chur ar fail agus tionscadail a chur i bhfeidhm ina
phriomhréimsi saineolais. Ta Seirbhisi Fiontair:

= Ina chomhairleoir straitéiseach do ESB Group i
ndail le Priomhsheirbhisi Fiontair

= Freagrach as seirbhisi agus proisis ghno
chriticitla a sholathar don chuid eile de ESB
Group trina dha eite sholathair, Oibriochtai
Gnd agus Solathar TF; agus

= Freagrach as athru digiteach ¢ bhonn ESB
Group a stitiradh, chomh maith le feabhstichan
proiseas a stitiradh ar fud ESB.

Tugtar léargas ar fheidhmiochtai Sheirbhisi Fiontair
thios:

Dli An rél ata ag Dli n4 saineolas dli agus seirbhisi idibheartaiochta a sholathar thar
réimse leathan cleachtas, agus comhairle a thabhairt maidir le rioscai dli ar fud

ESB Group.

Solathar

An r6l ata ag Solathar na an ghniomhaiocht solathair ar fad a bhainistit ar fud

ESB Group, agus, san am céanna, cloi leis na riachtanais rialala. Airitear leis sin
straitéis, beartais agus ndsanna imeachta solathair a thorbairt, pleanail solathair
straitéiseach agus seirbhisi tairisceana.

Pinsin & Arachas

An 16l ata ag Pinsin agus Arachas na na gniomhaiochtai pinsin agus arachais

go léir ar fud ESB Group a bhainisti. Airitear leis sin straitéisi a fhorbairt,
sainchomhairle a sholathar, agus bainistiocht riosca. Bainistionn sé seirbhis
arachais foirne agus an Ciste Coigiltis Miochaine freisin.

Oibriuchan den Scoth

An rol ata ag Oibritichan den Scoth na tionscadail feabhsaithe préiseas a

sholathar agus cultur um theabhsu leantinach a chur chun cinn ar fud ESB

Group.

Ccio An rol até ag ClO na réitigh teicneolaiochta barr feabhais a thorbairt, a
éascoidh fas agus éifeachtulachtai gno, agus an cibearshlandail a mhaoirsiu.
Cuimsionn sé sin claochlu ESB Group a stiiradh maidir le TF, cursai
Digiteacha agus Anailisiochta.

Solathar TF

An rol ata ag Solathar TF na tionscadail, tairgi agus seirbhisi TF agus

digiteacha a chur i bhfeidhm, a fhorbairt ar scala agus tact leo, agus an
chibearslandail a bhainistiu.

Oibriochtai Gné

An rol ata ag Oibriochtai Gné na croifheidhmeanna tacaiochta gné a chur

ar fail, amhail oibriochtai daoine, oibriochtai airgeadais, oibriochtai ciste,
foréileamh iocaiochta, saoraidi, chomh maith le tacaiocht do chustaiméiri.
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TUARASCAIL AR GHNO
FREAGRACH

Forléargas

Daoine

Séabhailteacht

Freagracht Shéisialta
Chorparaideach

Comhshaol agus Inbhuanaitheacht
Ar mBrabus a Usaid ar Bhealach
Inbhuanaithe
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FORLEARGAS

Pat Naughton
Stiarthéir Feidhmiuchain, Forbairt
Daoine agus Eagraiochta

Ba é seo an chéad bhliain de shamhail
oibritichain nua ESB, tar éis an athbhreithnithe
arinneadh in 2018 chun an eagraiocht a chur in
oiritiint do chur i bhfeidhm ar Straitéis Todhchai
Nios Gile. Bliain thabhachtach a bhiin 2019

6 thaobh an eagraiocht a atheagru d'fhonn ar
n-uaillmhian a bhaint amach. Mar thoradh ar
fhorbairt ar Straitéise Daoine, ta aird dirithe ar
an acmhainneacht is ga duinn a bheith againn
chun a bheith rathil i gcomhthéacs a bhionn ag
siorathry, agus ar an nga lendr geultur a thorbairt
le gur féidir linn an fheidhmiocht a bhaint amach
a theastaionn le go n-éireodh lenar ngnéthas.

Is i ar samhail 'One HR' ata mar bhonn agus
thaca ag an straitéis sin — straitéis ata dirithe ar
dhaoine aonair chun lucht saothair aontaithe

a bhaint amach.

Ta ar luachanna 6 thaobh a bheith croga,
comhbhach, trealliisach agus dilis de, ina
mbonn le gach rud a dhéanaimid. In 2019,
chuireamar tus le feidhmiu ar Straitéise ar son
Daoine agus chuige sin, bhaineamar leas as
na luachanna thuas chun an cultur a shonrti

a bhfuil ga leis chun go mbeimis in ann ar
straitéis a fhiorl agus todhchai nios fearr

a éascu doibh sitid a bhfreastalaimid orthu.
Mar thoradh air sin, forbraiodh clar chun tacu
leis an teacht chun cinn culturtha seo, dar
teideal An Bealach a nOibrimid in ESB. Sa
chlar seo, tugtar roinnt mhaith gnéithe le chéile
chun tacu le hiompraiocht a athrt agus le
heispéireas nasctha a thabhairt d'fhostaithe

le go mbainfi siad barr a gcumais amach.

Tuigimid gur 6n mbarr anuas a thagann an
t-athrd, agus ta tréaniarrachtai déanta againn
ar mbainisteoiri sinsearacha a chumast le
bheith réamhghniomhach agus cuntasach
chun go mbeidis chun tosaigh maidir leis

an athru cultirtha seo a chur i bhfeidhm.

Is rithdbhachtach 6 thaobh cur i bhfeidhm
athruithe de cumas ar mbainisteoiri daocine

ag gach leibhéal san eagraiocht. Chuireamar
feabhas ar ar gCreat Forbartha Bainistiochta

in 2019 chun go mbeadh sé ag teacht lenar
straitéis agus leis an nga go mbeadh éiteas
feidhmiochta le brath i ngach foireann. Bainfear
feidhm as an bhforbairt bainistiochta athdhirithe
sin in 2020, agus aireofar léi foghlaim conas
tuairimi daoine a bhfuil cumas digiteach acu

a usaid chun athruithe a spreagadh.

Ta ar bhfeidhmeanna Acmhainni Daonna,
sabhailteachta agus inbhuanaitheachta tugtha

le chéile againn sa tsamhail oibritichain nua.
Bhaineamar leas as an gcomhphairtiocht sin

i mbliana chun a chinntit go bhfuil ar gclar
iompraiochta sabhailte, dar teideal Slan
Sébhailte, comhcheangailte lenar gclar forbartha
cultuir foriomlan i dtaca leis na réimsi gné a bhfuil
timpeallacht ardriosca ag baint leo 6 thaobh na
sabhailteachta de.

Agus muid ag breathnu ar aghaidh go dti 2020
de réir mar a leanann &r dtionscal ar aghaidh

a bheith ag forbairt, ta sé soiléir go nglacfaidh
ESB cur chuige athraithe chuige féin i leith
dearbhti acmhainni agus foghlaim & forbairt
araon de bharr an tionchair a bheidh aige seo ar
chumas agus ar fhorbairt, agus go mbeidh luas
faoi athruithe da bharr. Leanfaimid dar n-iarrachtai
chun cruth nua a chur ar ar geultur agus dirit
go leanuinach ar an bhfeidhmiocht, agus go
mbainfear é sin amach tri eispéireas a thabhairt
d'fhostaithe ata ionchuimsitheach agus nasctha.

Pk Mo

Pat Naughton,
Stitrthdir Feidhmitchain.
Forbairt Daoine agus Eagraiochta

DAOINE

DAOINE

Is clar ¢ An Bealach a nOibrimid in ESB ata
ceaptha chun forbairt an chultuir ar fud ESB

a threortl, agus chuige sin, cumasofar eispéireas
fostaithe chun tacu leis an bhfeidhmiocht ag
gach leibhéal.

= Ta luachanna ESB mar bhonn ag an gclar,
agus ta beocht curtha iontu ar mhaithe le
fostaithe tri réimse tacaiochtai, lena n-airitear
scannan agus treoir d'fhostaithe faoin gciall ata
leis na luachanna sin agus conas is féidir iad

a chuimsiu sa mbealach a mbimid ag obair. Do
bhainisteoiri, ta ESB tar éis sraith tacaiochtai

a sholathar chun cabhrt leo rannphairtiocht
foirne a fheabhsu agus treoir maidir le conas

a oibrionn sin, bunaithe ar luachanna ESB.

= Ta ESB tar éis sraith mheonta a shainaithint
agus a thogairt lenar féidir rath a bhaint amach —
is ionann iad seo agus tréithe agus gnéithe
iompraiochta ata rithabhachtach le go mbainfi
straitéis agus cuspoir ESB amach. Eadhon
Feidhmiocht, Dirit ar Chustaiméiri, Comhar,
Nuail agus Gastacht. Trid an gclar An Bealach
a nOibrimid in ESB, t4 ESB ag déanamh

a dhicheall na meonta sin a chothu agus

a fheabhsu.

* Bunaithe ar na luachanna, ta 'Ar gCod'

a fhorbairt ag ESB. Cur chuige mealltach

¢ sin, bunaithe ar luachanna, i leith iompraiocht
eiticitil a shonru d'fhonn tacu le cultur dearfach.
= Is é an t-ionchuimsiu ata i gcroilar chultur
feidhmiochta, agus an rud is mo a dhéanfaidh

¢ sin a spreagadh na ceannairi ESB a chumasu
le go ndireoidh siad ar an ionchuimsiu mar

ghné thosaiochta. In 2019, ghlac Bainisteoiri
Sinsearacha agus Pairtithe Gno Acmhainni
Daonna ESB pairt i gclar forbartha
Ceannaireachta lonchuimsithigh.

= Is gné rithabhachtach de rath ESB mar
ghndthas daoine a oilitiint agus tact leo le go
mbeidis in ann barr a gcumais a bhaint amach
agus pairt a ghlacadh san fheidhmiocht
chomhchoiteann. In 2019, d'fhorbair ESB cur
chuige nua i leith na feidhmiochta a bhainistiu
tri dhaoine; agus mar chuid de sin, thug siad
an mhodheolaiocht OKR (Spriocanna &
Priomhthorthai) isteach, d'fhonn cuspéiri

an ghnathais a chur in oiritint nios fearr da
straitéis. Don bhliain 2020, t4 ESB ag iarraidh
cur leis an méid sin, agus chuige sin, beidh
sé ag diril nios mo ar iompraiochtai agus ar
an mbealach a n-oibrionn ESB i gcomhar le
chéile, chomh maith leis an méid a chuireann
ESB i bhfeidhm.

= Ta sé rithabhacht ceannaireacht ag leibhéal
na bainistiochta sinsearai 6 thaobh cultur
ESB a shonru agus a fhorbairt. In 2019, thug
ESB na bainisteoiri sinsearacha uile le chéile
do shraith ceardlann chun diriti ar a rol faoi
leith féin maidir leis an gclar An Bealach

a nOibrimid a stiuradh.

= Ta sé tabhachtach a chinntiu go bhfuil dul
chun cinn & dhéanamh ag ESB, agus gné
larnach de sin is ea a thuiscint conas mar

a mhothaionn daoine a bheith ag obair

do ESB, agus an tionchar a bhionn ag
iompraiocht ceannairi agus bainisteoiri air sin.
In 2019, thug ESB cur chuige nua isteach

i leith suirbhéanna a dhéanamh ar fhostaithe,
bunaithe ar ardan digiteach chun dearcthai
fior-ama fostaithe a sholathar do bhainisteoiri.
Cabhroéidh an t-aiseolas sin le bainisteoiri
cultur dearfach a fhorbairt sa lathair oibre agus
rannphairtiocht fostaithe a fheabhsu.

= Trid an gclar An Bealach a nOibrimid,
spreagfaidh ESB a fhostaithe chun an t-aistrit
chuig todhchai isealcharbdin a threoru agus

a chumasu, agus ar an gcaoi sin, tarraingeoidh
an chuideachta aird athnuaite ar an
gceannaireacht ata 4 thabhairt aige

i leith todhchai isealcharboin a bhaint amach.
Cuirfidh ESB beocht sa chur chuige sin tri
thionscnaimh i dtaca le carranna leictreacha
agus leictrit teasa. Da mbarr sin, beidh

a chuid fostaithe ina ngniomhaithe ar mhaithe
le todhchai isealcharbdin.

IONCHUIMSIU & EAGSULACHT IN ESB
= Réimsi fécais agus forbartha don ESB is ea
an t-ionchuimsiu go féill.

= lrith 2019, ghlac breis is 650 fostai

pairt sa Chlar Feasachta Comhghuaillithe
BeMe@ESB. | Meitheamh, ghlac nios mo
fostaithe, comhghuaillithe, cairde agus ball
clainne na riamh pairt i bhféile Bhrod Bhaile
Atha Cliath chun tacaiocht ESB a thabhairt
da gcomhghleacaithe LADT+ a léirii. Bhi
ionadaiocht ag ESB ar an bpainéil Allies

for Inclusion ar son an lonchuimsithe ag an
imeacht OUTStanding Ireland.

= Ta clar Thrasdulta Tuismitheoireachta

a Bhainistiu go Rathuil ESB ag dul é neart go
neart i gconai, agus bhronn PWN Gilobal an
Gradam um Cheannaireacht Chothromaithe
Inscne air an tionscnamh oilitina i nDeireadh
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An Bealach a nOibrimid in ESB

Ceannaii

Feidhmioc

(19 tri Dhaoine

Foémbhair. TA méadu suntasach ar an lion na
bprintiseach agus comhghleacaithe mna

in ESB, agus d'fhreastail siad ar imeacht
amhain, 'Balance for Better — Brighter Future,
Performance, Impact and Success', ceann
amhain den iliomad imeachtai a reachtaladh

ar fud ESB chun La Idirnaisitiinta na mBan

a cheiliuradh

= | rith mhionna an tsamhraidh, chuir ESB tus
le comhphairtiocht le EY chun diagndisic

a chur i bhfeidhm maidir le hionchuimsiu agus
éagsulacht in ESB i gcoitinne. Mar chuid de sin,
rinneadh suirbhé ar fud na cuideachta, chomh
maith le hagallaimh le ceannairi, roinnt mhaith
grupai fécais d'fhostaithe, agus anailisiu ar
bheartais, nosanna imeachta agus proisis, chun
leibhéal aibiochta ESB sa réimse sin

a dheimhniu. Mar thoradh ar an bproiseas sin,
ta ESB tar éis a thail amach faoi na laidreachtai
agus laigi ata aige, agus cad is ga do

a dhéanamh chun ESB a bhru ar aghaidh chuig
an gcéad chéim aibiochta eile. Tacoidh an
diagnoisic sin le forbairt straitéise cuimsithi ar an
ionchuimsiu agus an éagsulacht in 2020.

= Mar chuid den chlar An Bealach a nOibrimid,
ghlac Bainisteoiri Sinsearacha agus Pairtithe
Gno6 Achmainni Daonna pairt i i gclar Forbartha
Ceannaireachta lonchuimsithi in 2019

PROIFIL CHEANNAIREACHTA

Tar éis fhorbairt Straitéis Daoine ESB, mar aon
leis an sainmhinit ar an geultdr a theastaionn le
go n-éireodh leis an straitéis sin, ta ESB tar éis
proifil cheannaireachta a fhorbairt ina leagtar
sios an chiall ata aige sin do cheannairi ESB.
Is creat don fhorbairt ceannaireachta

¢ seo a thabharfaidh daoine le chéile ar fud na
cuideachta, agus ta sé mar bhonn agus thaca
ag forbairt clair ceannaireachta i gcomhair
Bainisteoiri line thosaigh agus meanline,

a chuirfear i gerich in 2020, agus

i gcomhair bainisteoiri sinsearacha a roghnu
san eagraiocht.

mhaithe e
Todhchai
Nios Gile

SLAN
SABHAIL

Déanaimid ctiram i gc¢

Ar_ Ceannaireacl

ATHNUACHAN AN LUCHT
SAOTHAIR AR FUD ESB

| rith 2019, lean ESB den earcaiocht i roinnt
mhaith priomhréimsi le cinntit go mbeidh an
cumas ata ag teastail uaidh chun an Straitéis
Todhchai Nios Gile a sheachadadh ar fail.

= Trid an gClar Earcaiochta Céimithe,
d'earcaigh ESB 77 duine sna réimsi
Innealtoireachta, Airgeadais, Acmhainni
Daonna, Teicneolaiocht Faisnéise agus Gno

lonchuimsithe

= Trid an gClar Printiseach Lionrai chun
Teicneoiri Lionra a fhorbairt do ESB Networks,
tugadh 83 duine isteach go dti an chéad bhliain
den chlar 4 bliana. Bhi na daoine sin ar leibhéil
éagsdla, idir daoine a bhi direacht tar éis an
scoil a fhagail agus chéimithe. Anuas air sin,
earcaiodh 10 bprintiseach sa réimse airgeadais
agus teicneolaiocht faisnéise.

= Earcaiodh 121 Teicneoir Lionra nua in 2019 -
90 diobh 6 Chlar Printiseach Lionrai ESB agus
31 6 thionscalil eile.

7
Meanlion na bhFostaithe ;.g 7,974 7,874
o
Mna 4 25% 24%
Mna ar Leibhéal A
na ar Leibhéal na
0, 0
Bainistiochta Sinsearai 1—'—‘ 30% g2
o o o
e o
Fostaithe faoi Mhichumas* 3% 3%

© Cuimsitear i néta 9 de na ritis airgeadais an meanlion fostaithe de réir aonad gné.

* Ta an sprioc 3% maidir le daoine faoi mhichumas a fhostu, mar ata leagtha amach san

Acht um Michumas 2005, 4 saru ag ESB fos.
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SABHAILTEACHT

FORLEARGAS

Geallann Bord, bainistiocht agus fostaithe ESB
slainte agus sabhailteacht na bhfostaithe, na
gconraitheoiri agus an phobail da bhfonann

sé a chosaint Is ar a sabhailteacht siud

a mhachnaitear ar dtus maidir le bearta agus
gniomhaiochtai gno. Creideann ESB gur féidir
gach proiseas oibritichain a dhearadh agus

a oibrit ar bhealach sabhailte. Ta an creideamh
seo mar threoir aige ina chur chuige i leith na
sabhailteachta thar a ghniomhaiochtai gné ar
fad agus atreisitear é le ceannasaiocht laidir
shofheicthe ar fud an Ghrupa.

Is é an Priomhfheidhmeannach ata freagrach
go hiomlan as slainte agus sabhailteacht in
ESB a bhainistiti. Leagtar amach i Raiteas
Sébhailteachta ESB Group, arna fhaomhadh ag
a Bhord, an beartas iomlan agus na socruithe

ginearalta ata déanta chun slainte, sabhailteacht
agus follaine a bhfostaithe uile a chinntiu.
Comhroinntear an fhreagracht feidhme i measc
na ndaoine sinsearacha bainistiochta agus,

ina dhiaidh sin, le gach bainisteoir, maoirseoir,
ceannaire foire agus fostai. Tacaionn an Coiste
Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil le
monatéiri agus rialail an Bhoird i leith slainte,
sabhailteachta agus follaine. Ta tuilleadh eolais
faoin gCoiste Slainte, Sabhailteachta agus
Combhshaoil ar fail ar leathanach 101.

FEIDHMIOCHT SABHAILTEACHTA
IN 2019

Aga Diomhaoin de bharr gortuithe
65 an lion Aga Diomhaoin de bharr gortuithe
(LTInna) in 2019 i gcomparaid le 69 in 2018,
63in 2017 agus 72 in 2016. | gcas formhor na

LEARAID 1: TREOCHT LTI12017-2019

ngortuithe sin, ni raibh siad tromchtiseach, mar
ata soiléir on lion islithe gortuithe arbh gha iad

a thuairisciu do na hudarais reachtula. Is iad na
cuiseanna is coitianta le LTInna na sleamhnadh,

tuisli, imbhualadh trachta ar bhoithre, gluaiseachtai

eile an duine, agus caillteanas smachta ar an rud
a raibh an duine ag obair air. B'ionann iad sin le
chéile agus 71% de na LTInna iomlana.

Is éiriti iad na difriochtai mi ar mhi in LTInna go
dtarlaionn na teagmhais sin go randamach.

Is é ata i gceist le LTInna fostaithe na gortuithe

a bhionn acu a gcailleann siad ar a laghad &

amhain oibre mar thoradh orthu (agus ni iritear leis

sin an 14 ar tharla an gortt). Ta an treocht lineach
sna graif uile ina mheanluach den tascaire sin.

Teagmbhais Ardphoitéinsil (P1)

| dteannta le diriti ar LTlanna, aicmionn ESB
gach teagmhas diobhalach agus neastimpiste,
agus diritear ach go hairithe ar theagmhais
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LEARAID 2: TREOCHT TEAGMHAS ARDPHOITEINSIL (P1)2017-2019
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ardphoitéinsil arbh fhéidir toradh nios measa

a bheith orthu na mar a bhi. In 2019, taifeadadh
138 teagmhas ardphoitéinsil. Cé gur lion

nios airde ¢ sin na in 2018, thainig laghdu

ar threocht lineach na dteagmhas sin (féach
léaraid 2) 6 2016 go dti 2019. Seo a leanas na
teagmhais iomlana do gach ceann de na blianta
roimhe seo; 2018 (102), 2017 (163) agus
2016 (255).

Inichtar gach teagmhas ardphoitéinsil agus
gach LTI chun na bunchtiseanna a bhi leo

a chinneadh. Is iad na rioscai is tromchdisi

a eascraionn 6 theagmhais ardphoitéinsil do
ESB na: Ba iad pairtithe poibli/triu pairtithe,
leictreachas, tiomaint agus iompar, agus
iompraiocht an duine, an chtis a bhi le 67% de
na teagmhais P1 uile.

Is éard is breith mhaith ann na nuair a
dhéanann duine idirghabhail tar éis d6 gniomh
né bail nach bhfuil sabhailte a fheiceail,

agus nuair a chabhraionn sé le teagmhas
sdbhailteachta a sheachaint. Eochair-thascaire
is ea na breitheanna maithe chun cur ar
chumas ESB feidhmiocht den scoth a bhaint
amach. 11,901 an lion deiridh breitheanna
maithe a thaifead fostaithe do 2019, méadu
435 ar thoradh 2018.

Bhi bas amhain ann, tar éis gur gortaiodh ball
den phobal go marfach agus mioneitlean a eitilt
aige i gcongar lionrai leictreachais lasnairde.
Ta cuis na timpiste tubaisti sin & hiniichadh

ag Aonad Initichta Timpisti Aeir na Roinne
lompair, agus a iniuchadh féin ar an timpiste

4 dhéanamh ag ESB Networks. Bhi
neastimpiste thromchtiseach freisin ag ball
den phobal a bhi ag iarraidh dron a aisghabhail
a bhi gafa i lionrai leictreachais lasnairde.

Ba amharach ar fad ¢ don té sin nar gortaiodh
go marfach é.

Ta béim fos & leagan ag ESB ar rioscai a laghdu
sna réimsi den ghné a dtarlaionn gortuithe
tromchuiseacha iontu. T4 pleananna
feabhsaithe, tionscadail, oilitint agus clair
iniuchta & reachtail i gcénai ina ndiritear ar
ghortuithe a chosc.

SLAN SABHAILTE

Ta an clar Claochlaithe an Chultuir
Sabhailteachta ("Slan Sabhailte") dirithe ar
chultur a bhunti ina mbeidh an tsabhailteacht

i gcroilar gach rud a dhéanaimid; cultar ina
mbeidh meon ag daoine nach nglacfaidh le
teagmhais na gortuithe, ina mbeidh fostaithe
freagrach agus curamach i leith

a sabhailteachta féin agus i leith shabhailteacht
na ndaoine timpeall orthu, ina labhroidh siad
amach ma fheiceann siad rud éigin nach

bhfuil sabhailte, ina roghnoidh siad cloi

leis na rialacha sabhailteachta, ina mbeidh
siad comhliontach, ina gcuirfidh siad cérais
sabhailteachta chiallmhara i bhfeidhm agus ina
mbeidh siad broduil as a ngnéthachtalacha.
Rinneadh dul chun cinn suntasach maidir le

priomh-mhoduil an chlair Slan Sabhailte in 2019.

Seo na priomhrudai a baineadh amach:

= bunu 48 Foireann Ceannaireachta (thart ar
500 ball foirne), agus iad dirithe ar prionsabail
an chlair Slan Sabhailte a dhaingniu ag an
leibhéal aitivil agus, san am céanna, dul

i ngleic leis na dushlain oiriinaitheacha

a thainig anios;

Foireann Coitsedla laidir lanaimseartha

Slan Sabhailte a bhunut (15 san iomlan),

chun tacaiocht choitseala Slan Sabhailte

a sholathar do na Foirne Ceannaireachta
agus, san am céanna, tabhairt faoi sheisitin
rannphairtiochta leis an bhfoireann (chun baill
foirne a spreagadh le labhairt faoin tuiscint ata
acu féin ar an gcoincheap Slan Sabhailte);
agus cur i bhfeidhm seisiun oiliuna maidir le
forbairt ceannaireachta - ag obair i gcomhar
le bainisteoiri, maoirseoiri agus Foirne
ceannaireachta, ag tacu leo chun na scileanna
ceannaireachta riachtanacha a thorbairt chun
an fhis Slan Sabhailte a fhioru.

SLAINTE AGUS FOLLAINE

Ta ESB tiomanta do thacu go
réamhghniomhach lena fhostaithe chun

an tslainte agus an fhollaine a choimead.
Cabhraionn Foireann Slainte agus Follaine ESB
lena fhostaithe a bpoitéinseal iomlan a bhaint
amach san ait oibre tri sheirbhisi slainte agus
follaine a sholathar ata réamhghniomhach,
coisctheach agus luath-idirghabhalach.
Cuireann sé eolas agus comhairle ar fail
d'fhostaithe chun cabhru leo stil bheatha
shlaintiuil a chruthu agus a choimead.
Solathraionn an clar tacaiocht éifeachtach

sa chas go mbionn drochshlainte agus
dushlain eile ina saol pearsanta ag bagairt

ar fhostaithe, tri sheirbhis miochaine slainte
gairme, Clar Cunta d'Fhostaithe (EAP), seirbhis
neamhspleach chomhairleach agus tri raon
beart tacaiochta eile.

TIONSCNAIMH AGUS CLAIR
MHORA A FEIDHMIODH NO A
LEANADH DIOBH IN 2019

= Ta cérais bhainistiochta slainte agus
sabhailteachta ar bun ag gach aonad gno

in ESB, agus ta an-chuid diobh fioraithe go
seachtrach agus deimhnithe de réir caighdean
Idirnaisiunta ISO 45001, OHSAS 18001 né
a gcoibhéisi.

= Lean ESB de dhul chun cinn agus
monatoireacht a dhéanamh ar na
priomhthascairi maidir le feidhmiocht
sabhailteachta agus slainte. Is iad sin
breitheanna maithe, Comhraite Ceannaireachta,
Imscrudu P1, dinadh Ghniomh P1, agus
neamhchomhlionadh Initichtai.

= Lean ESB den dul chun cinn in 2019
maidir le feabhas a chur ar a fheidhmiocht
sabhailteachta tri thionscadail mhora feabhais
a sholathar in ESB Networks agus i nGiniuint
agus Tradail.

= Cuireadh Initichtai Dearbhaithe
Sabhailteachta i bhfeidhm chun comhlionadh
ar mBeartas agus Caighdean a chinntiti in
ESB Networks, Giniuint agus Tradail agus
Innealtéireacht agus Morthionscadail.

= Mar aitheantas ar éagsulacht ar bhfostaithe
agus ar a riachtanais follaine, d'fhorbair ESB
Straitéis Slainte agus Follaine nua. Cuireadh
Lamhleabhar Follaine i dtoll a chéile in 2018.
Forbraiodh an dara foilseachan, “Supporting
the Wellbeing of My Team”, agus seoladh

¢ i rith na Seachtaine Meabhairshlainte in
2019. Eagraiodh seonna Slainte & Follaine
freisin lena chinntiti go raibh na fostaithe uile ar
an eolas faoi na seirbhisi agus na tacaiochtai
ata ar fail, agus chun cur ar a gcumas
scagthastail slainte a dhéanamh agus freastal
ar sheiminedir réamhghniomhacha sléinte agus
follaine. Ligeann ESB do dhaoine leas

a bhaint as uirlis dhigiteach slainte agus follaine
i gconai.

= Déantar na rioscai slainte agus
sabhailteachta fiontair seo a leanas a chur in
iul don Bhord, agus baintear usaid as cuid
mhaith clar chun iad a bhainistiu: leictreachas,
tiomaint, a bheith ag obair in airde, laimhseail
ualach, uirlisi, gléasra & trealamh, fuinnimh
ghuaiseacha eile, guaiseacha fisicitla,
ceimiceacha agus bitheolaiocha, déitean &
pléascadh, sleamhnadh, tuisli agus titim,

a bheith ag obair

i d'aonair, strus, agus laithreain triu pairti.

= Cuireadh tus i rith na bliana le feidhmiu na
moltai a rinneadh mar thoradh ar Athbhreithniu
Sabhailteachta Déiteain ar fud na cuideachta.
= Leanadh den Straitéis agus Plean
Gniomhaiochta um Shabhailteacht Pobail

a chur i bhfeidhm in 2019, agus rinneadh
caidreamh gniomhach le pairtithe leasmhara
sna hearnalacha feirmeoireachta, foirgniochta
agus éigeandala. Tar éis a bheith ceadaithe
ag an Udaras Slainte agus Sabhailteachta,
foilsiodh an Céd Cleachtais leasaithe agus
nuashonraithe maidir le Contuirt 6 Linte
Leictreachais Lasnairde a Sheachaint. Is cion
tabhachtach ¢é sin agus an fisean a ghabann
in éineacht leis chun an tsabhailteacht a
fheabhsu san earnail foirgniochta. Eagraiodh
feachtais teilifise, raidié agus sna medin
shdisialta inar diriodh ar na rioscai a
bhaineann le bheith ag obair i gcéngar lionrai
leictreachais lasnairde agus faoi thalamh,

mar aon leis na rioscai a bhaineann le
gniomhaiochtai amhail droin a eitilt. Rinneadh
urraiocht ar thuar na haimsire RTE Raidio

1 agus baineadh leas as sin chun aird an
phobail a dhiriti ar na rioscai a bhaineann

le contuirti sreanganna tite, go hairithe i rith
stoirmeacha agus nuair a bhionn innealra ard
4 oibriu gar do lionrai leictreachais. Mheall an
clar bunscoileanna ‘Fan Sabhailte-Fan Amach’
go leor iontralacha, agus aithniodh buaiteoiri
réigiinacha agus naisitinta.
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FREAGRACHT SHOISIALTA CHORPARAIDEACH

&) SPRICICANNA [OREARTHA

et INBHUANAITHE
le bheith ina chruthunas inbhraite den straitéis
todhchai nios gile. Tri chomhphairtiochtai le
heagraiochtai amhail RDS (ESB Science
Blast), Camara Education Ireland (TechSpace
agus ESB Creative TechFest) agus Cool
Planet Experience, agus comhphairtiochtai eile
freisin, ta sé mar aidhm againn tacu le paisti o
na scileanna a fhorbairt a theastoidh uathu le [ ] e @ [ ] i ‘
gur féidir leo a bheith rathuil san aont aois is ® & %Y Y
fiche, agus cabhrt leo a bheith cruthaitheach .' ; .
agus nualach maidir le fadhbanna a réiteach, 5 y

UISCE GLAN AGUS

SLAINTIOCHT

CUSPOIR SOISIALTA

O bunaiodh ¢ in 1927, ta ESB ag tac le pobail
agus le clair a fheabhsaionn saol eacnamaioch
agus soisialta na hEireann, ag cabhru le solas
agus fuinneamh a chur ar fail do na daoine

a bhfreastalaionn sé orthu, ionas gur féidir le
daoine agus le pobail barr feabhais a bhaint
amach i ngach réimse den saol.

= Taimid broduil as a bheith inar dtacai agus
urraitheoir d'imeacht bliantuil Teach Pieta,
Darkness into Light

= Ag tacu leis na healaiona agus leis an gceol
tri urraiochtai don Fheis Cheoil, don Phicnic
Leictreach agus do Dhanlann Naisitnta na
hEireann

= Tacu le forbairt scileanna san eolaiocht,
teicneolaiocht, innealtoireacht, ealaiona agus
matamaitic (STEAM) chun daoine 6ga na
hEireann a chumasti le barr a gcumais a bhaint
amach agus chun a dtodhchai chomhchoiteann
a cumhachtu tri chomhphairtiochtai le
TechSpace, Science Blast, Cool Planet,
Generation Apprentice, Ollscoil Luimnigh agus
Innealtdiri Eireann.

DEA-SHLAINTE
AGUS FOLLAINE

DEIREADH A CHUR LEIS
AN mBOCHTAINEACHT

AN tOCRAS

) OIDEACHAS 5 COMHIONANNAS
A DHIBIRT

ARDCHAIGHDEAIN INSCNE
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CISTE FUINNIMH LE HAGHAIDH NA NGLUN

I rith 2019, d'infheistigh ESB breis is €2 mhilliin

i gcuiseanna maithe trid a gclar um fhreagracht
shoisialta chorparaideach (CSR). Ta Ciste
Fuinnimh do na Glunta at4 le teacht ESB tiomanta
do dhul i ngleic leis an easpa didine, le féinmharu
a chosc agus le rochtain a éascu ar an oideachas
Eolaiochta, Teicneolaiochta, Innealtoireachta,
Ealaion agus Matamaitice (STEAM). In 2019,
thacaigh an ciste le 103 tionscadal ar luach

€1 mhilliun ag an leibhéal aitivil agus naisitnta.
Airitear leis sin comhphairtiochtai le Fonduireacht
TU Bhaile Atha Cliath don chlar Rochtana ar

a bheith ina saoranaigh ghafa ghniomhacha,
agus iad in ann roghanna eolacha a dhéanamh
chun dul i ngleic leis an athru aeraide agus le
dushlain dhomhanda eile.

OBAIR FHIGNTACH
AGUS FAS
EACNAMAIOCH

NEAMHIONANNAS
LAGHDAITHE

NUALAIOCHT 1
TIONSCLAIOCH AGUS
BONNEAGAR -

(=)

Bionn tionchar dearfach ag clair amhail
ESB Science Blast agus ceardlanna
STEAM Generation Tomorrow ar na milte
dalta bunscoile ar fud na hEireann, agus

trid an earnail oibre don o6ige, solathraionn ‘ I

Ta clar STEAM ESB, Generation Tomorrow,
ina chrann taca ag an bpunann urraiochta
chorparaideach, agus is é an rud is mo

a spreagann dea-chail branda, chomh maith

v

02
Phrintiseachtai, leathadh amach thionscnamh -
Scileanna Saoil do Scoileanna Aware chun 2 CATHRACHA ARIIC e ioamuli >
feasacht ar an meabhairshlainte a chur chun cinn | L ‘j" \THRACHA AGUS - 12 ||]JU AGUS 13 GNIOMHU AR q 1 AN SAOL 1 AN S'AUI. =
i for-bhunsagiloanna ar ud na hEireann, agus I 1 POBAIL INBHUANAITH TAIRGEACHT SON NA hAERAIDE FAOI UISCE ARTIR S
'My World Survey Two' Jigsaw, an suirbhé is mo FHREAGRACH &
ar mheabhairshlainte na hoige a rinneadh riamh Ll 8
in Eirinn, o £ S
a LLI1/7H T
pn|mml—] %
OBAIR DHEONACH FOSTAITHE ME === >
=}
Bionn obair dheonach fostaithe & cur chun cinn L
freisin ag Ciste Fuinnimh do na Glunta até le (I)
tea.Lcht ESB: Fo'stai ar bith a bhfuil 0s cior?n fiche FREAGRACHT SHOISIALTA CHORPARAIDEACH (CSR) IDIRNAISIUNTA Si[]CH[\IN, COIR COMHPHAIRTIOCHTAI
uair an chloig d'obair dheonach déanta aige no Is comhphairti corparaideach ESB le ElectricAid, carthanas a bhunaigh foireann ESB AGUS INSTITIUIDI FAOI CHOINNE NA
aici le carthanas, is féidir leis n6 léi iarraidh ar in 1987. Sa la at4 inniu ann, tacaionn 2,500 deontoir le ElectricAid, lena n-airitear LAlDRE SPRIOCANNA
ESB €250 a bhronnadh ar an eagraiocht sin. In foireann reatha agus foireann ar scor, agus cuireann ESB leis na deontais sin de réir
2019, ta an Ciste tar ¢is €25,000 a dheonadh choimheas 2:3, suas le huasteorainn €275,000 in aghaidh na bliana. In 2019, chuir
do réimse carthanas, lena n-airitear Make A Wish ElectricAid maoinit €1.2 mhilliun san iomlan ar fail le haghaidh 126 tionscadal in
Foundation. Debra Ireland. Cumann Duan na 35 tir, agus dhirigh gach ceann de na tionscadail sin ar cheann amhain n6 nios mo
hEireann a lus Clann Shl’o,méin Bhaile Atha de Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe na Naisitin Aontaithe. Ta coip de Thuarascail
Cliath Bior?n fostaithe ESB pairteach go Bhliantuil ElectricAid le fail ar laithrean gréasain ElectricAid — www.electricaid.ie
deonach sa tionscnamh 'Time to Read and
Time to Count' i gcomhphairt le Gné sa Phobal . . . . . . -
(BITC), chun tionscnaimh litearthachta agus TechSpace deiseanna do dhaoine 6ga na is 60 foireann in ESB, Electric Ireland, ESB CLAR STEAM GENERATION TOMORROW
uimhealrthachta a fheabhsti in 8 mbunscoil in meadin dhigiteacha agus STEAM a Usaid chun Networks agus NIE Networks leis an imeacht = D'eagraigh foireann ESB ceardlanna STEAM
Eirinn. Bionn olbrithe deonacha ESB gniomhach a bheith ina gcruthaitheoiri agus ina mar oibrithe deonacha né mar mholtéiri) i mbunscoileanna ar fud na hEireann i rith na 03
in iar-bhunscoileanna freisin, ag iarraidh saol na goeapadairi sa todhchai. bliana. . S . o Z
hoibre a chur faci bhréid daltai idirbhliana in 5 iar- TECHSPACE AGUS ESB CREATIVE " Thug breis is 600 paiste 6 scoileanna ditidla -
bhunscoil tri chiar taithi oibre Skils@Work BITC ESB SCIENCE BLAST TECHFEST cuairt ar an gCeannoifig Tairsi i mBaile Atha z
. I iri i i _{
= Cuireadh ESB Science Blast, arna sholathar * T4 ESB ag tacu le TechSpace 6 bhi 2012 Cliath i rith S.heach.tal.n na hEolaiochta ,2019_ %)
L . . . ) . o , , agus ghlac siad pairt i gceardlanna a d'ostail >
CISTE POBAIL FEIRME GAOITHE ag an RDS, in it an RDS Primary Science Fair - ann trid an gCiste Fuinnimh do na Glunta ata 40 oibri deonacha foirne, lenar airiodh seisear 2
Ta fochuideachtai feirme gaoithe ESB ag oibriu le haghaidh paisti bunsgmle, a bhi ar Su,JI ar, Ie, teacht, agus Ie.anfaldh smdﬂdefn tacall'o'cht Stiurthdiri Feidhmiuchainv, a
. . ; ) o feadh beagnach 10 mbliana ag scéla nios Iu. sin mar chur chuige comhphairtiochta idir EFG >
i bPoblacht na hEireann, i dTuaisceart Eireann Ghla breis is 12,000 paiste 6 496 bunscoil Rannén C cideach )U>
) . e ' agus an Rannan Corparaideach.
agus sa Bhreatain Mhor, agus solathraionn 9 P 5

a Chiste Feirme Gaoithe Pobail €1 mhilliun do
phobail ata gar do laithreain feirme gaoithe le
haghaidh fhorbairt bonneagair agus seirbhisi
aitiula, rud a chruthaionn todhchai nios gile
d'aitritheoiri na bpobal tuaithe in aice laimhe

URRAIOCHT

Ta punann ghniomhach urraiochta & bainistiu
ag an nGrupa, lena n-airitear iad seo a leanas:
= Daoine 6ga sa spért a chur chun cinn tri
Chraobhchomoértas Miondr na hEireann CLG-
Electric Ireland agus tri urraiocht a thabhairt
do rugbai na hEireann faoi aois 20

ar fud na tire pairt i mbliana in imeacht amhain
as tri cinn (seacht la san iomlan) i mBaile
Atha Cliath, Luimneach agus Béal Feirste. Bhi
méadu ar scéla an imeachta 6 255 (2018)

go dti 496 (2019) agus bhi ardu 50% ar na
scoileanna a ghlac pairt ann i mbliana.

= Nuair a rinneadh suirbhé orthu, duirt 99% de
na muinteoiri a bhi pairteach ann go nglacfaidis
pairt ann aris, agus bhi i gceist ag 60% diobh
leanuint den tionscadal sa seomra ranga

= Rannphairtiocht ESB Group (thacaigh breis

= Bionn ESB Creative TechFest ag ceiliuradh
obair dhaoine 6ga ar fud na hEireann

a ghlacann pairt sna moil TechSpace.

An 30 Deireadh Fomhair i mbliana, ghlac breis
is 550 duine 6g 6 50 club oige in 25 as an

26 contae i bPoblacht na hEireann pairt san
imeacht Creative TechFest ESB is mo

a reachtaladh riamh, san lonad Comhdhala

i mBaile Atha Cliath.
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COMHSHAOL AGUS INBHUANAITHEACHT

(=]
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Le Straitéis Thodhchai Nios Gile ESB, cuirtear inbhuanaitheacht i gcroilar ar gouspoiri straitéiseacha agus ar gcuspoir mar eagraiocht. Maidir leis an uaillmhian Todhchai
Nios Gile a chruthti do na custaiméiri agus do na pobail da bhfénaimid trid an aistriti chuig fuinneamh iontaofa inacmhainne isealcharbéin a threord, ta tus curtha leis

an uailmhian sin a sholathar, a bhuiochas don dul chun cinn a rinneadh i rith 2019 6 thaobh an méid sin a chur i ngniomh. Ma fhéachaimid lenar ngniomhaiochtai agus
ar ndul chun cinn a chur in oiritiint do na hiarrachtai domhanda nios leithne chun na Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe a sheachadadh, beidh ESB in ann a chion ar
mhaithe leis an gcuspdir uilioch sin a léirii chomh maith le béim a chur ar an athri aeraide ata mar bhonn ag na Spriocanna sin.
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NAISC INATHNUAITE: SINIONN AN ESB CHUIR ESB NETWORKS NASCADH RINNEADH FEIRM SCAIRSHEALBHU
550 MW | BPOBLACHT AN GEALLTANAS MEADU €0.2BN AR A 0S CIONN GHAOITHE 89 MW 50% | BHFEIRM
NAHEIREANN,RUD A ISEALCHARBOIN, BHONN SOCMHAINNE 30,000 TEACH OWENNINEY GHAOITHE AMACH
CHIALLAIONNN GURB INA NDEANTAR RIALAITHE TRi BHITHIN I RITH 2018 A CHOIMISIUNU. ON GCOSTA
IONANNIS62GWNA  GEALLTANAS Ni0OS CLAIR THARCHURTHA 338 MW 448 MW NEART
HINATHNUAITEAIN LU NA 200gCO_/kWh AGUS DAILEACHAIN ATHOGAIL NA GAOITHE
IOMLANA FAOI 2030 (LAGHDU A SHOLATHAR SARIOCHT
(UILE-OILEAIN) 50%) O THAOBH AONTAITHE
ATANASCTHALEIS  pg|NE CARBOIN DE
AN EANGACH A BHAINT AMACH 02
FUINNEAMH -
g PRE_ T - e e, ] GLAN SLAN D et ettcccceccccctnasceeaes Z
etter i § ] INACMHAINNE g b
ot ] 13 wowins .+ ATHAIRGEADH, E ] LA -
: . i SON NA hAERAIDE . i A NASCADH AGUS - TIONSCLAIOCH AGUS . >
. - . A SHOLATHAR . . SMER t &
3 * . 2 &8 . O
X - . ) b . Y
)k s TN TTTITeey, | . Y
. : . : JU‘
i TA ELECTRIC SHEOL ELECTRIC . i D'EIRIGH LE ESB . %
. IRELANQ AG D[Rll{ IRELAND TARAIF : . NETWORKS AN CHEAD : g
Y | GCONAI AR RATAI LEICTREACHAIS L Y MHEADAR CLISTE A L ®)
i DICHEANGAILTE LASCAINITHE DO . ) SHUITEAIL IN 2019 L T
s A LAGHDU. Nios CHUSTAIMEIRI 3 3 AGUS LEAN SIAD DEN X
1 LU NA 20 I NGACH A BHFUIL A i PHROISEAS SIN GO A
), 10,000 AN RATA TITHE UILE- . A 2 ), SABHAILTE GO DTi GO .
. REATHA LEICTREACHA ACU ; AR GCUSPOIR & RAIBH BREIS IS 15,000 ;
i . Ta sé mar chuspéir ag ESB i MEADAR SUITEAILTE .
1 A todhchai nios gile a chruthu 1 FAOI DHEIREADH NA A
. ! do na custaiméiri agus do . HLIARE A !
3 TUS AITEA 3 na pobail a bhfreastalaimid 3 SEIRBHISI s
3 THABHAIRT INAR . orthu, agus chun é sin a - FUINNIMH A .
. NGNi%"I"L"I‘EAggCHTAi X dhéanamh, beimid ar thiis . FH'?R?Q_?;LC:RUN 1
i RIACHTANAIS A cadhnaiochta san aistriu * NARIACHTANAIS 1
. NA GCUSTAIMEIRI, s chuig fuinneamh iontaofa & MARGAIDH ATA 4
) ANOIS AGUS 3 inacmhainne isealcharbéin i AG TEACHT 3 03
s SA TODHCHAI . 5 CHUN CINN .
R
)
=
=
w
. >
CULTUR AN GNOTHAS 3
ARDFHEIDHMIOCHTA A FHAS AGUS @
7 : , . - don timpeallacht naddrtha a chur ar fail agus A CHINNTIU INA LAIDREACHT 5
AN TATHRU AERAIDE Ta ESB ar cheann de na gnéthais a chuir ?n |mp’ea ! tha g DTACAITEAR ECEADACESS )U>
a shiniu leis an bhFis do Thionscal d'fhonn ar n-astaiochtai gas ceaptha teasa LE NUAIL AGUS A CHOTHU SAN %)
Is maith a thuigeann ESB gurb é an t-athru Leictreachais na hEorpa, agus da bharr a laghdu agus, ag an am céanna, tacu le COMHOIBRIU AM CEANNA

aeraide an tosaiocht is mo ata roimh Eirinn geilleagar inbhuanaithe.
agus an domhan. Chun freagairt do sin, ta
Straitéis Thodhchai Nios Gile ESB dirithe

ar aistriu luathaithe chuig leictreachas
isealcharboin. Stopfaidh ESB de ghinitint
mona faoi dheireadh 2020 agus de ghinitint
guail faoi thart ar 2025. Is é sprioc ESB na

déine carbdin a ghiniuna leictreachais a laghdu

sin, geallann ESB go ndéanfaidh sé
a dhicheall neodracht 6 thaobh an charboin

de a bhaint amach i bhfad roimh 2050. OIDEACHAS

ARDCHAIGHDEAIN

OBAIR FHIGNTACH
AGUS FAS
EACNAMATOCH

i

Solathraionn Spriocanna Forbartha
Inbhuanaithe na Naisiun Aontaithe sraith
cuspoiri tomhaiste don fhorbairt. Sa léaraid ar
an gcéad leathanach eile, taispeantar conas
a luionn straitéis ESB agus na Spriocanna
Forbartha Inbhuanaithe le chéile. Sa chuid

COMHIONANNAS
INSCNE

NUALAIOCHT
TIONSCLAIOCH AGUS
BONNEAGAR

Ta ESB tiomanta don cheannaireacht

i dtaca le curam a dhéanamh den
timpeallacht ina n-oibrionn a chuid
gnothas, agus a thionchar ar acmhainni

L]

: : : ' 4 g e : TA ESB INA URRAITHEOIR BA MHNA 11 AS 83 SHOLATHAIR ESB TRUCDA
faoina leath faoi 2030, agus go mbeadh 50% an domhain a laghdu d'fhonn feidhmiu seo.trld sios, tarraingionn ESB a.lrd ey NAISIONTA AR AN GCLAR PRINTISEACH A THOSAIGH DAR LUACH €1.4BN
de thairgeacht leictreachais iomlan ESB inbhuanaithe a bhaint amach. Ciallaionn Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe a mbionn BITC TIME TO COUNT IN 2019 IN 2019. RINNEADH

NUMERACY, CLAR A
BHFUIL MAR AIDHM
AIGE CUMAIS STEAM A
CHOTHU DON TODHCHAI
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tionchar ag gniomhaiochtai ar leith orthu. €1.2BN DE CHAITEACHAS
CAIPITIOIL CHUN
SOCMHAINNI ESB
AMHEADU
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ina aschur leictreachais inathnuaite faoin
data céanna.

sin gur flinne ata sé ar n-iarmhairti
a bhainistiu d'fhonn ardleibhéal cosanta
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COMHSHAOL

Gach bliain, tiomsaionn ESB Group sonrai
bliantulaithe ar dhramhail 6 gach aonad gno
chun tuarascail dramhaiola chomhdhluite a chur
i dtoll a chéile de réir riachtanais an Chaighdeain
um Thionscnamh Tuairiscithe Uilioch. Déantar
dramhail a thuairiscit ar bhonn bliantuil i riaristi.
B'ionann agus 12,130 tona an meéid dramhaiola
a bhi ag ESB le haghaidh 2018, laghdu 10% ar
iomlan 2017. Ta an rata foriomlan athchursala
tar éis méadu go dti 94.56%.

*ni airitear leis sin cartadh foirgniochta na
luaithreamhan 6 ghinitint moéna agus guail.

Dramhail agus athchursail 2018

Drambhail 12,130* tona (-10%)

Rata athchuarsala: 94.56%

DEARBHU

Riarann ESB cérais bhainistithe chomhshaoil
ar fud an Ghrupa. Déantar iad sin a iniuchadh
de réir chaighdean ISO 14001. Nochtaionn
ESB sonrai comhshaoil agus inbhuanaitheachta
gach bliain sa Tuarascail Inbhuanaitheachta
de réir chaighdeain nochta GRI. Déantar
comhréir leis na caighdeain GRI a dhearbhu
go neamhspleach gach bliain. Cuirfear leis
an nochtadh sin in 2020 mar thoradh ar na
riachtanais tuairiscithe bhreise faoin mBanna
Glas a eisiodh i mBealtaine.

Is é an fheidhm grupa, Sabhailteacht, Slainte
agus an Comhshaol, a dhéanann forbairt
caighdean maidir le Sabhailteacht, Slainte
agus an Comhshaol a mhaoirsiu, agus cuireann
siadsan iniuchtai laithreain i bhfeidhm go rialta
maidir le comhlionadh na gcaighdean sin.

Bunaiodh grupa bainisteoiri sinsearacha tras-
chuideachta — an Fhoireann Ceannaireachta
Comhshaoil agus Inbhuanaitheachta — in 2019
chun treoir agus stiuradh a chur ar fail maidir
leis an dearbhu comhshaoil foriomlan sa
Ghrupa. Bionn monatoireacht a4 déanamh
freisin ag fochoiste Slainte, Sabhailteachta
agus Comhshaoil an Bhoird ar fheidhmiocht
comhshaoil thoriomlan.

Leanadh d'initichtai a dhéanamh ar chaighdean
comhshaoil an Ghrupa i rith na bliana agus nior
ardaiodh aon cheisteanna.

CEISTEANNA COMHSHAOIL

Chuathas i ngleic le roinnt mhaith ceisteanna
comhshaoil i rith na bliana:

ESB Networks

Usaidtear Heicseafluairid Sulfair (SF6) go
forleathan ar fud an domhain mar abhar inslithe
i lascthrealamh, mar ligeann a tréithe laidre
inslithe leictrigh don lascthrealamh feidhmiu
go héifeachtuil agus go sabhailte. | rith 2019,
rinne ESB Networks sean-lascthrealamh

a dhifhuinnmhid a raibh ligean ag tarlt ann,
agus lean siad da n-iarrachtai chun usaid SF6

a theorannu, a laghdu agus a mhaolu. Chuaigh
ESB Networks i ngleic freisin le fadhbanna
maidir le cablai lan leachta tri phrotacail
freagartha agus tuairiscithe a fhorbairt

i gcomhar leis na hudarais reachtula abhartha.
Ta leathanach gréasain cruthaithe ar
www.esbnetworks.ie chun eolas a chur ar fail
don phobal maidir le céblai lan leachta; agus
leanfar den leathanach gréasain sin a nuashonru
de réir mar a chuirtear tuilleadh athbhreithnithe
i gcrich.

Staisiudin Ghiniuna i Lar na Tire

| rith dhalai triomaigh 2017, bhi saru ar na
coinniollacha arna leagan amach i gceadunais
chomhshaoil an da staisiun mona i Lar na Tire
de bharr scaird theirmeach ar uisce fuaraithe
a bhi & scaoileadh.

Ta ESB tar éis feabhsuichain a dhéanamh chun
aghaidh a thabhairt ar na fadhbanna sin ar fad.
Agus an tuairisc seo 4 foilsiu, ta an GCC ar ti
ionchuiseamh a thionscnamh. Idir an da linn,
rinneadh cinneadh na staisitin sin a dhtinadh
ag deireadh 2020.

PLAISTEACH AON USAIDE

Ar an 15 Marta 2019, cuireadh stop le diol
mireanna plaisteacha aon Usaide agus le

diol cupan aon usaide uile do thae/chaife —
cupain inmhtirinithe san aireamh — i seirbhisi
|6nadoireachta ESB ar fud na tire. Da bharr
sin, nil aon chupain do chaife, claibini, sceanra,
soip, cupain 6il no buidéil do chaoineoga ann
a thuilleadh, agus ta leas a bhaint as cupain
ath-inusaidte ina n-ionad. An tionchar a bhi

ag an mbeart sin na beagnach 1,000,000 mir
plaisteacha aon usaide a bhaint den usaid agus
den diuscairt bhliantuil, agus na hastaiochtai
CO, bliantila a laghdu faoi 38 tona da réir.

Ta tuilleadh beart le cur i bhfeidhm in 2020.

2GOCUP

Cuireadh scéim inmheanach 'cupan ar iasacht’
in ait cupan aon usaide, agus mar thoradh air
sin, bunaiodh comhphairtiocht le 2GoCup,
cuideachta Eireannach a bhfuil scéim aige ata
bunaithe ar chupain a thail ar iasacht agus

a thabhairt ar ais; is € aidhm na scéime sin lionra
naisitinta caiféanna a chur ar bun a gheobhaidh
réidh leis na cupain aon usaide uile i gcultur
caifé na hEireann, a bhfuil borradh mor faoi

i lathair na huaire. San iomlan, shabhail an lionra
2GoCup 4.2 mhilliin cupan aon usaide in 2019.

IASCACH
Os rud ¢é gur priomhuinéir iascaigh iad, bionn

ESB ag tabhairt faoi obair fhairsing forbartha
iascaigh agus caomhantais. An chuis phriomha
leis sin na go n-oibrionn ESB roinnt mhaith
staisiun giniuna hidrileictreacha ar mhorscala ar
chorais abhann na Sionainne, na hEirne, na Laoi,
na Claidi agus an Crolly. T4 comhphairtiochtai
ar bun ag ESB le hlascaigh Intire Eireann, Foras
na Mara agus colaisti triu leibhéal (lena n-airitear
Ollscoil Naisiunta na hEireann, Gaillimh;
Colaiste na hOlIscoile Corcaigh, Ollscoil na
Banriona, Béal Feirste). Anuas air sin, iarrann
ESB ar ghrupai spéise aititla, mar shampla,
clubanna slatiascaireachta, a bheith pairteach
sna clair oibre seo.

Mar thoradh ar Rialachan Eascainne AE 6 2009
agus Phlean Bainistiochta Naisiunta Eascann,
déanann ESB eascanna 6ga agus fasta

a ghaistiu agus a iompar sna tri abhantrach

is mo ina dtarlaionn ginitint hidrileictreach.
Ciallaionn sin gur féidir le heascanna éga

ata ar imirce in aghaidh an tsrutha agus le
heascanna geala aibi ata ar imirce le sruth

na drochiarmhairti a d'fhéadfadh a bheith ag
an hidrighinitint orthu a sheachaint. Déantar
eascanna oga ata ar imirce in aghaidh an
tsrutha (ar a nglaoitear luathoga) a ghabhail
gach earrach agus samhradh, agus
iompraionn fostaithe ESB suas an

abhainn iad.

Bionn méideanna éagsuila i gceist ag brath
ar an mbliain agus na hiarmhairti comhshaoil.
Lena hais sin, le bliain anuas, ta leas bainte
ag ESB as saineolas iar-iascairi eascainne
chun breith ar eascanna geala ata ar imirce le
sruth. Na heascanna fomhair agus geimhridh
sin a bhionn ar imirce, déantar a méideanna
a thomhas (de réir meachain) agus scaoiltear
iad le sruth ¢ na staisitin. Gach séasur
geimhridh, scaoiltear thart ar 60 tona eascann
slaintiula lastios den staisiun, ait a leanann
siad da n-imirce chuig an Muir Shargasach.

Oibrionn ESB tri ghorlann caomhnaithe
bradan chun iarracht a dhéanamh, na stoic
bhradan a choinneail agus a chaomhnu. Ta na
gorlanna suite in abhantracha na Sionainne,
na hEirne agus na Laoi. Scaoiltear bradain 6ga
laistigh de gach gorlann agus scaoiltear cuid
diobh mar éisc 6ga isteach san abhantrach
os cionn gach hidreastaisitin. Scaoiltear

cuid nios It diobh ag an 'gcéim brainlin'

6 gach gorlann, agus filleann siadsan ar gach
gorlann mar bhradain fhasta an bhliain dar
gcionn chun an timthriall a thosu aris. Cuirtear
proétacal ginitna brainlini i bhfeidhm gach
bliain ar gach abhantrach chun an caillteanas
brainlini a mhaolt de réir mar a théann siad ar
imirice le sruth gach earrach.

Cuireann foireann agus conraitheoiri ESB
oibreacha gnathdige i bhfeidhm freisin chun
cailiocht na gnathoige iascaigh agus rochtain
an phobail ar an iascach (carrchlois, stileanna,
comharthaiocht srl) a fheabhsu. Airitear leis
na hoibreacha sin glanadh roghnaitheach
bruach, falta a thogail ag corai agus linnte,
gairbhéal scéachtana a chur isteach, bollain
mhora srl. Ansin déanann foireann lascaigh
ESB suirbhé ar na limistéir sin lena chinntiu
go gcaomhnaitear cailiocht an uisce agus dul
chun cinn an phobail éisc.
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INBHUANAITHEACHT iDIU FUINNIMH OIBRIUCHAIN
Spriocanna Inbhuanaitheachta FOINSE
FUINNIMH
Laghdu ar dhéine 39%
carbéin:
Gual 1,767 5,683
Laghdau ar usaid 35%
fuinnimh (carnach): Gas Nadurtha 18,999 22,925
. . Méin 3,971 4,045
ASTAIOCHTAI CO,
Ola 413 205

DEINE CARBOIN ESB g/kWh
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NOCHTADH CARBOIN

Ta ESB tiomanta do dhéine carboin na ginitina
leictreachais a laghdu go leantnach in 2019 agus
ta sprioc uaillmhianach déine carboin 200g CO,/
kWh leagtha sios aige, ar laghdu "e de 50% ar

an leibhéal reatha déine carbadin. In 2019, ta an
t-aschur CO, 6 ghléasrai giniina GT f6s nios isle
né in 2005 (bonnline) faoi thart ar 59%, agus ta
déine carbdin na giniuna laghdaithe faoi 39% go
dti 406g CO,/kWh.

BAINISTIU CARBOIN

O 20009, t4 a astaiochtai carbdin 4 nochtadh

ag ESB tri CDP, carthanas neamhbhrabuiis
domhanda nochta a reachtalann an coras nochta
carboin d'infheisteoiri, cuideachtai, cathracha,
stait agus réigiuin chun a dtionchar ar an
gcomhshaol a bhainistid. Is ionann sin agus an
bailiuchan is cuimsithi ar domhan de shonrai
comhshaoil féin-tuairiscithe. Anuas ar astaiochtai
carboin a ghabhail, déanann CDP athbhreithniu
ar fheidhmiocht gach cuideachta le hais dea-
chleachtais i dtaca le hinbhuanaitheacht agus
gniomhu ar son na haeraide. Dhirigh ESB ar a
fheidhmiocht a fheabhsu in 2018, agus da bharr
sin, thainig feabhas ar a scor 6 D go dti B- de
réir mhodheolaiocht scérala CDP. Mar thoradh ar
iarrachtai breise i rith 2019, d'fheabhsaigh scor
ESB go dti B.

Chuaigh ESB isteach sa Ghrupa Ceannairi

ar son na hinbhuanaitheachta, grupa
priomhghnothas arna stiiradh ag Gné sa Phobal
in Eirinn (BITCI), a bhfuil Comhartha Gnéthais ag
Oibriu go Freagrach bainte amach acu. Ba ¢ an
Gealltanas isealcharboin ceann de na chéad
ghniomhartha a d'fhogair an Grapa — an chéad
ghealltanas poibli tiomnaithe a rinne gnéthas

FUINNEAMH OIBRIUCHAIN (COIBHEIS

PRIOMHFHUINNIMH | KWH) *

Leictreachas 52,051,152 53,489,805
Teirmeach 3,790,805 4,986,783
lompar 53,653,578 56,146,927

TASCAIRE FEIDHMIOCHTA FUINNIMH (ENPI)

’
’
’
’
’
’
’
’
’
’
’
’
’
’
’

19,749 20,852

*Coibhéis Priomhfhuinnimh Oibriuchain (neamh-ghinitint) mar a tuairisciodh

SPRIOC 2030° kWh/Fostai
200g/CO_kWh ETE
20925 2030

chuig Udaras Fuinnimh Inmharthana na hEireann, Tuarascail Bhliantuil 2019

faoi fheidhmiocht na hearnala poibli 6 thaobh éifeachtulacht fuinnimh de.

Eireannach chun an t-aistrit chuig geilleagar
isealcharbain a stiuradh. Thug an Grupa a
chéad timthriall iomlan tuairiscithe chun criche in
2019. Ta ESB agus bunaitheoiri eile an Ghrupa
tar éis gealltanas a dhéanamh go mbainfidh siad
amach laghdu 50% ar a ndéine carbdin faoi
2030. T4 an grupa ceannairi ag obair ar dhea-
chleachtais eile a thabhairt isteach in 2019.

BAINISTIU FUINNIMH ESB GROUP

Bhunaigh ESB coras bainistithe fuinnimh ar fud
an ghrupa da bhfoirgnimh agus da bhflit iompair
in 2019. D'éirigh leo creidiunu a bhaint amach
do sin de réir chaighdean ISO50001

i Samhain 2019. T4 ESB agus comhlachtai
poibli eile faoi réir spriocanna laghdaithe
fuinnimh faoi thrasui Threoir um Eifeachtulacht
Fuinnimh an AE. Bhain ESB amach laghdu
fuinnimh carnach de 35.0% i gcomparaid leis
an sprioc ndisitinta 33% don bhliain 2020 faoi
dheireadh na bliana. Bainfear leas as an gCoras
Bainistithe Fuinnimh chun tuilleadh coigilte

CREAT SCORALA CDP

INCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

a dhéanamh maidir leis na spriocanna
ardaithe ata ann don bhliain 2030; is ¢ sin,
50% ¢ thaobh éifeachtulacht fuinnimh de
agus laghdu 30% ar astaiochtai carboin
jomlana.

Cheannaigh ESB 70 mionveain leictreacha lena
n-usaid in ionad 100 veain diosail a bhi gafa le
saindualgais oiritinacha. Ta an coras bainistithe
flit agus an coras bainistithe fuinnimh i bhfeidhm
chun tuilleadh coigilte a shainaithint. Leanadh
de thionscadal athfhorbartha cheanncheathrti
ESB chun aitreabh den chineal is tire

a dhéanamh di, a bheadh tiosach ar fhuinneamh,
agus tégadh foirgneamh saincheaptha le
haghaidh cartlann, agus an méid sin de réir
ratail fuinnimh BER A1.

DO SCOR CDP
ABHAINISTIU B

Mean na hearnala: B

Mean réigiunach: C
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AR MBRABUS A USAID AR BHEALACH INBHUANAITHE

INFHEISTIOCHT CANACHA AG TACU LEIS
Beagnach €1 bhilliun a infheistiu in iocaiochtai bliantula de réir AN BPOBAL
aghaidh na bliana chun timpeallacht ceanntdisc éagsula Saol daoine agus pobal a chumasu
fuinnimh nios inbhuanaithe a chothu, agus a shaibhriu trid an gclar
agus solathar leictreachais sabhailte . um fhreagracht shoisialta
iontaofa a chur ar fail do thithe agus OS CIONN €450 MILLIUN chorparaideach \
do ghnéthais chun tacu le \\\
fas eacnamaioch
OS CIONN €2 .
. MHILLIUN
€1,242 MILLIUN :

) TORTHAI DON |
FOSTAIOCHT SCAIRSHEALBHOIR

Cur chuige fadtéarmach a ghlacadh
' Ta ESB dirithe ar dhibhinn bhliantdil

maidir le fostaithe, an t-am a chur ar
fail déibh lena gcuid scileanna de 40% de bhrabuis choigeartaithe
a fhorbairt agus an deis a thabhairt iarchanach a sholathar

doéibh dul chun cinn a dhéanamh ar

a ngairmréimeanna. Tacu le poist tri

chonarthai seirbhise conraitheora ' €88 MILLIUN DO 2019

SASTACHT B
CUSTAIMEIRI CONAITHE S

Tairgi agus seirbhisi nua nualacha

a fhorbairt do chustaiméiri, agus iad
dirithe ar eispéireas an chustaiméara
a fheabhsu agus an custaiméir

a chumhachtu

$

agus solathrai
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AN BORD IN 2019

ELLVENA GRAHAM OBE
Cathaoirleach [ ]

Ceapachan don Bhord: Mean Fomhair 2010 agus
ceapadh i ina Cathaoirleach 6 luil 2015 i leith.
Sealbhaiocht: Naoi mbliana agus tri mhi (ceithre
bliana agus ctig mhi mar Chathaoirleach).

Taithi ghairme: Bainfidh Ellvena Usaid as a taithi
fhairsing ar chursai gné agus rialdla/beartais ina rél mar
Chathaoirleach ar ESB. D'oibrigh si sa bhaincéireacht
ar feadh breis is 30 bliain. An post is déanai a bhi

aici nd ar leibhéal an theidhmeannaigh shinsearaigh

i mBanc Uladh/RBS i bPoblacht na hEireann agus

i dTuaisceart Eireann, agus bhainistigh si oibriochtai
morscala san Eoraip, sa Mheanoirthear agus san
Afraic. Comhalta den Instititiid Bancéireachta agus den
Instititiid Stitrthdiri i.

Ceapachain sheachtracha: Cathaoirleach ar Belfast
Waterfront and Ulster Hall, Comhalta de Sheanad
Oliscoil na Banriona, lar-Uachtaran direach roimhe sin
ar Chomhlachas Trachtala agus Tionscail Thuaisceart
Eireann, Cathaoirleach ar an nGrtipa Comhairleach
Eacnamaiochta (EAG) i dTuaisceart Eireann, Stidrthoir
Neamhtheidhmitichain ar Camerate Ireland agus
comhalta de Chomhairle lontaobhas an Phrionsa

(the Prince’s Trust) Thuaisceart Eireann.

PAT O'DOHERTY
Priomhfheidhmeannach o0

Ceapachan don Bhord: Ina chomhalta Boird

6 Eanair 2013 agus ina Phriomhfheidhmeannach

6 Nollaig 2011.

Sealbhaiocht: Seacht mbliana mar chomhalta Boird.
Taithi ghairme: Bunchéim agus céim mhaistreachta
san innealtdireacht 6n gColaiste Oliscoile, Baile Atha
Cliath. Roimhe sin, bhi Pat i gceannas ar na gnéthais

is mo de chuid ESB, mar Stitrthoir Feidhmitchain

ar ESB International, Stitrthoir Bainistiochta ar ESB
Networks agus Stitrthéir Feidhmitichain ar ESB Power
Generation. Rinne sé an Clar Ardbhainistiochta in
Harvard Business School.

Ceapachain sheachtracha: Leas-Uachtaran ar
Eurelectric, Stiurthoir ar Energy UK, Cathaoirleach

ar Chomhairle Printiseachta Eireann agus iariontaobhai
ar Bhord Comhdhala na Stat Aontaithe.

ANNE BUTLER
Comhalta Neamhspleach den Bhord o

Ceapachan don Bhord: Samhain 2012.

Sealbhaiocht: Seacht mbliana agus dha mhi.

Taithi ghairme: Innealtoir cairte. D'oibrigh sa réimse comhairleacht innealtéireachta le haghaidh
Udardis itidla Bhaile Atha Cliath, agus bhi sf ina Stiurthéir bunaidh (Feidhmidichain) ar an
nGniomhaireacht um Chaomhnt Comhshaoil (EPA). lar-Uachtaran Instititid na ninnealtéiri agus
comhalta d'Acadamh Innealtoireachta na hEireann.

Ceapachain sheachtracha: Bhi si ar roinnt mhaith bord, lena n-airitear an tUdaras um Boithre
Naisitinta (NRA), Suirbhéireacht Ordanais Eireann (OSI) agus Institicid Teicneolaiochta Bhaile
Atha Cliath (DIT), agus ta si ar Bhord REPAK agus ar Bhord Forbartha an Ospidéil Phéidiatraigh
Naisiunta faoi lathair.

DAVE BYRNE
Combhalta Boird is Oibri o

aran 1 Eanair 2019.
Sealbhaiocht: Naoi mbliana.

roimhe seo.

Chomhphairtiocht Lamach.

STEPHEN CARRIG
Comhalta Boird is Oibri

Ceapachan don Bhord: Eanair 2019 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977
Sealbhaiocht: Aon bhliain amhain.

Taithi Ghairme: Chuaigh sé isteach in ESB mar phrintiseach leictreora in 1985. Bhain sé bunchéim
agus maistreacht san Innealtoireacht amach ¢ Cholaiste na Triondide Baile Atha Cliath agus 6n
gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath faoi seach. Is é an Speisialtdir Bainistiochta Sécmhainni
Rialuithe agus lonstraimi (C&l) & don Phunann Ghinitina.

Ceapachdin Sheachtracha: Comhalta d'nstititiid Innealtoiri na hEireann (IEl) agus
iar-Chathaoirleach ar Energy Sector Professional Association (ESPA) 6 2014 go 2018.

ANDREW HASTINGS

Comhalta Neamhspleach den Bhord

Ceapachan don Bhord: Eanair 2011 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait)
1977. Athcheaptha don Bhord i Mean Fomhair 2018 i gcomhair téarma ceithre bliana ag tosu

Taithi ghairme: Is ball foime ¢ i bhfoireann ata mar chuid d'eagraiocht lonad Seirbhise Gné
ESB faoi lathair, agus d'oibrigh sé i Solathar Custaiméara (ar a dtugtar Electric Ireland anois)

Ceapachain sheachtracha: Uachtaran Chumann Oifigeach ESB (ESBOA) go dii
Aibrean 2010 agus ceaptha ina dhiaidh sin mar ionadai an Ghrtpa Ceardchumann sa

Ceapachan don Bhord: Iuil 2015.

Sealbhaiocht: Ceithre bliana agus sé mhi.

Taithi ghairme: Bhain sé¢ B.Admin amach 6 Dundee University in 1985. Ta sé ina Stidirthoir
Neamhfheidhmitichain Neamhspleach agus ina Mheantéir i ndiaidh gairmréime 30 bliain

aige i seirbhisi baincéireachta & airgeadais. Is Stitrthoir Cairte, Baincéir Cairte agus Stitirthéir
Deimhnithe Bainc &, agus bhi sé ina Phriomhoifigeach Feidhmitichain in Barclays Bank Ireland
plc go dti Mérta 2015, agus é freagrach as Tuaisceart Eireann freisin. Roimhe sin,

ba Phriomhoifigeach Feidhmitichin é in BNP Paribas Ireland 6 2007 go 2011.

Ceapachain sheachtracha: Stitrthoir Elavon Financial Services DAC, fochuideachta

i mBaile Atha Cliath de chuid US Bancorp, Pepper Finance Corporation (Ireland) DAC Scottish
Building Society agus Sainchomhairleoir do Valuation Consulting LLP, ata lonnaithe i Londain.
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Comhalta Boird is Oibri @ Comhalta Neamhspleachden Bhord @ @ Z
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Ceapachan don Bhord: Eanair 2011 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) Ceapachan don Bhord: Aibrean 2013. E
1977. Athcheaptha don Bhord i Mean Fémhair 2018 i gcomhair téarma ceithre bliana ag tost ar Sealbhaiocht: S¢ bliana agus ocht mi. %
an 1 Eanair 2019. Taithi ghairme: Cuntasdir cairte a fuair oilitiint in KPMG. Bhi roinnt post sinsearach aici %
Sealbhaiocht: Naoi mbliana. in Independent News and Media Group, mar Cheann Cistiochta agus Runai an Ghrupa, %
—{

Taithi ghairme: Ta gairmréim 20 bliain aige in ESB Networks, agus ¢ ag obair faoi lathair chun agus ba Runai Cuideachta i freisin ar C&C Group. Is comhairleoir faoi lathair i sa réimse
morthionscadail a chur i gerich. Ta céim ondracha aige sa ghnd ¢ Choldiste Ollscoile, Baile rialachais chorparaidigh.

Atha Cliath (COBAC) agus ard-diopléma san eadrain agus sa réiteach coimhlinte 6 Oliscoil Ceapachain sheachtracha: Stiurthoir, Leas-Chathaoirleach agus Cathaoirleach ar
Mha Nuad. Ta dioploma aige in acmhainni daonna 6n Chartered Institute of Personnel and Choiste Initichdireachta Rehab agus comhalta seachtrach de Choiste Initichoireachta
Development (CIPD) agus deimhnithe slinte agus sabhaitteachta 6 COBAC agus deimhni Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath.

sa stitrthdireacht cuideachta ¢ Institicid Sticrthéiri Eireann.

Ceapachain sheachtracha: larchathaoirleach agus comhatta reatha den Choiste Aoislitintais

Sochair Sainithe agus Offigeach Oilitina do Ghriipa Naisitinta Stitirthoiri is Oibrithe ESB.

Is comhalta & den CIPD agus den Institiid Stitrthoiri IOD).

ALF SMIDDY

Comhalta Neamhspleach den Bhord @ @ (1]
PAUL LYNAM Ceapachan don Bhord: Deireadh Fomhair 2016.
Comhatta Neamhspleach den Bhord ) Sealbhaiocht: Tri bliana agus tri mhi.

Taithi ghairme: Cuntasoir cairte a fuair oilitiint in PwC. Ta céim ondrach aige sa Trachtail

6 UCC, agus Maistreacht sa Cheannaireacht Fheidhmitichéin 6 Boston College agus

Ollscoil Uladh. Cathaoirleach agus Stiurthoir Bainistiochta Beamish & Crawford plc,

a bhfuil a cheanncheathrt i gCorcaigh, le breis is 12 bhliain, agus comhalta ar Bhord

a mhathairchuideachta, Scottish & Newcastle (UK) Ltd. Comhalta de Chomhairle Feidhmitichain
Naisiunta Chonaidhm Ghnolachtai agus Fhostairi na hEireann (IBEC), Stidrthéir Chomhlachas
Trachtala Chorcai, Cathaoirleach Choiste Rialtais Aiticil Chorcai agus iarchomhalta de Bhord
Udaras Aerfort Chorcai. Comhalta dlnstititid Margaiochta na hEireann é.
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Ceapachan don Bhord: Deireadh Fémhair 2016

Sealbhaiocht: Tri bliana agus tri mhi.

Taithi ghairme: T4 BSc san eolaiocht anailiseach aige ¢ Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath
(DCU), diopléma iarchéime sa staidéar gné én Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath agus
Maistreacht sa Riarachan Gno (MBA) 6 City University Seattle. Ta Paul ina Stitrthéir Oibriochtai
ar an nGn¢ Tionscail ldimaisitinta le Brand Energy & Infrastructure Services. Ta taithi 25 bliana

J SYHOV'IVIY

aige ar chursai gné. Bhi sé ina Phriomhoifigeach Feidhmitichain ar Whitfield Clinic i bPort Lairge,
ina Phriomhoifigeach Feidhmitichain ar Siemens Limited Ireland agus ina Phriomhoifigeach
Airgeadais ar Siemens Limited Ireland sa tréimhse 2008 go 2010. Roimh an 10 mbliana a chaith

Ceapachain sheachtracha: Stiurthdir Sinsearach Neamhfheidhmitichain Neamhspleach
ar Dalata Hotel Group Plc, Cathaoirleach Quintas (Cuntasaiocht, Canachas agus Airgeadas
Corparaideach) agus Stitirthoir ar Chiste Nuala Soisialta Eireann, a dtacaionn an Rialtas leis,
agus Stiurthoir Oxfam Ireland.
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sé le Siemens, chuaigh Paul i mbun réil éagstla bhainistiochta in Smurfit Group agus Kappa

Packaging sa Ghearmain ar feadh 14 bhliain.
Ceapachain sheachtracha: Stiurthoir ar Siemens Limited Ireland agus Stiurthoir ar
chuideachtai a bhain le Whitfield Clinic.

NOREEN WRIGHT
Comhalta Sinsearach Neamhspleach den Bhord @ ®

Ceapachan don Bhord: Meitheamh 2011. 03
TONY MERRIMAN Se_all:’)hal'o.cht: Ocht mbliana agus sé mhf’. ) . N . )Z>
Comhalta Boird is Olbri @ Taithi ghairme: Glaodh chun Barra Thuaisceart Eireann i i 1976. D'oibrigh si sa tionscadal g

leictreachais ar feadh 25 bliain agus bhi roinnt post ardbhainistiochta aici in Northern Ireland %

Electricity plc agus Viridian plc, Runai na Cuideachta agus Ceann Seirbhisi Dli san direamh. >
Ceapachan don Bhord: Eanair 2007 faoin Acht um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) Ceapachain sheachtracha: Guistis Tuata, comhalta de Bhinse Tionsclaioch agus de Bhinse E%
1977. Athcheaptha don Bhord i Mean Fémhair 2018 i gcomhair téarma ceithre bliana ag tosu Fostaiochta Thuaisceart Eireann, agus Comhalta de Bhinse Luachala Thuaisceart Eireann. %
aran 1 Eanair 2019. Stitrthoéir Neamhfheidhmitichain ar Camerata Ireland. %

Sealbhaiocht: Tri bliana déag.

Taithi ghairme: Thosaigh sé ag obair leis ESB mar theicneoir gréasain i 1979. Bhi sé ina
oifigeach ar Ghripa Ceardchumann ESB.

Ceapachdin sheachtracha: Comhalta Boird de Phlean um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe
ESB (ESOP) Trustee Limited agus Cathaoirleach an Ghrupa Naisiunta Stiurthéiri is Oibrithe.

SONRAI FAOI BHALLRAIOCHT COISTI

@ ANCOISTE UM INIUCHOIREACHT AGUS MEASUNU RIOSCA  ©)LEATHANACH 95

AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL LEATHANACH 101

AN COISTE MARGAIOCHTA AGUS CUSTAIMEIRI ©LEATHANACH 103

AN COISTE UM LUACH SAOTHAIR AGUS FORBAIRT BAINISTIOCHTA ©LEATHANACH 103
AN COISTE AIRGEADAIS AGUS INFHEISTIOCHTA  @LEATHANACH 102
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH MAIDIR LE RIALACHAS

CORPARAIDEACH

Is bunchloch de chruthu luacha fhadtéarmaigh
¢é an dea-rialachas agus ta Bord ESB agus
mé féin, mar Chathaoirleach, ag diriu go mor
air sin. Chuige sin, agus ar aon dul le Cod

na Riochta Aontaithe maidir le Rialachas
Corparaideach 2018 (Cod na Riochta
Aontaithe) agus leis an gCod Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Rialu 2016 (Cod an Stait),
feictear duinn go bhfuilimid freagrach as rath
fadtéarmach ESB Group a bhaint amach, as
ceannasaiocht agus treoir a chur ar fail don
ghnothas ina iomlaine, agus as tacaiocht agus
dushlain a thabhairt don lucht bainistiochta
chun na torthai is fearr a fhail don ESB agus
da phairtithe leasmhara.

Ta an saineolas is ga ag na bainisteoiri chun
riachtanais oibritichain an ghnéthais

a chomhlionadh. Ni faoin mBord ata sé an obair
sin a dhéanamh aris. An Bord a bhunaionn
cuspoir, luachanna agus straitéis na cuideachta
agus cuirimid dushlan roimh an bhainistiocht
agus tugaimid tacaiocht di ¢ thaobh luachanna
agus treo straitéiseach ESB. Dar linn, na cinnti
is fearr a dhéantar, is toradh iad ar chaidreamh
gniomhach idir an Bord agus na bainisteoiri.

RIALACHAS

Agus ¢ ag tabhairt facina chuspoiri rialachais

a bhaint amach, déanann ESB Céd an Stait

a chomhlionadh. Déanann ESB Cod na
Riochta Aontaithe agus larscribhinn Rialachas
Corparaideach na hEireann a chomhlionadh go

deonach (a mhéid is infheidhme le réasun,

0s rud € gur corparaid reachtuil € ESB). D'eisigh
an Chombhairle Tuairiscithe Airgeadais (FRC)
Cod athbhreithnithe na Riochta Aontaithe

maidir le Rialachas Corparaideach in luil 2018
agus baineann sé le tréimhsi a thosaigh ar

an 1 Eanair 2019, n¢ ina dhiaidh sin. Rinne
ESB athbhreithniu mionsonraithe ar Chéd na
Riochta Aontaithe in 2019 i gcomhréir lena
shamhail “géill n6 minigh” agus ta moltai airithe
curtha i bhfeidhm aige, lena n-airitear tuairisc
ar an Deais Chultuir a chur ar bun, faisnéis

a thabhairt don Bhord ar an bPlean Mapala
agus Rannphairtiochta Pairtithe Leasmhara,
cdd iompraiochta nuashonraithe do chomhaltai
an Bhoird, athbhreithnit a dhéanamh ar na
téarmai tagartha don Choiste Luach Saothair
agus athbhreithnit a dhéanamh ar Pholasai
Sceithireachta agus Nochtuithe Cosanta ESB
chun treoir bhreise a thabhairt d'fhostaithe faoin
gcaoi le habhair imni a tharraingt anuas. Leagtar
amach na heisceachtai maidir le comhlionadh
Chod na Riochta Aontaithe ar leathanach 91.
Sa chaoi sin, comhlionann ESB caighdeain
rialtais do chuideachtai liostaithe, a mhéid is
infheidhme le réasun.

Ta na bearta cui curtha i bhfeidhm ag ESB chun
an Caéd Stait a chomhlionadh, ina leagtar amach
an creat rialachais a d'aontaigh an Rialtas don
bhainistiocht inmheanach agus do chaidreamh
inmhednach agus seachtrach na gComhlachtai
Stait. Ta proiseas laidir i bhfeidhm ag ESB chun

comhlionadh an chéid stait a chinntii agus
cuirtear tuarascail faoin gcomhlionadh sin faoi
bhraid an Choiste um Iniuchoireacht agus
Measunu Riosca gach bliain. T4 an Bord sasta
go bhfuil riachtanais an Choid Stait comhlionta
ag ESB. Cuirtear tuarascail faoi bhraid an Aire
Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na hAeraide
agus Comhshaoil (RCGAC) ar bhonn bliantuil
freisin, ina ndearbhaitear go bhfuil an Cod Stait
a chomhlionadh.

Ta an Bord sasta go bhfuil na bearta cui curtha

i bhfeidhm lena chinntit go bhfuil fochuideachtai
Eireannacha ESB ag comhlionadh cheanglais
infheidhme Acht na gCuideachtai, 2014.

Mar chomhlacht reachtdil, nil ESB faoi réir ag na
riachtanais maidir le nochtadh arna bhforordu
ag Rialachain 6n AE (faisnéis neamhairgeadais
agus éagsulachta a nochtadh ag gnothais

agus ag grupai mora airithe) 2017. Mar sin

féin, déanann ESB faisnéis neamhairgeadais
maidir leis an gComhshaol (leathanach 73),
Sabhailteacht (leathanach 68), Usaid fuinnimh
(leathanach 75), Inbhuanaitheacht (leathanach
75), Freagracht shoisialta chorparaideach
(leathanach 70), Daoine (leathanach 66),
Beartas sclabhaiochta nua-aimseartha
(leathanach 104) agus Eagsulacht boird
(leathanach 89) a nochtadh go deonach, de réir
an dea-chleachtais.

Ta Cod Eitice glactha ag ESB, ina leagtar
amach ar gcur chuige i leith iompar freagrach
eiticiuil, a bhfuil ar luachanna mar bhonn faoi.
Is € bunphrionsabal an Choid Eitice gur tri
chloi leis na caighdeain is airde ionracais,
dilseachta, cothromais agus rundachta, agus
tri na riachtanais uile dhlithiula agus rialala

a shasamh is fearr a n-oibreoidh fostaithe ESB
chun leasa na cuideachta. Ta an Cod Eitice
foilsithe ar laithrean gréasain ESB. Déantar
imscrudu ar aon saru ar an gcdéd agus cuirtear
nuashonruithe abhartha faoi bhraid an Choiste
um Iniuchoireacht agus Measunu Riosca.

Ta cur sios mionsonraithe ar ar gcreat
comhlionta rialachais leagtha amach ar
leathanaigh 86 go 94.

EIFEACHTACHT AN BHOIRD

Bionn an Bord ag féachaint i gcénai lena
heéifeachtacht a fheabhsu. Déantar sin tri
chomhraite neamhfhoirmidla idir comhaltai

an Bhoird agus aiseolas a thabhairt don
Chathaoirleach agus do Runai na Cuideachta.
Cuirtear measunu foirmiuil i bhfeidhm gach
bliain, agus is meastoir seachtrach a dhéanann
é seo go neamhspleach gach triu bliain.
Rinneadh an t-athbhreithniu neamhspleach is
déanai in 2017. Ba dhearbhu iad torthai na
meastoireachta inmhedanaigh in 2019 go bhfuil
an Bord ag feidhmiu go héifeachtach, agus ta
minit iomlan ar an athbhreithnit leagtha amach
ar leathanach 89.
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ATHRUITHE AR AN MBORD AGUS AR
AN GCOISTE

Ceapadh Stephen Carrig don Bhord mar
chomhalta den bhord lucht saothair in Eanair
2019 agus ta sé ina chomhalta den Choiste
Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil
freisin. Ni raibh aon athru eile ar an mBord

i mbliana, 6s rud ¢ go bhfuil an Grupa fés ag
baint leas as taithi agus as éagsulacht

a gcomhaltai reatha.

Rinneadh athbhreithniu agus nuashonru ar
théarmai tagartha na gCoisti le linn na bliana,
an Coiste um Luach Saothair agus Forbairt
Bainistiochta san aireamh, ar nuashonraiodh

a théarmai tagartha chun prionsabail agus
foralacha nuashonraithe Chod na Riochta
Aontaithe a léirid. Ni raibh aon athru ar
chomhaltas na gCoisti. Ta sonrai le fail faoi na
Coisti agus a ngniomhaiochtai le linn na bliana
ar leathanaigh 95 go 103.

BAINISTIOCHT RIOSCA

Is priomhréimse focais fos iad an bhainistiocht
riosca agus an tuairiscii don Bhord agus don
Choiste um Iniuchoireacht agus Measunu
Riosca araon, agus is gnéithe larnacha de
chur chuige ESB i leith rioscai a bhainistiu
iad Beartas Riosca agus Creat Rialachais
ESB agus creat laidir rialaithe inmheanaigh
na cuideachta. Cé gurb ¢ an Bord ata go
hiomlan freagrach as cur chuige an Ghrupa

i leith riosca, is é an Coiste um Initichdireacht
agus Measunu Riosca ata freagrach as tacu
le hathbhreithnit an Bhoird ar éifeachtacht na
rialuchan inmheénaigh agus na bainistiochta
riosca, agus bhi rol larnach ag an gCoiste sin
in 2019 maidir le cinntiu gur daingniodh an
rialachas agus an ceistit cui i dtaca le riosca
agus dearbhu ar fud an Ghrupa. Leagtar
amach an cur chuige seo i leith riosca sa
Tuairisc Riosca ar leathanaigh 24 go 37.

EAGSULACHT AN BHOIRD

Ta an Bord lantiomanta don éagsulacht mar
luach larnach, ar mhaithe leis féin agus ar
mhaithe leis an nGrupa ina iomlaine, agus

mar ghné thabhachtach maidir le cur i gcrich
chuspdiri gno ESB. Ta sé tiomanta don
chothromaiocht is fearr maidir le scileanna,
taithi agus éagsulacht i measc a chombhaltai

a bhaint amach. Maidir le héagsulacht ar an
mBord, t4 meas ag Cathaoirleach an Bhoird,
agus i ag cabhru leis an Roinn Cumarsaide,
Gniomhaithe ar son na hAeraide agus
Comhshaoil (RCGAC) an tsonraiocht a leagan
amach do cheapachain chuig an mBord, ar
na buntaisti a bhaineann le héagsulacht ar an
mBord, da ndéantar forail di faoi Threoirlinte
Chod Cleachtais an Stait agus na “Treoirlinte
maidir le Ceapachain chuig Comhlachtai Stait
gaolmhara. Ta sonrai na gcomhaltai Boird
leagtha amach ar leathanaigh 80 go 83.

n

CULTUR

Is maith an rud don ghné é an dea-rialachas
agus ta sé bunaithe ar innitlacht, trédhearcacht
agus freagracht. Agus muid ag iarraidh

ar spriocanna a bhaint amach, ta an Bord
agus na bainisteoiri tiomanta do bheith

inniuil trédhearcach agus freagrach i ngach
gniomh a dhéanaimid. Sa rol ata agam mar
Chathaoirleach, mar a shonraitear i dtéarmai
tagartha ar mBord, ar a rinneadh athbhreithnit
agus nuashonru le déanai, taim freagrach

as a chinntit go bhfeidhmionn an Bord go
héifeachtach, agus chuige sin, éascoidh mé
rannphairtiocht iomlan gach comhalta Boird
agus cinnteoidh mé cumarsaid éifeachtach

le huinéiri agus le geallsealbhoiri ESB. Ag

¢iri as an Athbhreithniu ar Eifeachtacht na
hEagraiochta a rinneadh an bhliain seo

caite, agus i gcomhréir le prionsabail agus le
foralacha Chdéd na Riochta Aontaithe maidir
le Cultur, forbraiodh Deais Chultuir in 2019
mar mhodh chun ailiniti an chultir le cuspéiri,
luachanna agus straitéis a mheas.

Aontaionn an bord gurb ionann cultur ann
agus an “meascan de luachanna, dearcthai
agus iompraiochtai arna léirii ag cuideachta
ina hoibriochtai agus ina caidreamh le
pairtithe leasmhara” (Tuarascail FRC “Cultur
Corparaideach agus Rél an Bhoird”).
Sainmhiniu nios gonta air sin na: “an tsli

a ndéanaimid rudai anseo”. Déanann an Bord
machnamh curamach ar an tsli a ndéantar
cultur a mheastinu agus a thuairiscit tri
shuirbhéanna maidir le caidreamh le fostaithe,
suirbhé foirmiuil a dhéanamh ar ar bpairtithe
leasmhara agus tri chuairteanna ar laithreain
a dhéanann an mBord a mbionn teagmhail
direach le fostaithe mar chuid diobh.

Déantar an cultur a thuairisciu don Bhord de
réir na gcatagoiri seo a leanas:

= Eitic agus comhliontacht
= Sabhailteacht, slainte agus follaine
« Eagsulacht agus cuimsi
= Daoine agus feidhmiocht
= Rannphairtiocht fostaithe

TATAL

Sna leathanaigh thios, cuirimid sios go mion

ar an mbealach ar chomhlion an Bord agus

a gCoisti a bhfreagrachtai le linn na bliana lena
chinntii go ndaingneofar cleachtais rialachais
laidre ar fud an Ghrupa.

Ellvena Graham OBE,
Cathaoirleach
27 Feabhra 2020
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TUARASCAIL RIALACHAIS AN BHOIRD

Tuarascail Bhliantuil ESB 2019 87

PRIONSABAIL AN RIALACHAIS

Agus ¢é ag tabhairt faoina spriocanna rialachais
a bhaint amach, déanann ESB an Cod
Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Rialu
2016 (Cdéd an Stait), chomh maith le Céd

na Riochta Aontaithe maidir le Rialachas
Corparaideach 2018 (Cod na Riochta
Aontaithe) agus larscribhinn Rialachas
Corparaideach na hEireann (larscribhinn

na hEireann) a chomhlionadh, a mhéid is
infheidhme sin le réasun. Is féidir coip den
Chdd Stait a thail 6 laithrean gréasain na
Roinne Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe,
www.per.gov.ie. Is féidir coip de Chod

na Riochta Aontaithe a fhail o laithrean
gréasain an FRC (www.frc.org.uk) agus coip
d'larscribhinn na hEireann a fhail ag www.ise.ie.

Leagtar amach cuig phrionsabal nuashonraithe
rialachais i gCod athbhreithnithe na Riochta
Aontaithe: (1) Ceannaireacht agus Comhaltai
Boird, (2) Roinnt Freagrachtai, (8) Comhaltas,
Comharbas agus Measunu, (4) Iniichdéireacht,
riosca agus rialt inmheanach, agus (5) Luach
Saothair. Ta Tuarascail Rialachais an Bhoird
leagtha amach da réir.

CEANNAIREACHT AGUS
COMHALTAI AN BHOIRD

AN BORD

Tugann an Bord ceannaireacht don Ghrupa
agus déanann sé ceisteanna straitéise,
feidhmiochta, acmhainni agus rialachais

a bhreithniu go neamhspleach, go direach
no tri obair na gCoisti. Le linn 2019, b'ionann
na comhaltai Boird iad siud a shonraitear ar
leathanaigh 80 go 83. Ba é an Rialtas a cheap
an Cathaoirleach, an Priomhfheidhmeannach
agus na Comhaltai Neamhspleach den
Bhord, agus ceapadh na ceathrar Comhaltai
Boird is Oibrithe de bhun an Achta um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait)
1977. Is iad na hAchtanna Leictreachais
(Solathar) 1927-2004 agus an tAcht um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 arialaionn an lion daoine ar an mBord
agus struchtur an Bhoird. Ni ghlacann an
duine céanna rél an Chathaoirligh agus an
Phriomhfheidhmeannaigh ag an am céanna,
agus sainitear freagrachtai gach rél go foirmiil
i dtéarmai tagartha an Bhoird.

Stiuraigh an Bord forbairt “Straitéis Todhchai
Nios Gile” ESB. D'fhaomh an Bord i i ndiaidh
mionphlé agus mionmheasunaithe a dhéanamh.
Straitéis chuspoirbhunaithe ata sa straitéis, a
bhfuil sé¢ mar aidhm aici freastal ar riachtanais
fuinnimh na gcustaiméiri trid an gcuid is fearr de
chumais ESB a thabhairt le chéile chun réitigh
nualacha agus luachbhunaithe a chur ar fail chun
saol isealcharbain a bhaint amach. Léirionn na
cuspoiri straitéiseacha rannchuidit suntasach leis
an tsochai nios leithne maidir leis an dicharbonu
agus ta an ga le feidhmiocht laidir airgeadais mar
bhonn agus mar thaca aici.

COMHPHLE LE GEALLSEALBHOIRI
Ta 95.7% de ESB faoi tinéireacht Rialtas

na hEireann agus 4.3% faoi tinéireacht
lontaobhai an Phlean Uinéireachta Scaireanna
d'Fhostaithe (ESOP). Téann ESB i gcomhairle
leis an Rialtas ar bhonn leantnach gniomhach
maidir le beartais thabhachtacha agus
saincheisteanna straitéiseacha de réir mar

a éilionn an reachtaiocht agus Cod an Stait.
Solathraionn sé sonrai freisin faoin mbuiséad
bliantuil agus faoin bplean cuig bliana, chomh
maith leis an bhfaisnéis is déanai faoina
fheidhmiocht airgeadais gach raithe. Ina
theannta sin, bionn ESB i dteagmbhail go rialta
le hlontaobhai ESOP ESB.

CRUINNIU CINN BHLIANA ESB
Redchtalann ESB cruinniu cinn bhliana gach
bliain, cuig mhi dhéag tar éis an chruinnithe
dheireanaigh ar a dhéanai. Tugtar an fégra
riachtanach do stocshealbhoiri aireachta agus
d'lontaobhai ESOP ESB. Tugtar cuireadh

do chombhaltai an Bhoird, Cathaoirleach an
Choiste um Initichoireacht agus Measunu
Riosca ina measc, freastal ar an gcruinniu.
Déanann an Cathaoirleach achoimre ar

an mbliain agus iarrtar ar ionadaithe na
stocshealbhoiri aireachta agus ar lontaobhai
ESOP ESB aon bharulacha ata acu a chur in
iul. Freastalaionn na hinitchdiri seachtracha
ar an gCruinniu Cinn Bhliana.

COINBHLEACHTAI LEASA

Nochtann na comhaltai Boird ar bhonn
bliantuil aon choinbhleachtai leasa ata ann no
a d'fhéadfadh a bheith ann, de réir an Achta
um Eitic in Oifigi Poibli 1995. Ina theannta sin,
ta sé de fhreagracht ar chomhaltai an Bhoird
Runai Cuideachta a chur ar an eolas ar bhonn
leanunach mas eol déibh aon athru ata tagtha
ar a geuinsi i dtaca le coinbhleachtai leasa
de, mar a leagtar amach i gCéd lompraiochta
'Chomhaltai Bhord ESB'.

Ta sonrai beathaisnéise faoi na comhaltai Boird
uile le fail ar leathanaigh 80 go 83, lena n-airitear
aon cheapachain sheachtracha ata acu.

ROINNT )
FREAGRACHTAI

CRUINNITHE AN BHOIRD

Thainig an Bord le chéile aon uair déag in 2019.

Is & an Bord ata freagrach as athbhreithnit a
dhéanamh ar theidhmiocht oibritichain agus
airgeadais an Ghrupa agus as a chinntiti go mbionn
an riall inmhednach agus an bainistiocht riosca
éifeachtach. Ta sceideal foirmitiil abhar ag an

mBord a thorchoimeadtar go sonrach do i gcomhair
cinnteoireachta. Ta cur sios air sin ar leathanach 87.

Ta udaras tarmligthe ag an mBord chuig na
bainisteoiri chun gnathchinnti gné a dhéanamh
ata faoi réir ag teorainneacha agus ag tairseacha
sonraithe. Ta creat laidir tuairiscithe i bhfeidhm

chun go ndéanfar maoirseacht ar chinnti ama
dtarmligean ag an mBord, agus is gné lamach
den chreat sin caideamh éifeachtach a chothu
idir Coisti an Bhoird, an Priomhfheidhmeannach,
Stiurthoir Feidhmeannach Airgeadais agus
Trachtala an Ghripa, agus an Fhoireann
Feidhmitichain.

Bionn tuairisciu airgeadais agus oibritichain

4 dhéanamh don Bhord ar bhonn leantinach, agus
cuirtear paipéir ar fail go leictreonach do gach
comhalta Boird roimh gach cruinniti chun déthain
ama a thabhairt doibh le gur féidir leo athbhreithnit
agus machnamh a dhéanamh ar na ceisteanna ata
le plé né a bhfuil cinneadh le déanamh ina leith.
Airitear le caipéisiocht an Bhoird na miontuairisci

6 Chruinnithe Choisti an Bhoird.

Is ¢ aidhm na gcruinnithe Boird an chothromaiocht
cheart maoirseachta a bheith ann ¢ thaobh
daoine, cultur, straitéis, oibriochtai, argeadas agus
rialachas, agus cursai bainistiochta riosca. Déantar
monatoireacht air sin tri mheastinu an Bhoird agus
aiseolas neamhfhoirmeatta lena chinntit go bhfuil
déthain ama & chaitheamh ar gach ceist chun

an chothromaiocht chui a choinneil. Ta an Bord
sasta gur ghlac an Cathaoirleach agus gach duine
de chomhaltai an Bhoird go leor ama i rith na
bliana le go mbeadh siad in ann a ndualgais a chur
i gcrich mar chomhaltai de Bhord ESB.

Is ar leanuiint de chur i bhfeidhm na Straitéise

go dti 2030 a bheidh aird an Bhoird & diriti le

linn 2020: an t-aistriu i dtreo fuinneamh iontaofa
inacmhainne isealcharboin a stiuradh. Bainfear sin
amach tri dhiriti ar na ctig chuspdir straitéiseacha

ghaolmhara seo a leanas ata ag ESB:

= Tus aite a thabhairt, inar ngniomhaiochtai
uile, do riachtanais na gcustaiméiri, anois
agus sa todhchai.

= Fuinneamh glan, slan agus inacmhainne
a thairgeadh, a nascadh agus a sholathar.

= Seirbhisi fuinnimh a fhorbairt chun freastal
ar na riachtanais margaidh ata ag athra.

= An gnothas a fhas agus laidreacht
airgeadais ESB a chotht san am céanna.

= Cultdr ardfheidhmiochta a chinntiti ina
dtacaitear le nuail agus le comhoibrit.

Ina theannta sin, leanfaidh an Bord de
mhonatdéireacht a dhéanamh ar:

= Proiseas cinntithe Athbhreithniti Praghsanna

5 (PR5).

= Ullmhacht an Ghrupa do thionchar Brexit.

= Maoirseacht ar phriomhthionscadail
Teicneolaiochta Faisnéise (TF), amhail an Clar um
Méadru Cliste agus an uasghradu SAP 4 HANA.
Focas straitéiseach ar cheisteanna comhshaoil
agus inbhuanaitheachta a choinneail.

= Monatoireacht a dhéanamh ar thorbairt chultur
an Ghrupa i gcomhréir le luachanna ESB.

STRUCHTUR NA HEAGRAIOCHTA

Ta an eagraiocht leagtha amach sa chaoi go n-éascaitear cinnteoireacht éifeachtach éifeachtuil, mar aon le

cuntasacht shoiléir.
ROL AN BHOIRD

Tugann an Bord ceannaireacht agus treoir don ghnéthas ina iomlaine
agus ta sé freagrach as rath fadtéarmach ESB a chinntit. Déantar cinnti
tar éis an fhaisnéis abhartha ar fad a chur faoi bhraid chomhaltai an Bhoird
agus tar éis plé cuimsitheach a bheith déanta ar na rioscai a aithnitear trid
an bprdiseas bainistithe riosca agus i gcomhthéacs raiteas inghlacthachta
riosca an Ghrupa. Cabhraionn an Bord le forbairt moltai maidir le straitéis
agus ceistionn sé na moltai sin go dearfach; ina dhiaidh sin, déanann an
Bord na moltai a athbhreithniti agus a fhaomhadh. Ta na priomhchinnti seo
a leanas forchoimeadta ag an mBord da bhreithnit féin:

= Faomhadh Straitéis ESB Group, buiséad bliantuil agus raiteas
airgeadais bliantuil agus idirthréimhseach

Cathaoirleach - Elivena Graham OBE

B An Bord a stiuradh
M Clar an Bhoird a chinneadh

B Eifeachtacht an Bhoird a chinntiti agus lanphairtiocht gach Comhalta

den Bhord a éascu

Faomhadh dibhinni

Athbhreithniti ar fheidhmiocht oibritichain agus airgeadais
Faomhadh ollchaiteachais chaipititiil, iasachtaiochtai agus beartas statchiste
Athbhreithniti foriomlan ar fheidhmiocht an Ghrupa maidir le sléinte agus sabhailteacht

Ceapadh an Phriomhfheidhmeannaigh

Ceapachain don Fhoireann Feidhmitichain ar mholadh an Phriomhfheidhmeannaigh

Ceapadh Runai na Cuideachta
Moréadalacha, ditscairti no6 aistarraingt sécmhainni

Measunu agus faomhadh chreat rialachais, rialuithe inmheanacha agus bhainistiocht
riosca an Ghrupa

Tailli Conaithe an Mhérmhargaidh

= Priomhchursai rialala, dli, caidreamh tionsclaioch, cuntasaiochta agus beartais

B Cumarsaid éifeachtach le huinéiri agus le geallsealbhdiri an Ghrupa a chinntit

- %
] i

Priomhfheidhmeannach -

Pat O'Doherty

B Ceannaireacht feidhmiuchain ar
ghno an Ghrupa

B Straitéisi agus beartais an Ghrupa a chur
i bhfeidhm

B Dluthchaidreamh oibre a chothu leis
an gCathaoirleach

B An Fhoireann Feidhmiuchain a stiuradh

Noreen Wright

An Coiste | AnCoiste Slginte, #~ " An Coiste um /'/ "\ An Coiste /:3\
um Initich6i- | | Sébhiilteachta | | Luach Saothair & | | Airgeadais& |

reacht agus & Comhshaoil u/ Forbairt ) Infheistiochta

Measunu Riosca Cathaoirleach - Bainistiochta Cathaoirleach -

Cathaoirleach - Noreen Anne Butler Cathaoirleach - Ellvena Andrew Hastings

O'Kelly Graham OBE

Combhairle a chur ar
an mBord maidir le
ceisteanna slainte,
sabhailteachta agus
comhshaoil
Monatéireacht a
dhéanamh ar an dul

Cuidit leis an mBord
lena gecuraimi i dtaca le:
Tuairisciu
airgeadais
Rialt inmheanach

AN BORD
B An Cathaoirleach, seisear comhaltai neamhspleacha den bhord, ceathrar comhaltai Boird is oibrithe, agus an Priomhfheidhmeannach
B Freagrach as rath fadtéarmach ESB agus as a bhreithitinas foriomlan maidir le ceisteanna straitéise, feidhmiochta, acmhainni agus rialachais

Comhalta Sinsearach “,/ 2
Neamhspleach den Bhord - |

B A bheith mar bhonn braite don T
Chathaoirleach

B A bheith mar idirghabhalai ar son na
gcombhaltai eile den Bhord agus na bpairtithe
leasmhara nuair is ga

M |_uach saothair na ndaoine
seo a leanas a shocru
(i) an Priomhfheidhmeannach
agus (i) an Fhoireann
Feidhmiuchain tar éis

| Marie Sinnott

\ Runai Cuideachta -

B Cabhraionn sé leis angCathaoirleach
a chinntitl go geuirtear an fhaisnéis
abhartha iomlan ar fail do na comhaltai

Boird uile, agus go n-éascaitear ionduchtt /

forbairt phroffisiinta comhaltai Boird

B Freagrach as a chinntiu go gcomhlionfar
nosanna imeachta an Bhoird i gceart agus as
comhairle a chur ar an mBord maidir le cursai

rialachais chorparaidigh

B [dirchaidreamh a dhéanambh idir an Bord agus
an Fhoireann Feidhmiuchain

B Athbhreithnit ar thograi
maidir le tiomsu caipitil
agus caiteachas caipititiil

B Athbhreithnit ar bheartais
agus ndsanna imeachta
maidir leis an statchiste
agus tradail fuinnimh

agus bainistiocht chun cinn le hais duli gcombhairle leis an B Athbhreithnia ar thograi
gjscir dh tascairi feidhmiochta bPriomhfheidhmeannach infheistiochta agus
SC%?;hill’ggiht ! s comhaontaithe W Monatoireacht a dhéanamh difheistithe ata dirithe ar
calaois g maidir |§ slg_mte ar fhorbairt ceannairi reatha chinntiti go bhfuil ESB

aos agus sabhailteacht, agus todhchai ESB 4 lithriu sa chaoi go
Initichairi an comhshaol agus n-éireoidh leis sa todhchai,
seachtracha agus bainistiocht riosca sna de réir na straitéise ata.
inmheanacha réimsi seo

aontaithe ag an mBord

FOIREANN FEIDHMIUCHAIN
Ceannaireacht agus Rialt an Ghripa

An Coiste
Margaiochta & |
Custaiméiri
Cathaoirleach -
Alf Smiddy

B Alliniti tionscnamh
agus clar margaiochta
agus custaiméara le
spriocanna straitéiseacha
na cuideachta

B Tairgi agus seirbhisi
nua agus na réamh-
mheastachain ioncaim
bhainteacha

B Caidrimh a fhorbairt le
custaiméiri mora

B Clair fograiochta agus
urraiochta, agus measunu
a dtionchair siud

Q Ta sonrai beathaisnéise i ndail leis an gCathaoirleach, an Priomhfheidhmeannach agus an Stiurthoir Sinsearach Neamhspleach le fail ar leathanaigh 80 agus 83.
Q Ta sonrai beathaisnéise faoi na Comhaltai Boird le fail ar leathanaigh 80 go 83.
© Ta sonrai beathaisnéise faoi Runai na Cuideachta le fail ar leathanach 43.
© Ta sonrai beathaisnéise faoin bhFoireann Feidhmitichain le fail ar leathanach 42 go 43.
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COISTi DE CHUID AN BHOIRD

Faigheann an Bord cabhair 6 chuig Choiste Boird
lena chuid freagrachtai a chur i ngniomh, agus
tarmligeann an Bord freagrachtai ar leith do na
Coisti Boird sin de réir mar até leagtha amach

ina dTéarmai Tagartha. Cabhraionn na Coisti

leis an mBord tri bhreithnit nios mionsonraithe

a dhéanamh ar shaincheisteanna rialachais,
oibritichain, airgeadais, gné agus bainistiochta
riosca agus cuireann siad tuairisc chuig an mBord
maidir le moltai riachtanacha. Bionn rochtain

ag na Coisti ar na hacmhainni cui chun a gcuid
dualgas a dhéanamh agus déantar athbhreithniu
agus nuashonru ar théarmai tagartha na gCoisti
go rialta. Rinneadh an t-athbhreithnit is déanai in
2019. Ta tuilleadh eolais le fail faoi na Coisti agus
a gcomhaltai ar leathanaigh 95 agus 101 go

103 den tuarascail seo.

FREASTAL AR
CHRUINNITHE 2019

Reachtaladh 11 chruinnit den Bhord Ginearalta le
linn 2019. Féach thios sonrai facin méid cruinnithe
ar fhreastail gach comhalta Boird ar leith orthu

le linn na bliana. Chomh maith leis na comhaltai
Boird agus Runai na Cuideachta, freastalaionn

COMHALTAI BOIRD 2019 TINREAMH AG

CRUINNITHE
Ellvena Graham OBE 11
Anne Butler* 11
Dave Byme” 11
Stephen Carrig” 11
Andrew Hastings* 11
Sean Kellyr 11
Paul Lynam* 11
Tony Merriman” 11
Noreen O'Kelly* 11
Alf Smiddy* 11
Noreen Wright* 11
Pat O'Doherty 11

* Comhalta Neamhspleach den Bhord
A Comhalta Boird is Oibri

go leor stitrthairi feidhmitichain/bainisteoiri
sinsearacha ar chodanna abhartha de chruinnithe
Boird, ach cuireadh a bheith faighte acu.

NEAMHSPLEACHAS

Deimhnionn an Bord go raibh na Comhaltai Boird
sin (tuilleadh eolais ar leathanaigh 80 go 83)
neamhspleach i rith 2019. Tugann an deimhnit
sin aird do neamhspleachas na gComhaltai

Boird 6 na fordlacha abhartha i gCod na Riochta
Aontaithe maidir le neamhspleachas Comhaltai

Boird 6 thaobh carachtar agus breithiinas
de, agus don easpa caidreamh no tosca

a d'fhéadfadh cur isteach ar neamhspleachas
Chombhaltai Boird. | bhfianaise na n-imthosca
sin, is amhlaidh ata an Bord sasta maidir le
neamhspleachas na gCombhaltai Boird arna
sainaithint thuas.

COMHALTA SINSEARACH
NEAMHSPLEACH DEN BHORD

Ceapann an Bord Comhalta Neamhspleach
amhain den Bhord le rél an Chomhalta

Sinsearach Neamhspleach den Bhord a ghlacadh
ionas go mbeidh sé no si ina b(h)onn braite

don Chathaoirleach agus ina (h)eadranai do
Chomhaltai Boird eile agus do phairtithe leasmhara
nuair is ga. Comhalta Sinsearach Neamhspleach
reatha den Bhord - Noreen Wright.

COMHAIRLE PHROIFISIUNTA
NEAMHSPLEACH

Féadfaidh na Comhaltai Boird, agus iad i mbun
a gouid dualgas, comhairle neamhspleach
ghairmitil a fhail ar chostas ESB. Bionn teacht
ag gach Comhalta Boird ar chomhairle agus

ar sheirbhisi Runai na Cuideachta. Ta cludach
arachais socraithe chun cosaint a thabhairt do
Chombhaltai Boird agus d'Offigigh i gcoinne
dliteanas a d'fhéadfadh a eascairt as caingne dli
ina n-aghaidh le linn déibh a gcuid dualgas

a chomhlionadh.

COMHALTAS,
COMHARBAS

AGUS MEASUNU

COMHALTAS AR AN MBORD
Sa bhliain 2019, chuir comhaltai Bhord ESB
taithi, neamhspleachas agus dushlan ar fail chun
tact le cinnteoireacht éifeachtach. Tugtar cuntas
ar an réimse leathan taithi ata ag comhaltai an
Bhoird san innealtoireacht / sa réimse teicnitiil,
san airgeadas, sa dli, sa mhargaiocht agus in
oibriochtai ESB sna beathaisnéisi ar leathanaigh
80 go 83. Ta an Bord muinineach go bhfuil an
saineolas, an cumas agus an taithi riachtanacha
ag a chomhaltai go I€ir chun na feidhmeanna

ar ga do chomhalta Boird iad a chur i gcrich

a laimhseail.

Is & priomhrol an Bhoird breithitinas feasach
neamhchlaonta a dhéanamh chun Straitéis ESB
Group a cheistit, a thorbairt agus a fhaomhadh
go tairbheach, lena chinntiti go bhfuil foireann
bhainistiochta laidir ann chun an straitéis a chur
i bhfeidhm, an fheidhmiocht ghné a mhonatdiriu
agus creat rialuithe stuama éifeachtacha

a choimead chun an riosca a mhaolu. Déantar
forail sa Chod Stait go bhféadfaidh an

Cathaoirleach dul i dteagmhail leis an Rialtas i ndail
le comharbas Boird, agus is deis € seo chun

a chinntit go mbeidh meascan cui oilteachtai,
éagsulacht agus taithi ag na comhaltai Boird.

Braitheann cumas an Bhoird chun na dualgais
agus na hoibleagaidi sin a chur i gcrich ar
dha bhunfhachtéir:

= Ta éagsulacht agus raon leathan scileanna
agus taithi ag na Comhaltai Boird;

= Proisis lena gcinntitear go bhforbraionn agus
go gcothaionn na comhaltai Boird uile tuiscint
mhaith ar oibriochtai an Ghrupa agus ar an
timpeallacht sheachtrach, agus go bhfuil sé

de chumas acu cinnti feasacha a dhéanamh.
Féach leathanach 88 le haghaidh tuilleadh
eolais faoin bproiseas ionduchtaithe.

CEAPACHAIN AR AN MBORD

Ni dhéanann ESB meastinu ar chomhaltai aonair
an Bhoird, ¢s rud é gurb é an Rialtas ata freagrach
as daoine a cheapadh ar an mBord (ceapadh
chombhaltai bhord an lucht oibre san aireamh).
Téann an Cathaoirleach chun cainte leis an Rialtas
roimh an bpréiseas ceapachain ar an mBord,
afach, maidir leis na scileanna sonracha agus na
tairbhi a bhaineann le héagsulacht a theastaionn
ar an mBord. Bionn ceapachain ar Bhord ESB ag
teacht leis na Treoirlinte maidir le Ceapachain ar
Bhoird Stait, a d'fhoilsigh an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchoirithe i Samhain 2014.

Ceaptar na Comhaltai Boird ar feadh téarma
cuig bliana, no ceithre bliana i gcas comhaltai
Bhord an Lucht Oibre, agus is amhlaidh, mar
sin, nach mbionn siad faoi réir atoghadh ar an
mBord do théarmai nios giorra. D'fhéadfadh go
ndéanfadh an Rialtas an Priomhfheidhmeannach
agus Combhaltai Neamhspleacha an Bhoird a
athcheapadh ar an mBord, agus ma dhéantar
aon Chomhalta de Bhord an Lucht Oibre a
athcheapadh, ta seo faoi réir an Achta um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977.

EOLAS AGUS CRUINNITHE
FAISNEISE

Ta sé rithabhachtach go gcoinneofai comhaltai
Boird ar an eolas faoi mhorathruithe gno, ionas
gur féidir éifeachtacht an Bhoird a choimead
agus a fheabhsu. Ta achoimre ar ghniomhaiochtai
an Bhoird in 2019 leagtha amach ar leathanach
90. Cuirtear an Bord ar an eolas go rialta faoin
timpeallacht rialdla, faoin margadh agus faoi
oibriochtai, lena n-airitear Tuairisci Miosula ar
Phriomhthascairi Feidhmiochta.

Reachtaladh cruinnithe Boird in diteanna taobh
amuigh den phriomhoifig in 2019 freisin, lena
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n-airitear na cruinnithe a reachtaladh ag
Staisiun Cumhachta Eas Chaitlin, Co. Dhun

na nGall agus ag Staisiin Cumhachta Ath
Fhada, Co. Chorcai. Reachtailtear cuairteanna
ar laithreain do chomhaltai Boird aonair agus do
ghrupai comhaltai Boird chun cur lena dtuiscint
ar ghno ESB.

IONDUCHTUCHAN

Ta an clar ionduchttchain ann ionas gur féidir le
comhaltai nua Boird eolas a chur ar oibritichain
an Ghrupa. Cuirtear an clar in oiritiint do thaithi,
chulra agus riachtanais an duine aonair. Is gnéithe
larnacha den chlér iad na gnéithe seo a leanas:
bualadh leis na feidhmeannaigh, cuairteanna ar
laithredin, agus seisitiin faisnéise faoi Straitéis
ESB Group, faoi na gnéthais ar leith agus faoin
gCreat Bainistiochta Riosca Fiontraiochta.

OILIUINT AGUS FORBAIRT
LEANUNACH

Ta clar forbartha leanunach i bhfeidhm do

na comhaltai Boird ar fad. Déanann an
Cathaoirleach agus Runai na Cuideachta
idirchaidreamh le Comhaltai Boird maidir lena

sainriachtanais, amhail seisitin faisnéise le
bainisteoiri ar abhair shonracha né freastal ar
chomhdhalacha/ar chursai a bhaineann leis
an ngno.

EIFEACHTACHT AN BHOIRD

Déanann an Bord measunu bliantil ar

a theidhmiocht féin agus ar fheidhmiocht

a choisti. Déantar an measunu sin chun
Cod an Stait agus, a mhéid is infheidhme le
réasuin, Cod na Riochta Aontaithe,

a chomhlionadh. Baineann an meastint le
feidhmiocht an Bhoird agus na gCoisti ina
iomlaine agus ni le feidhmiocht chomhaltai
aonair den Bhord. Is é cuspoir an
mheasunaithe athbhreithni a dhéanamh ar
oibritichan an Bhoird agus bealai a aithint
chun a éifeachtacht a theabhsu. Cabhraionn
sé freisin scileanna sonracha ata de dhith

i measc chomhaltai an Bhoird a aithint,

agus is féidir leis an gCathaoirleach moltai

a dhéanamh don Rialtas le go mbreithneofar
iad nuair a bhionn ceapachain 4 ndéanamh.

TREIMHSE | SEILBH OIFIGE

COMHDHEANAMH AN BHOIRD (INSCNE)

0 - 2 bliain
B 2 -5 bliain
® 5-11 bhliain

Bean
B Fear

TAITHI AN BHOIRD

NEAMHSPLEACHAS AN BHOIRD*

B Innealtéireacht / Teicniuil
Gné / Airgeadas
m DIi

*Neamhspleachas an Bhoird seachas an Cathaoirleach

B Nach bhfuil Neamhspleach
B Neamhspleach

Is deimhnit é an meastinu seo go bhfuil

an Bord tiomanta do na leibhéil rialachais

is airde. Is ¢ an Cathaoirleach a bhionn

i gceannas ar an measunu, le tacaiocht

6 Runai na Cuideachta. Ceistneoir ata

sa mheastnu bliantuil, agus i bhfianaise
fhreagrai na gcomhaltai Boird, seoltar
tuairisc ar na torthai chuig an mBord,

agus moltar gniomhartha chun aghaidh

a thabhairt ar na fadhbanna a luadh.

Gach tri bhliain, déantar measunu
neamhspledch ata bunaithe ar agallaimh

ar bhonn aonair idir an éascaitheoir
seachtrach agus gach comhalta den Bhord.
Go luath in 2017, rinne Measunu Boird na
hinstititide Runaithe agus Riarthéiri Cairte
(ICSA), (nach bhfuil aon cheangail aige leis
an nGrupa) measunu neamhspleach a chur

i gerich.

Déanfar an chéad mheasunu
neamhspleach seachtrach eile in 2020.

I rith 2019, thug lucht na bainistiochta faoi
athbhreithniu cuimsitheach a dhéanamh

ar Théarmai Tagartha ceithre Choiste Boird,
athbhreithniu a shoiléirigh agus

a bheachtaigh a rol déibh. Chuir lucht na
bainistiochta méid, caighdean agus uainit
na faisnéise leanunai tuairiscithe a chuirtear
ar fail don Bhord agus do Choisti an Bhoird
san aireamh agus rinne siad moltai maidir
leis an tuairiscit a chuichdirid, moltai a
ghlac an Bord leo. Cuireadh feabhsuithe

i bhfeidhm freisin maidir le gniomhartha

a thagann chun cinn ag cruinnithe de

chuid an Bhoird agus de chuid na gCoisti
arianu chun a dhéanamh cinnte de go
dtabharfaidh lucht na bainistiochta aird
orthu agus go ndéilealfaidh siad leo.

Shainaithin Meastnuithe 2019 ar an mBord
agus ar na Coisti roinnt réimsi a dtabharfar
aird orthu in 2020, lena n-airitear scriudu a
dhéanamh ar fhormaid phaipéir an bhoird,
abhar thuairiscit an Phriomhfheidhmeannaigh,
agus riachtanais oilitina.

Ina theannta sin, casann an Cathaoirleach
leis na comhaltai Boird, agus Comhalta
Sinsearach Neamhspleach an Bhoird
san aireamh, i seisilin oscailte malartaithe
tuairimi i measc comhaltai Boird maidir

le héifeachtulacht agus le héifeachtacht
an Bhoird.
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SAMPLAI DE CHEISTEANNA A BHREITHNIGH AGUS/NO A D'FHAOMH AN BORD IN 2019

DAOINE

Ceapachain feidhmeannach sinsearach
Torthai an tsuirbhé ar an bhfoireann
Cultur ardfheidhmiochta

Scéim téarfa

Tuarascail ar shlainte, sabhailteacht agus follaine an Ghrupa

Uasdatu ar an gcultdr corparaideach

STRAITEIS

RIALACHAS AGUS BAINISTIOCHT RIOSCA

Impleachtai Brexit

Athbhreithniu ar an bPlean Gniomhaithe ar son na hAeraide

Uasdatu ar bheartas agus margai fuinnimh

Uasdatu ar straitéis na dtionscadal innealtoireachta

Athbhreithniu ar an ngaothfhuinneamh én talamh

Athbhreithniu ar na seirbhisi fiontair
Ceantanna acmhainne
Athbhreithniu ar straitéis ESBI

Méadru cliste

Uasdatu ar chur i bhfeidhm straitéise

AIRGEADAS

Torthai foilsithe blianttla agus leathbhliantula
Cuntais rialala ESB

Feidhmiocht agus réamhaisnéisi airgeadais raithiula

Priomhthascairi feidhmiochta (KPlanna) miosula

Buiséad bliantuil agus plean gné cuig bliana
Dibhinn idirthréimhseach agus deiridh

Beartas nuashonraithe ar mhi-tsaid margaidh

= Tuairisci oibriichain an Phriomhfheidhmeannaigh

= Tuairisci slainte agus sabhailteachta

= Uasdatuithe ar thradail fuinnimh

= Clar infheistiochta agus ollchéiriti fearas

= Diuscairt maoine

= Combhaontuithe comhfhiontair

= Infheistiocht sa lionra luchtaithe Feithicli leictreacha
= Infheistiocht i dtionscadail inathnuaite

= Uasdatu ar an aighneacht maidir le hathbhreithnit praghsanna rialaithe
= Combhaontu maidir le seirbhisi gaoithe ar talamh

= Tionscadail athfhorbartha na Priomhoifige

= Uasdatu ar na seirbhisi fiontair

= Athruithe ar phraghas an leictreachais

= Uasdatu ar thionscadail innealtoireachta

= Plean riosca an ghrupa
= Sabhailteacht dambai

= Beartas um mi-usaid margaidh
= Eifeachtacht na bainistiochta riosca agus an rialaithe inmheanaigh

= Plean iniuchéireachta inmheéanach don bhliain

= Téarmai tagartha na gcoisti

« Eifeachtacht an rialaithe inmheanaigh agus na bainistiochta riosca
= Beartais statchiste an Ghrupa

= Leibhéil udarais an Ghrupa agus leibhéil udarais tradala an Ghrapa
= Beartas riosca agus creat rialachais ESB Group

= Modern Slavery Act na Riochta Aontaithe

= Uasdatu ar nochtadh cosanta

= Pleanail leanunachais ghno

= Beartas canach nuashonraithe an Ghripa

= losratai toraidh i gcas infheistiochtai nua
= Luachail an Ghrupa

= Riachtanais chistithe
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INIUCHOIREACHT, .
RIOSCA AGUS RIALU

INMHEANACH

NA COID UM RIALACHAS
CORPARAIDEACH
A CHOMHLIONADH

Déanann ESB an Cod Stait a chomhlionadh,

ina leagtar amach prionsabail maidir le rialachas
corpardideach, prionsabail a n-iarrtar ar Bhoird

na gComhlachtai Stait cloi leo. Ina theannta

sin, comhlionann ESB na Treoracha Rialachais
Corparaidigh agus dualgais eile facin Acht um Eitic
in Offigi Poibli, 1995, facin Acht um Chaighdeain

in Offigi Poibli, 2001, agus faoin Acht um
Brustocaireacht a Rialail, 2015.

Cloionn ESB, ar bhonn deonach agus a mhéid is
infheidhme le réasun, le Coéd na Riochta Aontaithe
agus le hlarscribhinn na hEireann. Is éard ata

i gC4d na Riochta Aontaithe na prionsabail
(priomhphrionsabail agus prionsabail tacaiochta)
agus foralacha. Ta ceangal ar chuideachtai ata
liostaithe ar Stocmhalartan na hEireann, mar chuid
de na Rialacha Liostaithe, tuairisc a thabhairt ar

an gcaoi a geuirtear prionsabail Chod na Riochta
Aontaithe agus larscribhinn bhainteach na hEireann
i bhfeidhm, agus a dheimhniti gur sasaiodh gach
forail iomchui lena mbaineann, né go dtugtar
minitichan ar aon neamhchomhlionadh.

Is corparaid reachtuil € ESB arna bhunu faoin Acht
Leictreachais (Solathar) 1927 agus, dé bharr sin, nil
dualgas air Céd na Riochta Aontaithe na larscribhinn
na hEireann a chomhlionadh. Mar a luadh thuas,
tacaionn ESB le prionsabuail agus le foralacha

Chod na Riochta Aontaithe agus le hlarscribhinn na
hEireann agus cloionn sé leo go deonach cé is moite
de na heisceachtai seo a leanas:

= Is gnd de chuid an Rialtais é ceapachain

a dhéanamh ar an mBord agus, da réir sin,

nil coiste ainmnitchain ag ESB.

= Ceaptar na Comhaltai Boird ar feadh téarmai
suas le cuig bliana né ceithre bliana i gcas
combhaltai Boird is Oibrithe, agus is amhlaidh
da réir nach dtagann siad faoi réir atoghadh ar
an mBord roimhe sin.

= Ta Cathaoirleach ESB ina comhalta de
Bhord ESB le naoi mbliana anuas, 6 Dheireadh
Fémhair 2010. Meastar nach bhfuil an
riachtanas nach bhfanfaidh an Cathaoirleach
sa rol ar feadh nios moé na naoi mbliana 6n data
a céadcheapadh é n¢ i ar an mBord infheidhme
maidir leis ESB, toisc gur faoin Rialtas ¢ daoine
a cheapadh ar an mBord.

= Ta beartais agus nochtadh faisnéise

ESB maidir le luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh ag teacht le
treoirlinte infheidhmithe an Rialtais. Ta tréimhsi
fogra i gconradh an Phriomhfheidhmeannaigh ag
teacht le treoirlinte an Rialtais. Ni airitear i sonrai
luach saothair na gcomhaltai Boird ar leathanach

94 suimeanna a iocadh leis an gceathrar Comhaltai
den Bhord um Lucht Oibre, mar fhostaithe ESB
(mar ni dhéantar ardu nd laghdu ar an bpa sin

mar gheall ar a gcomhaltas ar an mBord), ach

dirftear suimeanna a iocadh leo i bhfoirm tailli

Boird. Ni bhaineann oibleagaidi maidir le bronnadh
scaireanna le ESB, agus ni bhaineann riachtanais
maidir le scairshealbhu iarfhostaiochta le ESB

ach an oiread toisc gurb ¢ an t-aon chaoi ar féidir

le duine leas tairbhitiil a fhail i stoc ESB na bheith
rannphéirteach i bPlean Uinéireachta Scaireanna
dFhostaithe (ESOP) ESB, agus ta ESB faoi
uinéireacht thromlaigh ag an Rialtas.

= Ni dhearnadh measunu go dti seo ar
fheidhmiocht na gCombhaltai Boird aonair mar
chuid de phroiseas measunaithe an Bhoird,
mar nil aon rdl foirmitil ag an mBord i ndail lena
chomhdhéanambh féin a chinneadh.

= Ta Cathaoirleach an Bhoird ina
Chathaoirleach ar an gCoiste um Luach
Saothair agus Forbairt Bainistiochta freisin,

0s rud tabhachtach ¢ go gcomhlionfadh ESB
beartas an Rialtais sa réimse seo agus mar
gheall ar an rol ata ag an gCathaoirleach mar
phriomh-idirghabhalai leis an Rialtas.

= Ni thagann na Comhaltai Neamhspleacha
den Bhord le chéile gan an Cathaoirleach

a bheith i lathair, chun feidhmiocht an
Chathaoirligh a bhreithniu, mar gur cuid de
ghno an Rialtais é ceapadh an Chathaoirligh.

= An Rialtas a shocraionn tuarastal an
Phriomhfheidhmeannaigh agus a bhunaionn
beartas pa a bhaineann le lucht na
bainistiochta sinsearai. Cuireann sé sin srian
ar rogha an Choiste um Luach Saothair agus
Forbairt Bainistiochta.

= Ni théann cathaoirligh na gcoisti i dteagmhail
le Stocshealbhdiri Aireachta mar go bhfuil
proiseas i bhfeidhm ina ndéanann an
Cathaoirleach teagmbhail leis na Stocshealbhoiri
Aireachta agus cinntionn sé n6 si go mbionn
an Bord agus an lucht bainistiochta ar an eolas
faoi dhearcadh na stocshealbhdiri.

= Mar gheall go bhfuil 95.7% de ESB faoi
uinéireacht an Stait, agus mar gheall go

bhfuil socruithe rialachais i bhfeidhm lena
Stocshealbhdiri Aireachta, meastar nach
mbaineann riachtanais maidir le dul

i gcomhairle le scairshealbhdiri sa chas go
gcaithfear 20% né nios mé de vétai i gcoinne
mholadh de chuid an Bhoird le ESB.

= Nil dli cuideachtai na Riochta Aontaithe na
na hEireann inchurtha go direach i leith ESB,
lena n-airitear Alt 172 den UK Companies

Act 2006.

= Ta combhaltai de Bhord ESB infheidhme

i gcomhréir le hAlt 2 den Acht Leictreachais
(Solathar), 1927 (arna leasu) agus na
nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait). Mar sin, is faoin Rialtas ata sé
féachaint do na héilimh ar am na stiurthéiri agus
tabhairt faoi cheapachain bhreise sheachtracha.

TUAIRISCIU AIRGEADAIS
AGUS GNO

Aithnionn an Bord an fhreagracht ata air as an
Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais

a ullmht, agus meastinu cothrom intuisceana ar
sheasamh an Ghruipa agus ar a bhfuil i ndan d¢ sa
todhchai a chur i lathair. Ta freagrachtai an Bhoird

i leith raitis airgeadais agus gnothas leantach
leagtha amach ar leathanach 109.

SOLATHAR

Cuireann ESB a ghniomhaiochtai solathair i gcrich
i gcomhlionadh le dlithe infheidhme maidir le
solathar agus le Cod an Stait.

RIALU INMHEANACH

Is ar an mBord ata an threagracht fhoriomlan maidir
le coras an rialachais inmhednaigh sa Ghripa

agus maidir le monatoireacht a dhéanamh ar

a éifeachtai ata sé ag feidhmiu. Ta an céras rialaithe
inmheanaigh ceaptha dearbhu réasunta, ach ni
dearbht iomlan, a sholathar go bhfuil na spriocanna
seo a leanas curtha i bhfeidhm:

« Eifeachtacht agus éifeachtulacht oibriochtai
agus cosaint shécmhainni na heagraiochta ar
chaillteanas

= lontaofacht tuairiscithe le haghaidh usaid
inmheanach agus sheachtrach

= Combhlionadh dlithe agus rialachan bainteach
D'fhonn a threagrachtai a chur i gerich ar bhealach a
chinntionn comhlionadh leis an reachtaiocht agus na
rialachain, is amhlaidh a bhunaigh an Bord struchtur
eagruichain a bhfuil nésanna imeachta soiléire
oibriichain agus tuairiscithe, linte freagrachta,
teorainneacha udaraithe, deighilt dualgas agus
Udaras tarmligthe ag baint leis.

Baineann an Grupa leas as an gcreat comhthaite
um rialtl inmheanach, de réir mar a d'thorbair Coiste
na nEagraiochtai Urraiochta ar Choimisitin Treadway
(COSO) ¢ sin, mar threoir chun rialti inmheanach

a dhearadh, a chur i bhfeidhm agus a chur i gcrich
agus a éifeachtacht a mheas. Eisiodh an creat
COSO den chéad uair in 1992 agus rinneadh

€ anuashonrt in 2013.

Ta creat daingean rialaithe inmheanaigh i bhfeidhm
ag ESB ina gcuimsitear an méid seo a leanas:

= Cod eitice a éilionn ar gach Combhalta den
Bhord na caighdeain eitice is airde a chothu
agus iad i mbun gno6

= Struchtur eagruchain arna shainit go
soiléir, ina sonraitear teorainneacha udarais
ar leith agus sasrai tuairiscithe chuig leibhéil
bhainistiochta nios airde agus chuig an mBord,
a chuidionn le timpeallacht thréan rialaithe a
choinneail

= Creat rialachais chorparaidigh lena
n-airitear anailisiti riosca, athbhreithniu ar rialu
airgeadais agus raitis thoirmiula bhliantula um
chombhlionadh tri linte gno agus comhfhiontair
(JV) a bhainistiu

= Sraith chuimsitheach beartas agus nosanna
imeachta maidir le rialuithe oibriichain agus
airgeadais

= Ni mor faomhadh an Bhoird a fhail

le haghaidh mérthionscadail chaipititla

agus déanann an Coiste Airgeadais agus
Infheistiochta monatdéireacht leantnach ghéar
orthu, agus déantar iniuchadh orthu freisin tar
¢éis doibh a bheith curtha i gcrich

= Corais chuimsitheacha buiséadaithe lena
ngabhann buiséad bliantuil arna fhaomhadh
ag an mBord

= Coras cuimsitheach maidir le

tuairisciu airgeadais
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= Tuairiscitear torthai iarbhir agus
eochairthascairi feidhmiochta carnacha os coinne
an bhuiséid agus breithnionn an Bord ar bhonn
rialta iad

= Cuireann line chabhrach teileafoin agus
seirbhis comhra ar line bealach ar fail d'fhostaithe
calaois no cuiseanna imni eiticiula a thuairisciu
faoi run

Déanann Iniuchadh Inmheanach an Ghrupa
athbhreithnit rialta ar na rialuithe sin. Cuirtear
béim san athbhreithniu rialta seo ar na réimsi

is M6 a mbaineann riosca leo arna sainaithint

ag anailisi riosca. Ait a bhfuil laigi sa choras
rialaithe inmheanach sainaitheanta ag an gcreat
monatoireachta thuas, cuirtear pleananna

i bhfeidhm le dul i ngleic leis na laigi seo agus
déantar monatoireacht rialta ar na pleananna sin
go dti go bhfuil siad curtha i gcrich.

BAINISTIOCHT RIOSCA

Ta bainistiocht éifeachtach riosca rithabhachtach
le haghaidh cuspoiri straitéiseacha ESB agus

fas fadtéarmach inbhuanaithe a ghno a bhaint
amach. | bhfianaise na n-athruithe tapa ata

ag tarlu in ESB (agus sa mhargadh agus sa
timpeallacht oibritichdin ina bhfeidhmionn ESB)
ta sé nios tabhachtai na riamh go ndéanfai
athmheasuinu leantinach ar rioscai agus go
mbeadh straitéisi soiléire ann chun iad

a bhainistiu agus leas a bhaint as aon deis

a thiocfaidh astu, de réir mar is cui. Is ar an mBord
ata an fhreagracht fhoriomlan maidir le cur chuige
an Ghrupa i leith riosca.

Is amhlaidh go sonrach ata an Bord freagrach as:
= Measunu a dhéanamh ar leordhdthanacht an
phroisis ata ceaptha chun na priomhrioscai agus
na priomhéiginnteachtai a aithint

= Cultdr riosca iomchui a chur i bhfeidhm ar fud
an Ghrupa

= Seasamh maidir le hinghlacthachta riosca

a bhunu agus a chur in iUl go soiléir; seasamh

a dhéanann soiléirit ar an leibhéal riosca a bhfuil
ESB sasta glacadh leis, agus a chinntionn freisin
go bhfuil dearcadh lucht na bainistiochta agus an
Bord ag teacht le chéile ¢ thaobh riosca.

CREAT RIALAITHE INMHEANAIGH ESB

An Timpeallacht Rialaithe
1. Léirionn sé tiomantas don rialu
agus do phrionsabail eiticiula
2. Freagracht a ghlacadh as maoirseacht
3. Struchtur, udaras agus freagracht a bhunu
4. Tiomantas don innitlacht a léiriu
5. Cuntasacht a fhorfheidhmiu

Measunu Riosca

6. Cuspoiri oiriinacha a shainiu

7. Riosca a aithint agus a anailisit

8. Riosca calaoise a mheas

9. Athruithe suntasacha a aithint agus a anailisit

Gniomhaiochtai Rialaithe

10. Gniomhaiochtai rialaithe a roghnu agus
arialu

11. Rialuithe ginearalta ar ghniomhaiochtai
a roghnu agus a fhorbairt

12. Na gniomhaiochtai seo a chur i bhfeidhm
le husaid beartas agus nésanna imeachta

= Measunu a dhéanamh ar leordhéthanacht

na bproiseas bainistiochta riosca agus
bainistiochta géarchéime

= Measunu a dhéanamh ar éifeachtacht dhéchuil
na mbeart maolaithe agus rialaithe a chuireann an
lucht bainistiochta i bhfeidhm.

Rinne an Bord measunu laidir ar na priomhrioscai
ata roimh an nGrupa, lena n-iritear na rioscai

a chuirfeadh a mhunla gné, a fheidhmiocht amach
anseo, a shocmhainneacht agus a leachtacht

i mbaol. Ta proiseas athbhreithnithe timthriallach
ar bun chun rioscai méra a aithint, a mheas agus
a bhainistiu don bhliain ata & measunu agus suas
le data faofa na Tuarascala Bliantula seo. Leagtar
amach na priomhrioscai agus éiginnteachtai

ata roimh an nGrupa, mar aon leis na straitéisi
maolaithe, ar leathanaigh 28 go 37.

Is eol don Bhord nach mér do a bheith ina
eiseamlair chun luachanna uasdataithe an
Ghrapa a mhunlu agus tacu leo, agus is iad na
luachanna seo a bheidh mar bhonn taca ag an
geur chuige i leith riosca. Teastaionn én mBord
freisin a chinntit go bhfuil déthain oilteachtai
agus innitlachtai bainistithe riosca ar fail sa
ghno agus go mbaintear Usaid as saineolas
agus taithi na bhfostaithe uile in ESB a bhfuil
tuiscint acu ar na rioscai a bhaineann lenar gcuid
oibritichan. Cabhraionn tuairisciu rialta le faisnéis
reatha a thabhairt don Bhord faoi rioscai agus
éiginnteachtai ata ag teacht chun cinn.

Dirionn an Bord ar na rioscai a d'fhéadfadh an
bonn a bhaint ¢ straitéis ESB, go priomha, no

na rioscai a d'fhéadfadh drochthionchar a imirt

ar inmharthanacht fhadtéarmach no ar chail an
Ghrupa. Fagann an Bord an fhreagracht maidir le
maoirseacht rioscai sainitla faoi na Coisti Boird
de réir Théarmai Tagartha na gCoisti agus a réimsf
saineolais ar leith. Tagann an Bord ar chomhaontu
maidir le conas a choinnionn na Coisti a chéile
agus an Bord ar an eolas maidir le rioscai

agus cleachtais mhaoirseachta rioscai. Chun
éifeachtulacht agus éifeachtacht a bhaint amach,
teastaionn teorainneacha, cainéil chumarsaide
agus pointi aistrithe soiléire. Déanann an Bord na

Faisnéis agus Cumarsaid

13. Faisnéis abhartha a usaid

14. Cumarsaid a dhéanamh
go hinmheanach

15. Cumarsaid a dhéanamh
go seachtrach

Gniomhaiochtai Monatéireachta

16. Meastnuithe leantinacha agus /
no ar leithligh a dhéanamh

17. Measunu agus cumarsaid maidir
le heasnaimh

gnéithe sin a shainmhiniu go soiléir agus déanann
sé coigeartuithe de réir mar is ga. Tugann na
Cathaoirligh na gCoisti tuairisc don Bhord iomlan
faoi na priomhfhorbairti agus faoi na ceisteanna

a bhfuil tuilleadh plé agus machnaimh ag teastail
uathu. Ta freagracht fhoriomlan ar an gCoiste um
Iniuchdireacht agus Measunu Riosca i gconai

as a chinntit go ndéanfai rioscai fiontraiochta a
aithint, a mheas, a thuairisciti agus a rialt i gceart
thar ceann an Bhoird.

D'fhéadfadh an inghlacthacht riosca athrt

le himeacht ama freisin, agus ta breithniu
follasach déanta ag an mBord ar leibhéal na
hinghlacthachta riosca sin agus ar an gcaoi

a ndéantar rioscai airithe a bhainistiui de réir na
hinghlacthachta sin. Bionn ar gclaonadh i dtreo
riosca cothromaithe i gcdnai ag ar bhfocas ar
rialti a chur i bhfeidhm.

ATHBHREITHNIU 2019

AR EIFEACHTACHT
BHAINISTIOCHT NA
RIALUITHE INMHEANAI AGUS
AN RIOSCA

Is ar an mBord ata an fhreagracht fhoriomlan

as bainistiocht riosca ESB agus as an gcoras
rialaithe inmheéanach. Le linn 2019, rinne an
Bord athbhreithnit go direach agus tri udaras
tairmligthe an Choiste um Iniichdireacht agus
Measuinu Riosca ar éifeachtulacht choras rialaithe
inmheanaigh an Ghrupa, lena gcuimsitear
rialuithe airgeadais, oibritichain agus comhlionta
agus corais bainistiochta riosca do 2019, agus
cinnteoidh an Bord go ndéanfar athbhreithnit
den chinedl céanna in 2020.

Ta na gnéithe seo a leanas ag baint leis an
bproiseas a usaideann an Bord agus an Coiste
um Initichoireacht agus Measunu Riosca chun
athbhreithniti a dhéanamh ar éifeachtacht an
chorais rialaithe inmheanaigh:
= Feidhm shainithe um bhainistiu riosca in ESB
= Athbhreithnit agus breithniti a dhéanamh ar
an bproiseas leathbhliantuil athbhreithnithe
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CUIMSIONN NA GNIOMHAIOCHTAI A RINNE AN BORD AGUS AN COISTE UM INIUCHOIREACHT AGUS MEASUNU
RIOSCA LE LINN 2019 | NDAIL LENA FHREAGRACHTAI UM RIOSCA NA GNIOMHAIOCHTAI SEO A LEANAS:

GNIOMHAIOCHT

MIONSONRAI
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Plean Riosca an Ghripa

Athbhreithniu ar phleanail leantinachais gné

(BCP) agus ar bhainistiti géarchéime
Athbhreithniu ar bheartas riosca agus ar
chreat rialachais ESB Group
Athbhreithniu riosca lar bliana

Tuairisci riosca

Cibear-riosca

An rialachan ginearalta maidir le cosaint
sonrai (RGCS)

Brexit

Cod na Riochta Aontaithe maidir le Rialachas

Corparaideach

La 'riosca lasmuigh den lathair

Rinne an Coiste um Initichoireacht agus Measunu Riosca athbhreithniti agus ceistiti maidir le plean
riosca an ghripa 2019 agus mhol sé don Bhord é lena fhaomhadh.

Athbhreithniti ar an tuarascail a cuireadh faoi bhraid an Choiste um Initichdireacht agus Meastinu Riosca
maidir le héifeachtacht na bpleananna BCP agus na socruithe maidir le tastail seasmhachta ar fud an
ghripa, lena n-iritear athbhreithniti ceachtanna foghlamtha ar bhunus gach ar tharla le linn 2019.

Athbhreithnit bliantuil an Choiste um Initichoireacht agus Measunu Riosca ar bheartas riosca agus

ar chreat rialachais ESB Group.

Rinne an Coiste um Initichoireacht agus Measunu Riosca breithniti ar aon athruithe ar phriomhrioscai an
ghripa agus ar rioscai a bhi ag teacht chun cinn, de réir mar a faomhadh na rioscai sin ag tus na bliana,
lenar airiodh athbhreithnit ar athruithe dbhartha ar an bprdifil rioscai.

Rinne an Coiste um Iniichdireacht agus Meastint Riosca athbhreithniti ar athruithe ar stadas na
bpriomhrioscai, lenar airiodh éifeachtacht oibriti na rialuithe agus stddas na mbeart maolaithe.

Rinneadh athbhreithnit cuimsitheach ar chibear-riosca in éineacht leis an gCoiste um Initichéireacht
agus Measuinu Riosca. Chuimsigh sé sin dearcadh seachtrach ar an timpeallacht cibear-riosca, agus
clidaigh sé dea-chleachtas i mbainistiocht cibear-riosca. Ina theannta sin, fuair an Coiste forléargas
de chleachtadh bainistiochta cibearghéarchéime i rith na bliana.

Rinne an Coiste um Iniichdireacht agus Measunu Riosca athbhreithnit ar na tuairisci raithidla ar an
riosca RGCS agus ar thuarascail bhlianttil 2018 maidir le cosaint sonrai agus cheistigh sé iad.

Tugadh mionsonrai don Choiste um Initichéireacht agus Meastinti Riosca cipla uair le linn na bliana
maidir le socruithe teagmhasacha ESB chun dul i ngleic leis na himpleachtai a d'fhéadfadh a bheith

ag Brexit mi-orduil n6 crua.

Tugadh uasdatu don Choiste um Initichoireacht agus Measunu Riosca maidir leis an bpréiseas chun
comhlionadh Cod athbhreithnithe na Riochta Aontaithe maidir le Rialachas Corparaideach a chinntid,

ar bhonn deonach, a mhéid is infheidhme le réasun.

Rinneadh cruinniti beartaithe den Choiste um Initichoireacht agus Measunt Riosca a mhéadu chun
cuireadh a thabhairt don Bhord iomlan 14 a chaitheamh ag déanamh mionscrudu ar roinnt de na
priomhrioscai agus ar roinnt de na rioscai atd ag teacht chun cinn.

riosca agus tuairisci rialta a thabhairt maidir le
bainistiocht riosca

= Comhairle neamhspleach a fhail maidir le
leordhothanacht an phrdisis bainistiochta
riosca ata i bhfeidhm in ESB i lathair na huaire
(rinneadh an t-athbhreithniti deireanach in
2015, agus ta an chéad athbhreithniu eile
beartaithe do 2020)

= Athbhreithnit agus breithnit ar dheimhniu
6n lucht bainistiochta maidir le hoibriti sasuil
éifeachtach na gcdras rialaithe inmheanaigh,
idir chorais airgeadais agus oibritichain

= Athbhreithniu ar chlar Iniuchoireachta
Inmheanach an Ghrupa agus breithniu ar
thorthai agus ar thuairisci an athbhreithnithe
sin. Tuairiscionn Initichoireacht Inmheanach
an Ghrupa go rialta freisin ar stadas cur
chun feidhme na moltai a d'eascair ona chuid
tuairisci féin roimhe seo.

= Measunu neamhspleach ar éifeachtacht
na feidhme iniuchoireachta inmheanaigh
(déantar é seo gach cuig bliana; rinneadh an
t-iniichadh deireanach in 2016)

= Athbhreithnit ar thuairisci na n-iniuchéiri
seachtracha, ina bhfuil sonrai le fail ar
an obair a rinneadh maidir leis na
priomhrioscai iniuchdireachta

Ar bhonn an athbhreithnithe sin, deimhnionn an
Bord an méid seo a leanas don bhliain 2019:

= Ta proiseas leanunach ar bun chun
priomhrioscai an Ghrupa a aithint, a mheas
agus a bhainistiu

= Ta corais rialaithe inmheanaigh ar bun don
bhliain ata & hathbhreithniti agus suas go dti an
data ar a bhfaomhfar an Tuarascail Bhliantuil seo

= Ta na corais ag teacht le Treoir na Comhairle
Tuairiscithe Airgeadais (FRC) maidir le
Bainistiocht Riosca, Riali Inmheanach agus an
Tuairisciu Gaolmhar Airgeadais agus Gno

= Sainaithniodh roinnt saincheisteanna
comhshaoil, comhlionta sabhailteachta agus
tuairiscithe in ESB Networks i rith na bliana.
Cuireadh clar de bhearta ceartaitheacha
i bhfeidhm agus ta dul chun cinn maith déanta
lena geur i bhfeidhm.

= Nior aithniodh aon teip na laige shuntasach
eile san athbhreithniu, agus i gcas aon réimsi
ar féidir feabhas a dhéanamh orthu, ta proisis
ann lena chinntiti go nglacfar na bearta is ga
agus go ndéanfar monatdireacht ar dhul chun
cinn go dti go gcuirfear i gcrich na bearta sin

Mar thoradh ar a rannphairtiocht leantinach agus
a fhorbhreathnu ar ghniomhaiochtai rialaithe
inmheanaigh agus bainistithe riosca, ta an Bord
sasta go bhfuil éifeachtacht ag baint i gconai leis
an rialt inmheanach agus an bainistiu riosca.

GNOTHAS LEANTACH

Ta feidhmiocht, munla gno, straitéis agus
priomhrioscai agus éiginnteachtai an Ghrupa,
chomh maith leis an gcaoi ina ndéantar na nithe
sin a bhainistiu, leagtha amach sa tuarascail
maidir le straitéis agus feidhmiocht ar leathanaigh
790 77.

Ta cur sios ar staid airgeadais an Ghrupa,

a shreafai airgid, a staid leachtachta agus a chuid
saoraidi iasachtaiochta ar fail san Athbhreithniu
Airgeadais ar leathanaigh 48 go 53. Airitear le
Nota 28 na raiteas airgeadais forbhreathnu ar

bhainistiocht riosca airgeadais, sonrai maidir

le hionstraimi airgeadais agus gniomhaiochtai
falaithe an Ghrupa, mar aon lena neamhchosaint
ar rioscai creidmheasa agus leachtachta.

Ta acmhainni airgeadais nach beag ag an nGrupa
agus creideann an Bord go bhfuil an Grupa

ar fonamh chun a chuid rioscai a bhainistit go
rathuil. Tar éis fiosruchain iomchui a dhéanamh,

ta an Bord sasta go bhfuil déthain acmhainni ag
ESB le leantint ar aghaidh a bheith ag feidhmiu
don am ata le teacht. Da réir sin, ta an Bord fés
ag dul i muinin bhonn an ghnaéthais leantaigh
maidir le hullmhu raitis airgeadais an Ghrupa.

RAITEAS
INMHARTHANACHTA

De réir Chod na Riochta Aontaithe, rinne
combhaltai an Bhoird a bhfuil i ndan don Ghrupa
a mheasunu thar thréimhse nios faide na ata
riachtanach nuair a ghlactar leis an mbonn
gnothais leantaigh don chuntasaiocht.

Rinneadh meastnu an Ghrupa thar thréimhse
cuig bliana, agus ta seo ag teacht leis an
tréimhse ama atd i gceist i dtaca le proiseas
pleanala gné an Ghripa. Ta an measunu bunaithe
ar stadas reatha ESB agus a bhfuil i ndan

dé a bhreithnit, chomh maith lena laidreacht
airgeadais a choinneail (leathanaigh 48 go

53), dul chun cinn de réir Straitéis ESB 2030
(leathanach 21), inghlacthacht riosca (leathanach
25), priomhrioscai (leathanaigh 28 go 37) agus
conas a bhainistitear iad sin uile.
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Ta an Bord den tuairim gurb é an measunu
cuig bliana is oiriinai, mar ta sin ag teacht

leis an bproiseas pleanala gno a dhéantar
gach bliain, a dtacaionn seisitin eolais don
Bhord 6 na haonaid ghno leis, mar aon

le Tascairi Feidhmiochta Straitéiseacha
(SPInna) chun dul chun cinn a thomhas.

Sna réamh-mheastachain sa phlean gno,
cuirtear sreafai airgid, cistiti tiomanta agus
staid leachtachta an Ghrupa san aireamh,
agus déantar iniuchadh iontu ar na riachtanais
chistithe agus na cunaint airgeadais

a bheidh ann amach anseo, chomh maith

le coimheasa airgeadais tabhachtacha eile,
lena n-airitear na cinn a bhaineann le ratalacha
creidmheasa de ghrad infheistiochta

a choinneail. Cuirtear an mhéadracht sa
phlean gno faoi anailis iogaireachta, tri roinnt
de na priomhbhoinn tuisceana taobh thiar den
phlean a choigeartti chun sainmhéadracht
airgeadais a mheas, amhail Glanfhiachas
agus TRUCDA (Tuilleamh Roimh Us,
Canacha, Dimheas agus Amuchadh), nuair

a dhéantar an anailis chui chun meastnu

a dhéanamh ar an tionchar a d'fhéadfadh
bheith ag priomhrioscai an Ghrupa ar chursai
airgeadais da dtarléidis. Mar chuid de na
prdisis um Bainistiocht Riosca Fiontraiochta
(ERM), aithnitear gach iarmhairt a d'fhéadfadh
a bheith ann de bharr phriomhriosca ag
teacht chun cinn agus, nuair is féidir agus is
cui, déantar an tionchar airgeadais a mheas.
Ina theannta sin, aithnionn na préisis ERM an
spleachas ata idir phriomhrioscai, go hairithe
maidir le tionchar.

Aithnionn an Bord an tabhacht a bhaineann
le clar comhardaithe laidir a choimead.

Ta tabhacht straitéiseach le hoibriochtai
cistiuchain an Ghrupa agus tacaionn siad
le caiteachas caipititiil, le hathmhaoiniu
fiachais ata ag dul in aibiocht agus le
leachtacht dhothanach a choimead. De

réir straitéis bainistithe fiachais an Ghrupa,
diritear ar phréifil phunainne fiachais a bhfuil
meascan éagsuil de chontraphairtithe,
foinsi cistiochta agus aibiocht ag baint léi.
Cuireann dis creidmheasa imrothlaigh an
Ghrupa de €1.44 billiun leibhéal suntasach
leachtachta teannta ar fail do ESB. Léirionn
staid cistiiichain ESB a neart bunusach
airgeadais, agus ratalacha creidmheasa de
BBB+ (n6 a geoibhéis) ar a laghad faighte
6 gach ceann den tri mhorghniomhaireacht.
Ta tuilleadh eolais faoi aibiocht fiachais
leagtha amach ar leathanach 53.

Ta measunu daingean déanta ag an mBord
ar na priomhrioscai ata roimh an nGrupa.
Lena hais sin, déantar tastail maidir le
leanunachas gné agus athshlanu 6 thubaisti
gach bliain chun measunu a dhéanamh ar
chasanna a bhféadfadh drochthionchar

a bheith acu ar an nGrupa, agus ar an
leibhéal maolaithe is féidir a chur i bhfeidhm
i gcas na rioscai sin. Ta tuilleadh eolais faoi
na rioscai sin agus faoin mbealach a bhfuil
siad & mbainistit agus & maolu le fail ar
leathanaigh 28 go 37.

Ar bhonn thorthai na hanailise thuas, ta ionchas
réasuinta ag comhaltai an Bhoird go bhféadfadh
an Grupa leantint ar aghaidh ag feidhmit agus
a dhliteanais a ioc de réir mar a bheidh siad dlite
le linn tréimhse cuig bliana a measunu.

LUACH SAOTHAIR
LUACH SAOTHAIR AN
PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Socraitear luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh laistigh de réimse
arna shocru ag an Aire Caiteachais Phoibli
agus Athchoirithe agus ag an Aire Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha. Ceapadh
Pat O’Doherty ina Phriomhfheidhmeannach 6n 1
Nollaig 2011, agus ceapadh ina Chomhalta Boird
¢ in Eanair 2013 . Cuimsitear ina luach saothair
tuarastal bliantuil de €318,083, carr cuideachta
agus ranniocaiochtai pinsin an fhostora. Is ball
de Scéim Pinsean ESB é. Ni bhfuair sé aon
iocaiochtai i dtaca le feidhmiocht in 2019,

i gcomhréir le beartas an Rialtais nach ceart

do Phriomhfheidhmeannaigh cuideachtai stait
aleithéid a fhail.

LUACH SAOTHAIR
CHOMHALTAI AN BHOIRD UM
LUCHT SAOTHAIR

Is fostaithe de chuid ESB, a cheaptar faoin Acht
um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977,
Comhaltai an Bhoird um Lucht Saothair. Is baill de
Scéim Pinsean ESB iad. Ta comhaltai an bhoird
um lucht saothair i dteideal taille ar leith maidir lena
rél mar chomhaltai boird.

LUACH SAOTHAIR
DO CHOMHALTAI
NEAMHSPLEACHA
AN BHOIRD

Is é an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe
agus an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus
Acmhainni Nadurtha a shocraionn luach saothair
na gComhaltai Neamhspleacha den Bhord (lena
n-airitear an Cathaoirleach) agus ni fhaigheann
siadsan pinsin na aon chineal eile luach saothair.
Ta na téarmai agus coinniollacha leagtha amach
sa litir cheapachain, ata ar fail ar iarratas ¢ Runai
na Cuideachta.

CAITEACHAIS NA gCOMHALTAI
BOIRD

lonas go gcomhlionfai an Cod Stait, ni mér go
mbeadh nochtadh ann maidir le speansais

a ioctar le comhaltai Boird. Le linn 2019, aisiocadh
€68,304 le comhaltai Boird, no iocadh é thar

a gceann, as costais taistil, [0istin agus costais
ghaolmhara eile. Ni airitear leo sin costais an
Phriomhfheidhmeannaigh na costais Chomhaltai
an Bhoird um Lucht Saothair i ndail lena ndualgais
mar fheidhmeannach no mar fhostaithe, faoi seach.

LUACH SAOTHAIR CHOMHALTAI AN BHOIRD

CATHAOIRLEACH

2019 2018

€ €

Ellvena Graham OBE 31,600 31,500
2019 2018

€ €

Tuarastal 318,083 318,083
Sochair inchanach 15570 15,570
Ranniocaiochtai pinsin 52,166 52,166

385,819 385,819

COMHALTAI NEAMHSPLEACHA DEN
BHORD/COMHALTAI BOIRD IS OIBRITHE

2019 2018

€ €

Anne Butler 15,750 15,750
Dave Byme 15,750 15,750
Stephen Carrig' 15,750 -
Andrew Hastings 15,750 15,750
Sean Kelly 15,750 15,750
Paul Lynam 15,750 15,750
Tony Merriman 15,750 15,750
Peter O'Sullivan® - 15,750
Noreen O'Kelly 15,750 10,816
Alf Smiddy 15,750 15,750
Noreen Wright 15,750 15,750

157,500 152,556

'Ceapadh é ar an 1 Eanair 2019.
2Tharscaoil O'Kelly Uasal cuid da tailli Boird in 2018
2 D'imigh s¢é ar scor in 2019
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TUAIRISC AN CHOISTE INIUCHOIREACHTA AGUS RIOSCA

léir do scairshealbhoiri / phairtithe leasmhara
chun gur féidir leo feidhmiocht, munla gné agus
straitéis an Ghrupa a mheas.

Ta athbhreithniti déanta ag an gCoiste um
Iniichoireacht agus Measunu Riosca ar an
Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais,
agus ta sé sasta go gcomhliontar na critéir

sin iontu agus gur féidir iad a mholadh don
Bhord lena bhfaomhadh. Bhreithnigh an Coiste
um Initchdireacht agus Meastinu Riosca
saincheisteanna méra freisin i ndail leis na raitis
airgeadais agus leis an gcaoi ar tugadh aghaidh
ar na saincheisteanna ud. Ta achoimre le fail ar
an obair seo ar leathanaigh 97 go 98.

REAMHRA AN
CHATHAOIRLIGH

Thar ceann an Choiste um Initichoireacht

agus Measunu Riosca, is mér agam Tuairisc

an Choiste um Iniichoireacht agus Measunu
Riosca don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
2019 a chur faoi bhur mbraid. Is é cuspoir na
tuarascala na léargas a thabhairt ar oibritichain
an Choiste um Iniuchoireacht agus Measunu
Riosca i gcaitheamh an da mhi dhéag ata
curtha dinn. Dearbhaim gur chomhlion an
Coiste um Initichdireacht agus Measuinu
Riosca a bhfreagrachtai mar a sonraiodh iad ina
théarmai tagartha agus faoin gCod Cleachtais
chun Comhlachtai Stait a Rialti (an Céd Stait)
agus faoi Chdd na Riochta Aontaithe maidir

le Rialachas Corparaideach 2018 (Céd na
Riochta Aontaithe), ar bhonn deonach a mhéid is
infheidhme le réastin.

D'athbhreithnigh an Coiste um Initichdireacht
agus Measunu Riosca na nésanna imeachta
maidir le comhlionadh agus calaois, agus
d'fhaomh sé beartas nuashonraithe ar
Sceithireacht agus Nochtuithe Cosanta
agus beartas nuashonraithe in aghaidh na
Breabaireachta, an Eilithe agus na Calaoise.
Aidhm na mbeartas sin na an treoir a thugtar
d'fhostaithe maidir leis na bearta is ga

a dhéanamh sa chas go dtiocfaidis ar éagoir
no ar chalaois amhrasta a fheabhst agus

a shoiléiriu tuilleadh.

Ina theannta sin, rinne an Coiste um
Iniichoireacht agus Measunu Riosca
athbhreithnit ar chasanna calaoise agus calaoise
amhrasta le linn na bliana, agus rinne siad

Faoi Chdd na Riochta Aontaithe, ta freagracht measunu ina leith.

ar an mBord a dhearbht gur coir, cothrom
agus intuigthe iad an Tuarascail Bhliantuil agus
na Raitis Airgeadais ar an iomlan, agus go
solathraionn siad an fhaisnéis riachtanach go

Coinneoidh an Coiste um Initichoireacht agus
Measunu Riosca a chuid gniomhaiochtai
faoi athbhreithniti lena chinntiti go ndéanfar

machnamh iomlan ar fhorbairti na todhchai

i ndail le saothar an Choiste um Initichoireacht
agus Measunu Riosca. Ta achoimre ar
fhreagrachtai an Choiste um Initichéireacht
agus Measunu Riosca le fail ar leathanach

96 agus leagtar amach iad ina n-iomlaine

ina théarmai tagartha. Faoi lathair, ta ceathrar
Combhaltai Neamhspleacha den Bhord ar an
gCoiste um Initichdireacht agus Meastinu
Riosca, a bhfuil a sonrai beathaisnéise le

fail ar leathanaigh 81 agus 83. T4 réimse
leathan taithi agus cumais 6 réimse leathan
tionscal ar a dtoil ag na comhaltai, agus is gné
rithabhachtach & sin den rialachas éifeachtach.
Ta an Bord tar éis a dhearbhu gur comhalta
neamhspledch é gach comhalta den Choiste
um Initichdireacht agus Meastinu Riosca agus
go sasaionn na comhaltai riachtanais an Choid
Stait agus Chdd na Riochta Aontaithe i dtaca
le taithi abhartha airgeadais le blianta beaga
anuas agus i dtaca le hinnidlacht maidir leis an
earnail ina bhfuil an Grupa ag feidhmid.

Cuimsionn na priomhréimsi a mbeidh an

Coiste um Initichoireacht agus Measunu

Riosca ag diriti orthu in 2020:

= Direofar go leantinach ar chibear-rioscai, ar
thionchar na dteicneolaiochtai nua agus ar
fhorbairti breise ar an Rialachan Ginearalta
maidir le Cosaint Sonrai (RGCS)

= Direofar go leanunach ar chursai eitice agus
ar an gcreat comhlionta

= Déanfar monatdireacht agus measunu ar
thuairiscitt ESG (Comhshaol, Séisialta agus
Rialachas) an Ghrupa i gcomhthéacs na
Tuarascala Bliantula

BHI SEACHT GCRUINNIU AG AN GCOISTE UM INIUCHOIREACHT AGUS MEASUNU RIOSCA | RITH 2019.
LEAGTAR AMACH ANSEO THIOS SONRAI CHOMHALTAI AN CHOISTE, FAD A DTREIMHSI SEIRBHISE, AGUS

LION NA GCRUINNITHE AR AR FHREASTAIL SIAD:

COMHALTAI AINMNIU

Noreen O'Kelly, Cathaoirleach' Comhalta Neamhspleach den Bhord 6 bliana agus 6 mi

Andrew Hastings? Comhalta Neamhspleach den Bhord 4 bliana agus 3 mhi

Alf Smiddy' Comhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana

Noreen Wright3 Comhalta Neamhspleach den Bhord 4 bliana agus 3 mhi

' Comhalta de Chuntasoiri Cairte Eireann
2 Taithi ar bhaincéireacht shinsearach agus ar sheirbhisi airgeadais

FAD NA TREIMHSE SEIRBHISE

TINREAMH AG CRUINNITHE

3 Abhcoide Cailithe a bhfuil taithi aici ar an earnail fuinnimh mar thoradh ar na réil a glac si roimhe seo in Northern Ireland Electricity Networks plc.
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f arnd . . o aireamh, rinne an Coiste um Initichoireacht agus i rith na bliana, agus leis na hinitichairi trath a S
PRIOMHCHUS PO' RI _ _ - Tuairiscit Airgeadais Falghgar?n an Coiste um In!uch0|re_aqh_1 agus Measunu Riosca na priomhréimsi breithiinais i réitis  ndearna an Coi.ste um Inidchoireacht agus Measutnu I_ﬂ
Leagtar amach rol an Choiste um Initichdireacht Rialt Inmhednach agus Bainistiocht Riosca Meas(‘jng R'gsca T:)al' raitis a"QE@?'T |d|‘r’b|h||ana airgeadais an Ghrupa a shainaithint i ndail leis na Riosca athbhreithniti agus comhaontt ar phlean )
agus Meastinti Riosca ina théarmai tagartha, ar féidir k =" X agus deireadh na bliana o na bainisteori lena nithe seo a leanas: iniichoireachta na n-initichéiri don Ghriipa, agus an >
teacht ar choip diobh ar ithrean gréassin ESB * Comhlionadh, Sceithireacht agus Calaois mbreithnid, chomh maith le tuarascalacha on = Luach tugtha anonn sécmhainni fadsaolacha  plé sin mar chuid d'athbhreithniti na n-initichéiri ar o
b, L h dualoais an Choi ' Iniuchdireacht Inmhedanach bhfoireann |n|qc:’h0|reacht§ |nm.h9lanal|,_ agus pléann agus cailmheas na raitis airgeadais idirthréimhseacha leathbhliantila »
wwwes Jie. Leagtar amac' : ua? gais an 10|ste }Jm Initichaireacht Sheachtrach an ngFe STI.‘a:IteIS agus fécas iniichoireachta - Oibleagaidi pinsin agus nuair a bhi an t-iniichadh ar na raitis airgeadais E
Iniichéireacht agus Meastnu Riosca sna téarmai na n-iniichairi seachtracha. « Dliteanais theagmhasacha dhlithitla deireadh bliana curtha i gcrich. g
tagartha faoi na ceannteidil seo a leanas: agus nochtadh 4
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DUALGAS GNIOMHAIOCHTAI A CUIREADH | bhFEIDHM IN 2019 Con PR PR S S L T

Tuairisciu Airgeadais

Athbhreithniti a dhéanamh ar an Tuarascail
Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais lena

chinntiti go bhfuil siad coir, cothrom agus
intuigthe ar an iomlan agus gur cuireadh na
caighdeadin, na meastachain agus na breithitinais
chuntasaiochta chui i bhfeidhm

Rialu inmheanach agus bainistiocht riosca
Athbhreithnit a dhéanamh ar éifeachtacht an
rialaithe inmheanaigh agus na bainistiochta riosca

Comhlionadh, sceithireacht agus calaois
Athbhreithniti ar dhéthanacht agus slandail na
socruithe d'fhostaithe agus conraitheoiri chun
cuiseanna imni a ardu, faoi run, i dtaca le héagoir
fhéideartha i dtuairisciu airgeadais nd aon

abhair eile

= Athbhreithniu ar shoiléire agus ar iomlaine an mhéid a nochtar sa Tuarascail Bhliantuil agus sna
Raitis Airgeadais agus an fhaisnéis nithiil a cuireadh faoi bhraid sa tuarascail agus sna raitis

= Athbhreithniu ar Thuarascail Bhliantuil agus ar raitis airgeadais ESB lena chinntit go raibh
siad cdir, cothrom agus intuigthe

= Breithniu agus ceistit ar na modhanna ar baineadh leas astu chun cuntas a thabhairt ar
idirbhearta suntasacha né neamhghnacha agus an chaoi ar cuireadh faoi bhraid agus ar
nochtadh iad sna raitis airgeadais

= Athbhreithnit ar cé acu ar chuir nd nar chuir an Grapa caighdeain chuntasaiochta agus meastachain
agus breithiunais iomchui i bhfeidhm, i bhfianaise thuairimi na n-iniuchoiri seachtracha

= Athbhreithniu ar bhonn tuisceana gnéthais leantaigh/raiteas inmharthanachta

= Athbhreithnit ar na torthai eatramhacha lena mbaineann raitis airgeadais agus nétai minitichain

= Athbhreithniti agus plé ar na teachtaireachtai tdbhachtacha a bhi sna foilseachain maidir
le torthai airgeadais

= Athbhreithnit ar raitis airgeadais rialdla ESB agus iad a mholadh chuig an mBord lena bhfaomhadh

= Athbhreithniu ar raitis airgeadais ESB Finance DAC agus iad a mholadh chuig Bord ESB
Finance DAC lena bhfaomhadh

= Athbhreithnit agus monatéireacht ar éifeachtacht choras rialaithe inmheanaigh an Ghrupa

= Athbhreithnit ar na socruithe le haghaidh pleanail leantinachais gné agus bainistiocht géarchéime

= Athbhreithniu ar Bheartas Bainistiochta Riosca agus Creat Rialachais ESB, ar an bPlean
Riosca agus ar Thuairisci Riosca rialta, agus iad sin molta don Bhord lena bhfaomhadh

= Plé ar athbhreithniti mionsonraithe den chibearslandail agus ar an tionchar a bheidh ag
teicneolaiochtai ata ag teacht chun cinn

= Plé déanta ar an t-eolas is déanai faoi mheastnuithe ar Brexit

= Athbhreithniu ar an Tuarascail Bhliantuil um Chosaint Sonrai

= Athbhreithniu ar na rialuithe agus ar na ndésanna imeachta ata ann chun dearbhu a thabhairt
maidir le comhlionadh oibleagaidi reachtula

= Athbhreithniu ar na nésanna imeachta agus na beartais chun calaois a chosc agus a aithint,
agus cuireadh ar an eolas muid i leith aon chasanna calaoise né calaoise amhrasta

= Athbhreithniu ar leordhéthanacht agus ar slandail na socruithe chun cuiseanna imni a ardu,
faoi run, i dtaca le héagoir fhéideartha um thuairisciu airgeadais né abhair eile

= Athbhreithniti agus plé ar an t-eolas is déanai maidir le stadas fiosrichan i dtaobh nochtuithe
cosanta féideartha

= Athbhreithniu agus faomhadh beartas nuashonraithe maidir le Sceithireacht agus
Nochtuithe Cosanta

* Athbhreithniu agus faomhadh beartas nuashonraithe in aghaidh na Breabaireachta, an Eillithe
agus na Calaoise

= Athbhreithniu ar an ullmhacht maidir le Cod athbhreithnithe Corparaideach na Riochta
Aontaithe a chur i bhfeidhm

CEISTEANNA SUNTASACHA A BREITHNIODH

LUACH TUGTHA ANONN SOCMHAINNi FADSAOLACHA AGUS
CAILMHEAS

Punann ginitina Phoblacht na hEireann agus na Riochta Aontaithe
Tugadh faoi athbhreithnithe bearntchain ar shécmhainni giniina Phoblacht na
hEireann agus na Riochta Aontaithe, i gcas inarbh g4, lena chinntiti go dtiocfadh na
luachanna tugtha anonn le réamhaisnéisi ar shreafai airgid lascainithe na todhchai.

Tarchur lionrai agus daileadh s6cmhainni fadsaolacha

Ambhail ar an 31 Nollaig 2019, ni raibh aon tascairi maidir le bearntchan i luach
tugtha anonn bhonn sécmhainni ESB Networks (€8.1 billiun), a chinneann an
t-ioncam rialaithe ata le tuilleamh amach anseo.

Soécmhainni fadsaolacha agus cdilmheas Northern Ireland Electricity
Networks (NIE Networks)

Ambhail an 31 Nollaig 2019, ni raibh aon tascairi maidir le bearntchan i luach tugtha
anonn bhonn sécmhainni NIE Networks (£1.6 billiin), a chinneann an t-ioncam
rialaithe ata le tuilleamh amach anseo.

Amhail an 31 Nollaig 2019, aithniodh go raibh cailmheas €178 milliun sa ghnothas
NIE Networks. Ar an abhar sin, tugadh faoi thastail bhliantuil bearntchain ar

luach tugtha anonn NIE Networks i gcomhréir le IAS 36 agus nior gha laghdu

a dhéanamh ar luach an chailmheasa. | néta 14 a ghabhann leis na raitis airgeadais,
tugtar minit iomlan ar na breithitnais shuntasacha a Usaidtear chun an tastail seo

a chur i gerich.

OIBLEAGAIDI PINSIN - SCEIM PINSEAN LE SOCHAR SAINITHE ESB (AN SCEIM)

I gcomhréir le Sochair Fostaithe IAS 19, Iéirionn ESB a gcuid oibleagaidi tiomnaithe
reatha ar an gclar comhordaithe, mar a leagtar amach i Néta 23 a ghabhann leis na raitis
airgeadais. Ta an nds sin bunaithe ar na priomhthosca seo a leanas, nar thainig aon athru
orthu sa bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2019.

INIUCHOIREACHT AGUS MEASUNU RIOSCA |
NGLEIC LE FADHBANNA

Aithnionn an Coiste Initichoireachta agus Riosca go bhfuil

réimse cinnti breithitinais taobh thiar de na hathbhreithnithe

bearntchain maidir le luach anonn s6cmhainni, agus braitheann

na cinnti sin go mor ar na boinn tuisceana a usaidtear chun

luach usaide na socmhainni faoi thastail a mheas.

Chun cabhrt leo an cinneadh a dhéanamh 6 thaobh an

mhuirir bearntchain de, rinne an Coiste Iniuchoireachta agus

Riosca an méid seo a leanas:

= Rinne siad plé ar phaipéir mhionsonraithe arna n-ullmhu
agus arna gcur i lathair ag an Stiurthoir Feidhmiuchain,
Airgeadas agus Trachtail an Ghrupa, lenar airiodh sonrai
faoi na modheolaiochtai agus na boinn tuisceana a
cuireadh i bhfeidhm chun na luachanna in-aisghabhala
a fhail amach, a chuimsigh na ratai lascaine agus na boinn
tuisceana margaidh agus taraife a Usaideadh

= Cheistigh an Coiste na boinn tuisceana agus na réamh-
mheastachain a cuireadh i lathair sna doiciméid

= Phléigh siad an anailis iogaireachta a cuireadh ar fail,
lenar airiodh casanna le ratai lascaine difridla agus
casanna le boinn tuisceana margaidh agus taraife dhifriula

= Breithniti déanta ar thuairisciti agus ar thorthai
mionsonraithe na n-iniuchdiri seachtracha

| ndiaidh an athbhreithnithe thuas, ta an Coiste um

Iniichoireacht agus Measunu Riosca sasta le cur chuige an

athbhreithnithe bearnuchain, leis na priomhbhoinn tuisceana

a usaideadh agus leis na hathruithe a léiritear i nota 7 de na

Raitis Airgeadais.

Ni mor breithiinas a chleachtadh i gcuntasaiocht na
n-oibleagaidi ata le léiriti sna raitis airgeadais. Ta an Coiste
Iniuchdireachta agus Riosca sasta gurb i an cur chuige

cui cuntasaiochta, arna chinneadh de réir IAS 19 Sochair
Fostaithe, na a chuid oibleagaidi reatha geallta a léiriu,
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= Athbhreithnit ar an t-eolas is déanai faoi RGCS o r ¥ S . ]
Leagtar sios i rialachain na Scéime na sochair ata le cur ar fail, agus sonraitear na =
Iniﬁchéireacht inmheanach . Athbhreithqiu aran bplean inigchc’)ireaghta inmheanai agus monatdireacht ar an dul chun cinn ranniocaiochtai até le hioc ag ESB agus ag na baill ata ag ioc isteach sa scéim freisin. ;
Monatom_aacht agus measun ar rol i gcomp_aral-dl leis an _b-plela_n sin phun elfgachtacht na fleldhn_"le_ a mlf_\eas , - Ni gnéthscéim Sochair Sainithe den chinedl “iarmhéid na gcostas” i an Scéim (it a mbionn 3.
agus ary@feachta.cht fhe’|dh’m na - Athphrglthmu ar thua}r|s$:| ina mrl_onsonraltear tpnhal priomhinitichdireachtai, freagra an lucht i st e cliheaes s el s Enieesladiee o chun e cesiel 2 miesio). %
hiniiichdireachta inmheanai bainistiochta agus trathulacht réiteach na ngniomhartha Nil s6 ar intinn aq ESB qo ndéanfai aon ranniocaiochtai breise seachas na anéth- >
= Cruinniu le Ceann na hinitichoireachta Inmheanai gan an lucht bainistiochta a bheith i lathair MR 'Ig ] gh T ot e [ M 29 ESB )
= Athbhreithnit ar phriomhthascairi feidhmiochta maidir leis an iniichéireacht inmheanach Entilee s iE eniiEeie, e menin [ i el esie arek ! e
. . T . o . ar fii €691 milliun i (geallta faoin gComhaontu Pinsean 2010). >
Inluchglreacht Sheachtra'ch” = Measunu ar éifeachtacht an-p_hrmslls iniuchoireachta seachtrai, lena n-airitear neamhspleachas » 1 gcés go dtiocfadh easnamh anios amach anseo, bheadh sé ina cheangal ar ESB faoi )U>
Monatoireacht agus athbhreithniti a dhéanamh agus neamhchlaontacht an iniuchora %)

ar neamhchlaontacht, neamhspleachas agus
innitlacht na n-initichoiri seachtracha agus
athbhreithniu ar thorthai an iniiichta i gcomhar
leis na hiniuchairi seachtracha

= Athbhreithniu agus ceistiti an phlean a bhi molta don iniuchéireacht sheachtrach lena
chinntit go raibh gach priomhriosca aitheanta ag PwC agus go raibh nésanna imeachta
iniuchoireachta laidre forbartha acu

= Athbhreithniu ar an tuairisc 6 PwC faoina iniuchadh ar na raitis airgeadais agus a chuid
freagrai ar na saincheisteanna cuntasoireachta agus rialaithe airgeadais, agus ar aon
saincheisteanna iniuchdireachta eile

= Breithniu agus athbhreithnit ar sheirbhisi neamh-iniichoireachta arna geur ar fail ag PwC
agus comhlionadh beartas ESB

= Cruinniu leis na hiniuchéiri seachtracha gan an lucht bainistiochta sinsearai a bheith i lathair,
a thug an deis do PwC aon chas a thabhairt le fios go runda

= Athbhreithnit ar mholtai PwC ¢ thaobh an rialaithe inmheanaigh de agus ar fhreagra na
bainistiochta ar na moltai sin

rialachain na Scéime dul i gcomhairle leis na pairtithe sa Scéim. Ni bheadh aon dualgas
ar ESB, afach, ranniocaiochtai a mhéadu chun sochair a chinntiti da mbeadh easnamh
ann agus ni féidir rata ranniocaiochta ESB a athri gan chomhaontt ESB agus gan
faomhadh an Aire Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na hAeraide agus Comhshaoil.

= Dhearbhaigh Achtutire na Scéime i rith 2019 go bhfuil sdcmhainni na Scéime, ar
bhonn achtuireach, cothrom i gcoitinne lena dliteanais amhail ag deireadh 2018. Ta
gannchion ann faoi lathair, afach, i gcas foirceann de réir tastala ar a dtugtar Caighdean
josmhaoinithe (MFS). Ta plean maoinithe nua 4 thabhairt chun criche faoi lathair ag
na hlontaobhaithe chun dul i ngleic leis an easnamh san MFS. Meastar go gcuirfear
an plean faoi bhraid an Udarais Pinsean i ndiaidh a fhaofa ag an Roinn Cumarsaide,
Gniomhaithe ar son na hAeraide agus Comhshaoil. Nil s¢ beartaithe ag ESB go
ndéanfai ranniocaiocht ar bith eile, seachas na gnath-ranniocaiochtai leanunacha agus
focfar iarmhéid ranniocaiochta breise na Cuideachta de €691.0 milliun.
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CEISTEANNA SUNTASACHA A BREITHNIODH

DLITEANAIS THEAGMHASACHA DHLITHIULA AGUS NOCHTADH

De dheasca na tuile i gCorcaigh i mi na Samhna 2009, thug Aviva, ata ina arachdir ar Cholaiste
na hOllscoile, Chorcai (UCC), caingean dli ar ESB san Ard-Chiirt ag iarraidh €19 milliun

a aisghabhail as damaiste a rinneadh de mhaoin. Ar an 5 Deireadh Fémhair 2015 thug an
Ard-Chuiirt a bhreithitinas uaidh sa chas agus chinn sé go raibh ESB faoi dhliteanas 60% as
an damaiste a rinneadh, agus go raibh failli rannphairteach 40% déanta ag UCC ina leith.

Bunaithe ar chomhairli dli a fuarthas, rinne ESB achomharc in aghaidh an chinnidh os comhair
na Cuirte Achomhairc. An 20 Marta 2018, thug an Chtirt Achomhairc a breithitinas ina fuarthas
nach bhfuil ESB dlite as damaiste ar bith a rinneadh do mhaoin UCC de dheasca na tuile.

I nDeireadh Fémhair 2018, thug an Chuiirt Uachtarach cead do UCC achomharc in aghaidh
bhreithitinas na Cuirte Achomhairc a dhéanamh. D'éist an Chtirt Uachtarach an t-achomharc
go luath i mi ltil 2019 agus rinneadh breithitinas na Ciirte a fhorchoimead. Meastar go
bhféadfai an Chuiirt Uachtarai a breithitinas a thabhairt faoi dheireadh R1 2020. Ta an cheist
maidir le costais dhlithitla na gcasanna Ard-Chtiirte agus Cuirte Achomhairc ar feitheamh go
dti go gheobhfar amach toradh an achomhairc sa Chuiirt Uachtarach.

Sa bhreis ar an éileamh a rinne UCC, 6 thug an Ard-Chtiirt an breithitinas i gcas UCC, ta 388

sraith dimeachtai dli seirbheéilte ar ESB a bhaineann leis an tuile i gCorcaigh i Samhain 2009. Nil
sonrai faighte fs faoi na méideanna ata & n-éileamh i ndail leis na himeachtai seo, agus da bhri sin
ni féidir measttichan iontaofa a dhéanamh maidir lena gcostas (mura seasfadh an Chuirt Uachtarach
le cinneadh na Cuirte Achomhairc) faoi lathair. Biodh sin mar até, nil ESB ag suil go ndéanfadh

meéid iomlan na ndamhachtaini damaiste, mas ann, agus na costais lena mbaineann i ndail le gach
caingean dli, lena n-airitear caingean Aviva/UCC, a chltidach arachais is infheidhme a shart.

Ar bhonn na comhairle dli inmheanai agus seachtrai ata faighte, agus de bharr gurb &
achomharc UCC (nach gereideann ESB go n-éireoidh leis) an t-aon achomharc ata ar bun,

nil forail déanta d'¢ilimh den sért sin sna raitis airgeadais. Féach ar na notai sa Réiteas Airgeadais
le haghaidh tuilleadh sonrai.

CONAS A CHUAIGH AN COISTE UM
INIUCHOIREACHT AGUS MEASUNU RIOSCA |
nGLEIC LE FADHBANNA

Maidir le héilimh dli, aithnionn an Coiste Initichéireachta agus
Riosca nach mor breithitinas a fhail maidir leis an leibhéal cui
nochtadh agus solathar.

Mar bhunus leis an gcinneadh maidir leis an éileamh a rangu
mar dhliteanas teagmhasach, rinne an Coiste Initichéireachta
agus Riosca an obair seo a leanas:

= An chombhairle dli inmheanach agus sheachtrach
i dtaca leis an gcas a bhreithniu
= Tuairimi an lucht bainistiochta a cheistiu nuair is ga
= Ar bhonn na hoibre sin, ta an Coiste Iniuchéireachta
agus Riosca sasta gur dliteanas teagmhasach
¢é an t-éileamh agus gurb iomchui é gan solathar
a dhéanamh i dtaca le cas UCC agus césanna
bainteacha eile ata le réiteach.

An cur sios thuas ar na ceisteanna suntasacha a cuireadh san aireamh, ba choir é a [éamh i gcomhar le Tuairisc na ninitchdiri Seachtracha

ar leathanaigh 110 go 116 agus leis an raiteas maidir le beartais chuntasaiochta a nochtar i néta 1 de na raitis airgeadais ar leathanach 125.
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COIR, COTHROM AGUS
INTUISCEANA

Ar iarratas an Bhoird, rinne an Coiste um
Iniichdireacht agus Meastinu Riosca breithnit
ar cé acuy, ina thuairimsean, an bhfuil né nach
bhfuil an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis
Airgeadais cdir, cothrom agus intuigthe, ar an
iomlan, agus an dtugtar an fhaisnéis riachtanach
go léir iontu do scairshealbhairi / do phairtithe
leasmhara ionas gur féidir leo feidhmiocht,
munla gno agus straitéis an Ghripa a mheas.
Déantar breithniti ar cé acu an gcuirtear n6
nach geuirtear an fhaisnéis i lathair ar bhealach
soiléir achomair, a sheachnaionn béarlagair,
agus atd intuigthe don léitheoir.

Chun cabhru leis an bprdiseas chun tacu

le raiteas measunaithe coir, cothrom agus
intuisceana, d'ullmhaigh na bainisteoiri tuaraisc
le haghaidh an Choiste um Initichdireacht
agus Measunu Riosca inar leagadh amach na
priomhghnéithe a cuireadh san direamh agus
an raiteas & dhéanamh, agus chun cabhru lena
cheistiti agus lena thastail ar mheasunu coir,
cothrom intuisceana.

Agus iad ag iarraidh teacht ar thatal, bhreithnigh

an Coiste um Initichoireacht agus Meastnu

Riosca na nithe seo a leanas:

= Go luath sa phroiseas, fuair gach
comhalta Boird coip den Tuarascail
Bhliantuil agus de na Raitis Airgeadais
chun athbhreithnit a dhéanamh orthu
lena chinntit go raibh priomhphointi
na Tuarascala Bliantula ag teacht le
seasamh, feidhmiocht agus straitéis
an Ghrupa agus go raibh na codanna
insinte sa Tuarascail Bhliantuil ag teacht
leis na raitis airgeadais

= Go raibh proiseas daingean curtha
ar bun ag na bainisteoiri chun an
Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis
Airgeadais a ullmhu don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2019, lenar airiodh
luathphleanail, i bhfianaise athruithe
rialala agus dea-chleachtas

= Sa tuarascail trid sios, ta céimeanna
curtha ar fail chun na spriocanna
straitéiseacha a ghnothu

= Go raibh na priomthascairi feidhmiochta
a usaideadh agus ar tuairisciodh orthu
sa Tuarascail Bhliantuil ag teacht leis na
cinn a thug na bainisteoiri don Bhord
i gcaitheamh na bliana

= Athbhreithnit ar na sonrai agus an
fhaisnéis a chuimsigh Initchoireacht
Inmheanach sa Tuarascail Bhliantuil

= Athbhreithnitl ar thuarascail na
n-initichoiri seachtracha

= Go ndearnadh tagairt leordhéthanach sa
Tuarascail Bhliantuil do gach teagmhas
agus saincheist thabhachtach, idir
dhearfach agus dhitltach, a tuairisciodh
chuig an mBord le linn na bliana

Tar éis d6 a athbhreithnitl a dhéanamh, ta an
Coiste Initichdireachta agus Riosca den tuairim
go bhfuil an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis
Airgeadais coir, cothrom agus intuigthe, ar an
iomlan, agus go dtugtar an fhaisnéis riachtanach
go léir iontu do scairshealbhoiri / do phairtithe
leasmhara chun feidhmiocht, munla gné agus
straitéis an Ghripa a mheas.

EIFEACHTACHT AN CHOISTE
INIUCHOIREACHTA
AGUS RIOSCA

Déantar feidhmiocht an Choiste um Initichoireacht
agus Measunu Riosca a mheas mar chuid de
phrdiseas measunaithe an Bhoird. Ba é ceann

de thorthai na meastdireachta sin an dushlan

a chruthaionn an réimse agus an méid abhair

a bhi le breithnit ag an gCoiste, i bhfianaise

a théarmai fairsinge tagartha. Ghlac an Coiste leis
gur fadhb choitianta do Choisti um Initichoireacht
agus Measunu Riosca € sin agus gur proiseas
dinimicitiil 6 nadur ¢ ina gcaithfidh an Coiste

agus an bhainistiocht oibriti le chéile ar bhealach
tacuil. Chun é sin a bhaint amach, buaileann
cathaoirleach an Choiste leis an mbainistiocht

go rialta lena chinntiti go ndéantar priomhabhair

a aithint agus a thuairisciti ar bhealach ata chomh
gonnta agus is féidir leis a bheith. Ar na bearta
arinneadh chun an éifeachtacht a fheabhsu,
forbraiodh taifid bheart iarchruinnithe chun cabhru
le hobair leantach trathuil ar cheisteanna an
Choiste agus tugadh faoi athbhreithniti iomlan ar
thuairisciti an Choiste chun meastinu a dhéanamh
ar an riachtanas leantinach le tuairisciti don
Choiste, miniciocht an tuairiscithe sin agus abhar
na dtuairisci. Ulmhaiodh tuarascail deireadh
bliana don Choiste inar rinneadh athbhreithniu ar
na habhair a cuireadh faoi bhraid an Choiste tri
thagairt a dhéanamh da théarmai tagartha agus
da chlar oibre bliantuil chun dearbhu

a thabhairt gur chltidaigh an Coiste a threagrachtai
maoirseachta ar bhealach leordhothanach.

INIUCHOIREACHT
SHEACHTRACH

Caighdean na hinitchoéireachta

Chun cloi le hardchaighdeain iniichoireachta agus
chun dearbhu a thabhairt maidir le hiontaofacht

an tuairiscithe airgeadais, déanann an Coiste um
Iniichdireacht agus Meastinu Riosca athbhreithnit
agus ceistiti ar an bplean initichoireachta seachtrai

atd molta, lena n-diritear a réimse agus

a dbharthacht, roimh ¢ a fhaomhadh, lena
chinntiti go bhfuil na hinitichdiri seachtracha tar
éis na priomhrioscai initichoireachta a aithint
agus tar éis cur chuige daingean a fhorbairt.
Breithnionn an Coiste um Initichoireacht

agus MeasUnu Riosca freagairt na n-initichdiri
seachtracha ar cheisteanna cuntasaiochta,
rialaithe airgeadais agus initichéireachta de réir
mar a thagann siad anios, agus buaileann an
Coiste leo ar a laghad uair amhain in aghaidh na
bliana gan an lucht bainistiochta a bheith i l4thair,
rud a thugann deis do na hinitichéiri seachtracha
aon cheisteanna a ardu faoi rin. Bhi cruinniu
priobhaideach ag an gCoiste um Initichdireacht
agus Measunu Riosca le PWC

i bhFeabhra 2020.

Plé leis na hinitichéiri seachtracha

Ta tuarascail faighte ag an gCoiste um
Iniichdireacht agus Meastinu Riosca ¢ na
hinitichoiri seachtracha maidir le torthai na
hiniiichoireachta, lena n-airitear iad siud

a bhaineann leis na réimsf breithiinacha ata
sonraithe ar leathanaigh 97 go 98, agus
rinneadh an tuarascail sin a phlé.

Tar éis ddibh athbhreithniti a dhéanamh ar na
cuir i lathair agus na tuarascalacha on lucht
bainistiochta agus 6 initichéireacht inmheanach,
agus tuairimi na n-initichdiri seachtracha a chur
san aireamh, ta an Coiste Initichoireachta agus
Riosca sasta go bhfuil aghaidh tugtha go cui
sna raitis airgeadais ar na breithitinais chriticitla
agus ar na priomh-mheastachain. Ta an Coiste
Iniichdireachta agus Riosca sasta freisin gur
scrudaiodh go hiomchui na boinn tuisceana
shuntasacha a usaideadh chun luach
sécmhainni agus dliteanas a chinneadh,

agus go bhfuil siad sach daingean.

Le linn na bliana, tharla cumarsaid oscailte
leanunach idir ESB agus PwC maidir le
ceisteanna reatha de réir mar a thainig siad
sin anios.

Neamhspleachas

Déanann an Coiste Initichdireachta agus
Riosca meastinu ar neamhspleachas na
n-initichdiri ar bhonn leantnach. Breithnionn an
Coiste Initichdireachta agus Riosca ceapachan
na n-initichoiri seachtracha gach ciig bliana,
agus bionn an proiseas sin faoi réir ag tairiscint
phoibli. Cuireadh an proiseas tairisceana
deireanach i gcrich in 2016.

Déantar neamhspleachas agus oibiachtulacht
na n-inidichoiri a chosaint tri réimse beart
rialaithe, ar a n-iritear:
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= Srian a chur le cinedl agus luach na
seirbhisi neamh-initichéireachta
a dhéanann na hiniuchdiri seachtracha,
mar atd cuimsithe faoin mbeart le
haghaidh seirbhisi neamh-initichéireachta

= Na hathruithe reachtaiochta a bhaineann
le neamhspleachas agus oibiachtulacht
iniuchoiri a mhonatéiriu

= Dearbhu ¢ PwC go bhfuil cosainti
inmhednacha cui acu ata ag teacht leis
na caighdedin abhartha

= An comhphairti initichoireachta a athru
gach cuig bliana

= Deiseanna a chur ar fail chun bualadh
go priobhaideach leis an gCoiste
Iniuchoireachta agus Riosca

= Eifeachtacht na n-initichdiri seachtracha
a athbhreithniu go bliantil

= Dearbhu neamhspleachais a fhail ¢ na
hiniichairi seachtracha gach bliain

Ta an Coiste Iniichoireachta agus Riosca sasta
go bhfuil PwC neamhspleach neamhchlaonta.

Eifeachtacht an initichéra

Déantar éifeachtacht na n-initichoiri
seachtracha a athbhreithniti gach bliain, agus
aiseolas ¢ cheistitichan de chuid an Choiste
Iniichoireachta agus Riosca maidir le meastinu
na n-initichairi seachtracha & chur san aireamh.
Ta an mheastoireacht dirithe ar réimsi amhail
stoinseacht an phrdisis iniichdireachta, an
fhoireann iniichoireachta, cumarsaid

agus rialachas.

Ta an Coiste Iniichéireachta agus Riosca sasta
san iomlan le héifeachtacht na hinitichéireachta
seachtrai ar bhunus chaighdean na geur i lathair
a rinneadh, mheasunu na mbainisteoiri ar an
bproiseas initichdireachta, innitlacht theicnitiil
PwC agus laidreacht a dtuisceana ar ghné ESB.

Rinneadh athbhreithniti foirmitil in 2019 ar
éifeachtacht an phroisis sheachtraigh. Bhuail
comhaltai den Choiste um Initichdireacht agus
Meastinu Riosca le hionadaithe 6 Chomhlacht
Leasa Phoibli (PIB) de chuid PwC freisin chun
caighdedn agus éifeachtacht na
hinitichdireachta seachtrai a phlé.

Seirbhisi neamh-initichodireachta

Ta beartas faofa ag an gCoiste um
Iniichoireacht agus Measuinti Riosca maidir

le hinitichoiri seachtracha ESB a cheapadh

le haghaidh seirbhisi neamh-initichoireachta,
beartas a chuimsionn cur i bhfeidhm Rialachan
agus Treoir Initichta an AE maidir le seirbhisi
neamh-initichdireachta i gcomhréir le

hlonstraim Reachtil Uimh. 312/2016 - Aontas
Eorpach (Iniichtai Reachtula) (Treoir 2006/43/EC,
arna least ag Treoir 2014/56/EU, agus
Rialachan (AE) Uimh. 537/2014), le Rialachain
2016 in Eirinn agus leis an gCaighdean Eiticiil
d'nitichairi ara eisitiint in Aibrean 2017 ag
Udaras Maoirseachta Initichdireachta agus
Cuntasaiochta Eireann (IAASA).

Leagtar amach sa bheartas na socruithe
rialachais a bhaineann le solathar seirbhisi
neamh-initichdireachta. Airitear sa bheartas liosta
seirbhisi coiscthe, miniti ar na socruithe rialachais
a bhaineann le solathar a leithéid de sheirbhisi,
agus na soctruithe idirlinne i gcomhair seirbhisi
ceadaithe neamh-initichdireachta ar cuireadh

tus leo sular ceapadh PwC. Airtear sa bheart
leasaithe, proiseas formheasa sonraithe, agus
comhlionann sé ndsanna imeachta solathair ESB
agus leibhéil idarais an Ghrupa.

Toisc gurb € 2020 an ceathru bliain a rinne
PwC an initichdireacht, déanfar an beartas
anuashonrt i gcomhréir le Rialachan Initichta an
AE, lenar bunaiodh, i gcas go mbeadh seirbhisi
neamh-iniiichoireachta (NAS') 4 solathar ag
initichdir reachttil nd ag gnolacht initichoireachta
don Eintiteas Leasa Phoibli (PIE) a ndearnach
iniichadh air ar feadh tri bliana airgeadais

i ndiaidh a chéile né nios mo, go geuirfi srian leis
na tailli iomlana as seirbhisi den chineal sin sa
cheathru bliain sa chaoi gurb ionann iad as 70%,
ar a mhéad, de mheanmhéid na dtailli iomlana
afocadh sna tri bliana deireanacha i ndiaidh a
chéile as initichadh reachttil a dhéanamh ar an
eintiteas inilichta agus, i gcas inarb infheidhme,
ar a mhathairghnéthas, ar a ghnéthais rialaithe
agus ar raiteas chomhdhltite airgeadais an
ghrtipa gnothas sin.

Aon tilli a thuilleann initichoiri seachtracha ESB

i dtaca le seirbhisi neamh-initichoireachta in aon
bhliain airgeadais amhain, gan seirbhisi neamh-
initichdireachta de réir na socruithe idirlinne san
aireamh, ni coir go sarodh na tailli sin an taille
initichdireachta bhliantuil don bhliain sin. Cuirtear
an fhaisnéis is déanai faoi na cinedlacha seirbhisi
neamh-initichdireachta a sholathair PwC agus
luach na seirbhisi sin faoi bhraid an Choiste
Iniichoireachta agus Riosca go leathbhliantuil
chun a léirii go gcomhlionann na seirbhisi an beart
agus nach saraionn luach na seirbhisi an chaidhp.

Leagtar amach i ndta 10 leis na raitis airgeadais
achoimre ar na taili iniichéireachta agus neamh-
iniichdireachta a focadh leis na hinitichoiri
seachtracha. Bhain na priomhsheirbhisi neamh-
iniichdireachta a chuir na hinitichéiri seachtracha
ar fail le linn na bliana le cuntasaiocht ceadaithe

agus le comhairle canach agus statchiste. Ina
theannta sin, chuir PwC cabhair riarachain ar
fail go direach don ESOP maidir le proiseas
cheant ESOP.

Ta an Coiste um Initichoireacht agus Measunu
Riosca sasta nar chuir na tailli a iocadh in 2019
neamhspleachas na iontaofacht na n-initichoiri
seachtracha i mbaol. Leanfaidh an Coiste de
mhonatoireacht a dhéanamh ar chinedl agus
ar leibhéal na seirbhisi ata & solathar chun cosc
a chur le haon tionchar féideartha na iarbhir

ar neamhspleachas na n-initichdiri.

CRUINNITHE

Bionn rochtain iomlan neamhshrianta ag na
hinitichdiri inmheanacha agus seachtracha ar
an gCoiste um Initichéireacht agus Meastnu
Riosca. Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste
um Iniichoireacht agus Measunu Riosca
toradh a chruinnithe don Bhord. Is gnach leis
na pairtithe seo a leanas freastal ar chruinnithe,
nd ar chuid de chruinnithe: Cathaoirleach an
Bhoird, an Priomhfheidhmeannach agus/no

an Leas-Phriomhfheidhmeannach, Stiurthéir
Feidhmitichain, Airgeadas agus Trachtail an
Ghrupa, Ceann Iniichéireachta Inmheanai an
Ghrupa, Bainisteoir Comhlionta an Ghripa agus
ionadaithe de chuid na n-initichdiri seachtracha.
Eagraitear seisitiin i gcomhair comhaltai Coiste
amhain ag tus / deireadh na gcruinnithe, ama
gcinneadh ag Cathaoirleach an Choiste um
Iniichoireacht agus Measuinu Riosca.

Thar ceann an Choiste um Initichdireacht agus
Measunu Riosca

4
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Noreen O'Kelly,
Cathaoirleach,

An Coiste um Initichdireacht agus Meastinu
Riosca
27 Feabhra 2020

COISTI AN BHOIRD IN 2019

Anne Butler,
Cathaoirleach

Rol

Leagtar amach
freagrachtai an
Choiste Slainte,
Sabhailteachta
agus Comhshaoil
ina théarmai
tagartha. Nuair is
g4, bionn cruinniu
ag Cathaoirleach
an Choiste le
Cathaoirleach

an Choiste um
Initchoireacht
agus Measunu
Riosca chun
sainfhreagrachtai
riosca an
Choiste Slainte,
Sabhailteachta
agus Combhshaoil
a nuashonru agus
a chomhaontu.

© Féach
leathanaigh 68 go
69 chun tuilleadh
faisnéise a fhail
maidir le Slainte,
Sébhailteacht agus
an Comhshaol

in 2019, mar ata
leagtha amach sa
Tuairisc um Ghné
Freagrach.

COMHALTAI

Anne Butler, (Cathaoirleach)
Paul Lynam

Pat O'Doherty

Stephen Carrig'

AINMNIU

AN COISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL

Cruinnithe an Choiste
Bhi 5 chruinnit ag an gCoiste i rith 2019. Leagtar amach anseo thios sonrai chomhaltai an Choiste,
fad a dtréimhsi seirbhise, agus lion na gcruinnithe ar ar threastail siad:

Combhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana

Priomhfheidhmeannach

Combhalta Boird is Oibri 1 bhliain

' Ta Stephen Carrig ina chomhalta den Choiste ¢ Eanair 2019.

8 mbliana agus 1 mhi

FAD NA TREIMHSE TINREAMH AG
SEIRBHISE

Combhalta Neamhspleach den Bhord 4 bliana agus 3 mhi

CRUINNITHE
5

a O

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI AN CHOISTE SLAINTE, SABHAILTEACHTA AGUS COMHSHAOIL IN 2019
Samplai de ghniomhaiochtai

Dualgas

An straitéis um shlainte, sabhailteacht agus
an comhshaol a fhorbairt agus i a aistriti ina
beartais agus ina clair

Faisnéis a aimsit agus a bhreithniti ar na
priomhthreochtai a bhaineann le slainte,
sébhailteacht agus an comhshaol in Eirinn,
san Eoraip agus in aiteanna eile, it ar cui

Athbhreithniti agus plé a dhéanamh

ar thuairisci maidir le comhlionadh na
reachtaiochta dbhartha i dtaca le sldinte,
sabhailteacht agus an comhshaol

Tacu leis an mBord a fhreagrachtai a chur
i bhfeidhm maidir le cinntit go ndéantar
rioscai slainte, sabhailteachta agus
comhshaoil a shainaithint, a mheas,

a thuairiscit agus a rialt i gceart

Gnéithe a ndearnadh athbhreithniti agus plé orthu:

Gnéithe a ndearnadh athbhreithniti agus plé orthu:

Rinneadh athbhreithniti agus plé ar bhearta molta i dtaca le:

KPInna Sabhailteachta an Ghrupa

Tionscadail Feabhsuchain an Ghripa um Shabhailteacht, Slainte agus

an Comhshaol
Nuasonrd Comhshaoil ESB Networks

Tuarascail Bhliantuil an Choiste Slainte, Sabhailteachta agus Comhshaoil

Nuashonru ar thionscadal Claochlaithe Safe and Sound

Nuashonru ar theagmhais chomhshaoil

An t-eolas is déanai faoi phriomhrioscai i dtaca le sabhailteacht, lena
n-airitear aga diomhaoin de bharr gortuithe, eachtrai a bhféadfadh damaiste
a bheith mar thoradh orthu, neasteagmhais agus breitheanna maithe

An t-eolas is déanai maidir le rannphairtiocht ESB sa scéim Bettercoal

An t-eolas is déanai maidir le forbairt na deaise cultuir

= An t-eolas is déanai maidir leis an gcomhshaol agus an inbhuanaitheacht

= An t-eolas is déanai maidir leis an treoir ama oibre

Iniichadh ar Chomhlionadh Comhshaoil ESB Networks

Tuairisci ar theagmhais agus neamhchomhlionadh na reachtaiochta
Teagmbhail leis an nGniomhaireacht um Chaomhnt Comhshaoil (EPA)

maidir le méinstaisitin chumhachta
An t-eolas is déanai maidir leis an iascach

Na rioscai a bhreithniti sna réimsi seo a leanas:

Athbhreithniu ar shabhailteacht dambai

An t-eolas is déanai maidir le slainte agus follaine ar mheabhairshlainte foirne
An t-eolas is déanai maidir le bainistiocht sabhailteachta stoirmeacha

ESB Networks
Sabhailteacht phoibli

Tionscadail feabhsuchain sabhailteachta sna haonaid ghno
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Andrew
Hastings,
Cathaoirleach

Rol

Ta freagrachtai an
Choiste Airgeadais
agus Infheistiochta
leagtha amach ina
Théarmai Tagartha.

AN COISTE AIRGEADAIS AGUS INFHEISTIOCHTA

Cruinnithe an Choiste
Bhi 11 chruinnit ag an gCoiste i rith 2019. Leagtar amach anseo thios sonrai chomhaltai an Choiste,
fad a dtréimhsi seirbhise, agus lion na gcruinnithe ar ar fhreastail siad:

COMHALTAI AINMNIU FAD NA’TREIMHSE TINREAMH AG
SEIRBHISE CRUINNITHE
Andrew Hastings, (Cathaoirleach) Comhalta Neamhspleach den Bhord 4 bliana agus 3 mhi 11
Dave Byrne Comhalta Boird is Oibri 6 bliana agus 9 mi 11
Sean Kelly Comhalta Boird is Oibri 4 bliana agus 3 mhi 11
Paul Lynam Comhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana 11
Pat O’Doherty Priomhfheidhmeannach 6 bliana agus 9 mi 11
Noreen O'Kelly Comhalta Neamhspleach den Bhord 4 bliana agus 3 mhi 11

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI AN CHOISTE AIRGEADAIS AGUS INFHEISTIOCHTA IN 2019

Dualgas Samplai de Ghniomhaiochtai

Arna bhreithnit agus arna mholadh don Bhord (&it arb infheidhme):
= Buiséad 2020 agus an plean gno cuig bliana

= Tuairisci raithitla ar airgeadas agus ar chaiteachas caipitiuil

= Tuairisc raithiuil ar iasachtai, babhtalacha agus bannai

= Plean gné athbhreithnithe SIRO

Initichadh maidir le hinfheistiocht agus Arna bhreithnit agus arna mholadh don Bhord (ait arb infheidhme):
caiteachas caipititiil a dhéanamh ar thograi = Infheistiochtai i bhfoinsi inathnuaite fuinnimh
mora gnd = Dul chun cinn ESB Networks ar Athbhreithnii Praghsanna 4 (PR4) agus
ar ullmht PR5
= Comhaontuithe Comhfhiontair
= Uasghradu ollmhér ar an gcoras TF
= Tionscadail athfhorbartha na priomhoifige
= Rannphairtiocht i gceantanna acmhainne I-SEM agus na Riochta Aontaithe
= Conarthai diolachain allamuigh Electric Ireland
= Infheistiochtai Smart Energy Services
= Clar ollchoirithe agus infheistiochta socmhainni ginitina
= Creatchonradh Sibhialta agus Leictreach na Riochta Aontaithe
= Creat um Pointi Luchtaithe Feithicli Leictreacha
= Comhaontu maidir le seirbhisi gaoithe ar talamh

Buiséid chaipitil bhliantula agus
feidhmiocht airgeadais a athbhreithniu sula
gceuirfear faoi bhraid an Bhoird iad

Iniichadh a dhéanamh ar shaincheisteanna  Arna bhreithnit agus ama mholadh don Bhord (&it arb infheidhme):
beartais i dtaca le riachtanais airgeadais = Saincheist an Bhanna Ghlais
ESB, lena n-airitear ratalacha creidmheasa, = Riachtanais chistithe ESB
iasachtaiochtai, ionstraimi airgeadais agus = Faisnéis nuashonraithe ar bhainistiocht riosca statchiste
bainistiu fiacha = Luachail gripa agus iosratai toraidh infheistiochta

= An t-eolas is déanai maidir le ratail chreidmheasa

Athbhreithnit a dhéanamh ar bheartais Gnéithe a ndearnadh athbhreithnit agus plé orthu:
agus ndsanna imeachta tradala fuinnimh = Stadas Riosca ESB Trading (margadh, creidmheas agus oibritichan)
an Ghrupa = Beartas athbhreithnithe ar mhi-tsaid margaidh

= Straitéis ESB Trading
= An t-eolas is déanai maidir le ceantanna acmhainne I-SEM

Ellvena
Graham OBE',
Cathaoirleach
Rol

Leagtar amach
freagrachtai

an Choiste um
Luach Saothair
agus Forbairt
Bainistiochta ina
Théarmai Tagartha.

Alf
Smiddy,
Cathaoirleach

Rol

Leagtar amach
freagrachtai

an Choiste
Margaiochta agus
Custaiméiri ina
Théarmai Tagartha.

AN COISTE UM LUACH SAOTHAIR AGUS FORBAIRT BAINISTIOCHTA

Cruinnithe an Choiste
Bhi 3 chruinniu ag an gCoiste i rith 2019. Leagtar amach anseo thios sonrai chomhaltai an Choiste,
fad a dtréimhsi seirbhise, agus lion na gcruinnithe ar ar fhreastail siad:

COMHALTAI AINMNIU FAD NA TREIMHSE TINREAMH AG
SEIRBHISE CRUINNITHE
Elivena Graham OBE, (Cathaoirleach) ~Cathaoirleach 8 mbliana 3
Andrew Hastings Comhalta Neamhspleach den Bhord 4 bliana agus 3 mhi 3
Noreen Wright Comhalta Neamhspleach den Bhord 8 mbliana 3
Dualgas Samplai de Ghniomhaiochtai

= Athbhreithnit ar Phleanail Comharbais agus innitlachtai ceannaireachta
= Athbhreithnit ar cheapachain Bhainisteoiri sinsearacha

Leanuint d'athbhreithnit a dhéanamh ar
chomharbas agus forbairt na bainistiochta
sinsearai

= Athbhreithniu ar fhorbairt gairme agus ar fhorbairt phearsanta an
Phriomhfheidhmeannaigh agus an Stiurthora Feidhmitichain

= Feidhmiocht athbhreithnithe i gcomparaid le spriocanna 2018
= Spriocanna feidhmiochta 2019 a shocru

Comhaontu leis an bPriomhfheidhmeannach
maidir leis na spriocanna sonracha ata aige
i leith feidhmiocht bhliantuil

Na pacaisti luach saothair d'Fhoireann
Feidhmitichain ESB a chinneadh

= Na pacaisti luach saothair don Fhoireann Feidhmitichain
a athbhreithnit agus a fhaomhadh

AN COISTE MARGAIOCHTA AGUS CUSTAIMEIRI

Cruinnithe an Choiste
Bhi 4 chruinnit ag an gCoiste i rith 2019. Leagtar amach anseo thios sonrai chomhaltai an Choiste, fad a diréimhsi
seirbhise, agus lion na gcruinnithe ar ar threastail siad:

COMHALTAI AINMNIU FAD NA :I'REIMHSE TINREAMH AG
SEIRBHISE CRUINNITHE

Alf Smiddy (Cathaoirleach) ~ Comhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana 4

Anne Butler Comhalta Neamhspleach den Bhord 3 bliana 3

Tony Merriman Comhalta Boird is Oibri 3 bliana 4

Pat O’Doherty Priomhfheidhmeannach 3 bliana 4

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI AN CHOISTE MARGAIOCHTA AGUS CUSTAIMEIRI IN 2019
Dualgas Samplai de Ghniomhaiochtai

Breithniti agus plé a dhéanamh ar Gnéithe a ndearnadh athbhreithnit agus plé orthu:
thionscnaimh agus chlair mhargaiochta agus = An t-eolas is déanai maidir le custaiméiri ESB Networks
chustaiméiri, agus cinntit go bhfuil siad = An t-eolas is déanai maidir le custaiméiri conaithe i bPoblacht na hEireann
ailinithe le spriocanna straitéiseacha ESB * An t-eolas is déanai maidir le margadh Thuaisceart Eireann
= An t-eolas is déanai maidir le Feidhmiocht ghné Electric Ireland
= An t-eolas is déanai maidir le ESB Energy (An Riocht Aontaithe)
= An t-eolas is déanai maidir le feithicli leictreacha
= An t-eolas is déanai maidir le méadru cliste
= An t-ullmhacht do stoirmeacha an gheimhridh
= An t-eolas is déanai maidir le cail agus le branda ESB

Breithniti agus plé a dhéanamh ar thairgi An fhaisnéis is déanai faighte faoi na pointi seo a leanas:
agus seirbhisi nua agus na réamh- = Athbhreithniu ar bhranda na Riochta Aontaithe
mheastachain ioncaim bhainteacha = Athruithe ar thailli

= Athbhreithniu seachtrach ar straitéisi margaiochta

Gnéithe a ndearnadh athbhreithniti agus plé orthu:

= An t-eolas is déanai maidir leis an straitéis mhargaiochta

= An t-eolas is déanai maidir le custaiméiri digiteacha

= An t-eolas is déanai maidir leis straitéis bhranda agus mhargaiochta
Electric Ireland

Breithniti agus plé ar chlair mholta
fograiochta agus urraiochta agus measunu
a dtionchair siud

| gcas gach Coiste Boird, athbhreithnionn agus faomhann an Bord a théarmai tagartha ar bhonn bliantuil. Ta téarmai tagartha gach coiste ar fail
6n Runai Cuideachta ach iad a iarraidh.
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TUARASCAIL CHOMHALTAI AN BHOIRD

Cuireann na comhaltai Boird a dtuarascail

i [athair, mar aon le réitis airgeadais initichta
ESB agus an Ghrupa don bhliain dar crioch
an 31 Nollaig 2019.

PRIOMHGHNIOMHAIOCHTAI

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghruipa,
ginitint, tarchur, daileachan agus solathar
leictreachais i bPoblacht na hEireann agus

i dTuaisceart Eireann. Oibrionn an Griipa go
hidirmaisitinta freisin i ngniomhaiochtai giniina
agus solathair leictreachais sa Bhreatain
Mhr, agus ta baint aige le roinnt tionscadail
chomhairleacha san Aise agus san Afraic.

ATHBHREITHNIU GNO

Tugtar trachtaireacht maidir le feidhmiocht

don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2019

i Raiteas an Chathaoirligh agus in Athbhreithnit
an Phriomhfheidhmeannaigh, ina gcuimsitear
faisnéis faoi na himeachtai is déanai agus

ar fhorbairti ionchasacha amach anseo.

Ta feidhmiocht an ghnéthais agus a sheasamh
airgeadais, i dteannta leis na priomhrioscai ata
ann don Ghrupa, léirithe sna hathbhreithnithe
ar gach priomhaonad gné ar leathanaigh

54 go 63, san Athbhreithnit Airgeadais ar
leathanaigh 48 go 53, agus sa Tuairisc Riosca
ar leathanaigh 24 go 37.

TORTHAI AGUS DIBHINNI
DON BHLIAIN

Léirionn torthai airgeadais an Ghrupa brabus
iarchanach €419 milliin roimh mhireanna
eisceachtula don bhliain airgeadais 2019

i gcomparaid le brabus €181 milliun don bhliain
2018. €338 millitin ata sa bhrabus i ndiaidh
canach agus mireanna eisceachtula (2018:
brabus €60 milliun). Déanann an beartas
dibhinne a comhaontaiodh leis an Rialtas in

2013 solathar do dhibhinni spriocdhirithe de
bhrabus iarchanach coigeartaithe 40% in 2017
agus ina dhiaidh sin. Fograiodh agus iocadh
dibhinn idirthréimhseach dar luach €38.2 milliiin
(1.94 cent in aghaidh an aonaid stoic)

i Samhain 2019 i ndail le 2019. Faoi lathair, ta
an Bord ag moladh dibhinn deiridh 2.53 faoin
gceéad in aghaidh gach aonad stoic don bhliain
2019, arb ionann é agus €49.8 milliin, agus
chiallédh sin go mbeadh dibhinni €88 milliun
san iomlan ann don bhliain 2019. Mar thoradh
air sin, b'ionann na dibhinni ar fad le deich
mbliana anuas agus beagnach €1.2 billiun.

SCAIRCHAIPITEAL

D'thaomh Bord ESB togra um leachtacht
margaidh Plean Uinéireachta Scaireanna
dFhostaithe (ESOP) i mBealtaine 2015.
D'thaomh ESB caiteachas suas le €25 milliin
chun stoc caipitil a thail i margai inmheanacha
ESOP, ag tosu in 2017, chun go geuirfi feabhas
ar an leachtacht sa mhargadh. Blionann an
gealltanas caiteachais sin a thug ESB agus an
caiteachas a gheall iontaobhai an ESOP de réir
an togra. Cheannaigh agus chealaigh ESB stoc
caipitil dar luach €4.6 milliun in 2019 (2018:
€4.8 milliin). T4 tuilleadh sonrai le fail i nétai 19
agus 32. Leagtar mionsonrai amach maidir le
scairchaipiteal an Ghriipa i néta 19 a ghabhann
leis na raitis airgeadais.

FORBAIRTI SA TODHCHAI

Is fontas laidir éagsulaithe ata comhthaite go
hingearach é ESB, agus t4 sé gniomhach i ngach
réimse den mhargadh leictreachais: ¢ ghinitint,
tarchur agus daileadh go solathar custaiméiri,

le laithreacht aige i margadh giniuna na
Breataine Moire atd ag dul i méid. Trid an
Straitéis go dti 2030, cinnteofar go leanfaidh
ESB a bheith ag fas mar ghnéthas rathil,

agus san am céanna, go mbeidh a dhéthain
laidreachta airgeadais aige i gconai le go mbeidh
sé in ann infheistiochtai a dhéanamh i dtodhchai
isealcharbdin, agus an méid sin a dhéanamh
faoin luas agus faoin scala cui (féach leathanaigh
17 go 21 le haghaidh tuilleadh eolais).

PRIOMHRIOSCAI AGUS
NEAMHCHINNTEACHTAI

Ta cur sios ar na priomhrioscai agus
neamhchinnteachtai roimh an nGrdpa leagtha
amach sa Tuairisc Riosca ar leathanaigh

28 go 37.

IONSTRAIMI AIRGEADAIS

I ndta 28 a ghabhann leis na raitis airgeadais,

sonraitear spriocanna agus beartais an ghripa
i dtaca le bainistiocht riosca airgeadais, chomh
maith le cur sios ar Usaid ionstraimi airgeadais.

TAIFID CHUNTASAIOCHTA

Measann na Comhaltai Boird gur fhostaigh siad
pearsanra cuntasaiochta a raibh an saineolas
iomchui acu agus gur chuir siad acmhainni
leordhéthanacha ar fail don theidhm airgeadais

d'fhonn a chinntiti go bhfuil dualgas ESB

a chomhlionadh maidir le leabhair chuntais
chearta a choimead. Ta leabhair chuntais ESB
coimeadta ag Two Gateway, Béthar an Phoirt
Thoir, Baile Atha Cliath 3.

TUARASCAIL FAOI ALT 22
DEN ACHT UM NOCHTADH
COSANTA 2014

In Alt 22 den Acht um Nochtadh Cosanta 2014,
éilitear ar ESB Tuarascail Bhliantuiil a fhoilsit

i dtaca le nochtadh faoi chosaint a dhéantar faoin
Acht um Nochtadh Cosanta 2014. De réir an
éilimh sin, dearbhaionn ESB go ndeamadh tri
nochtadh faoi chosaint don ESB e linn na bliana
iomlaine dar crioch an 31 Nollaig 2019.

Ta imscrudu déanta ar na habhair a tuairisciodh,
no ta imscrudu a dhéanamh orthu i lathair na huaire,
i gcomhréir le beartais infheidhme ESB Group.

AN tACHT UM
BRUSTOCAIREACHT
A RIALAIL 2015

| gcomhréir leis na riachtanais ata leagtha sios
san Acht um Brustocaireacht a Rialu, ta ESB
claraithe leis an gClar Brustocaireachta ar
www.lobbying.ie agus ta an tuairiscean cui
déanta aige don tréimhse 6n 1 Eanair go diti
an 31 Nollaig 2019.

AN tACHT UM
SCLABHAIOCHT
CHOMHAIMSEARTHA

Ta sclabhaiocht na linne seo ina cion coiriiil

faoi Acht um Sclabhaiocht Chomhaimseartha
na Riochta Aontaithe 2015. Déanann an

tAcht oibleagaidi a fhorchur ar eagraiochtai

de mhéid airithe atd i mbun gn¢ sa Riocht
Aontaithe. Ta cinedlacha éagsula sclabhaiocht
chomhaimseartha ann, lena n-airitear daoirse,
saothar éignithe agus gainneail ar dhaoine,

agus ta na cinedlacha sin costil lena chéile sa
mheéid go dtarlaionn siad nuair a bhaineann
duine a shaoirse de dhuine eile ionas gur féidir
leis duishaothrti a dhéanamh ar an duine sin ar
mhaithe leis féin go pearsanta n¢ ar mhaithe lena
ngniomhaiochtai trachtala. Is Mathairchuideachta
i ESB ar roinnt mhaith fochuideachtai a bhfuil
oibriochtai suntasacha ar sitl acu sa Riocht
Aontaithe, agus ar an abhar sin, ta ESB tar éis
Beartas a chur i bhfeidhm i dtaca le Sclabhaiocht
Chomhaimseartha, a bhfuil d'aidhm aige a
chinntiti nach dtiocfaidh fadhbanna i leith
sclabhaiocht chomhaimseartha chun cinn ina
ghnéthais nd ina shlabhrai solathair. De réir an

Tuarascail Bhliantuil ESB 2019

Achta, foilsionn ESB Raiteas Blianttiil ina leagtar
amach na céimeanna ata curtha i bhfeidhm aige

le linn na bliana airgeadais roimhe sin lena chinntit
nach dtarléidh sclabhaiocht na gainneail ar dhaoine
ina ghnothais no ina shlabhrai solthair. Foilsiodh an
Raiteas Bliantdil is déanai i mBealtaine 2019.

INBHUANAITHEACHT

Ta coincheapa maidir le hinbhuanaitheacht agus
freagracht shoisialta chorparéideach (CSR)
daingnithe in oibritichdin agus gniomhaiochtai uile
ESB. Ta faisnéis faoi chur chuige an Ghrupa maidir
le hinbhuanaitheacht agus le CSR leagtha amach ar

leathanaigh 70 go 77.

AN tACHT TOGHCHAIN 1997
Ni dhearna an Bord aon sintitis polaitiil i rith
na bliana.

PRIOMHGHNOTHAIS

FOCHUIDEACHTA,
COMHFHIONTAIR AGUS
GNOTHAS COMHLACHAITHE

Ta sonraf maidir leis na priomhghnéthais
fochuideachta, comhfhiontair agus na gnéthas
comhlachaithe ar fail i néta 35 a ghabhann leis na
raitis airgeadais.

RIALU IOCAIOCHTAI PRAS

Dearbhaionn an Bord go bhfuil sé freagrach

as comhlionadh, i dtaca le gach gné abhartha,
fhoralacha an Achta um foc Pras Cuntas, 1997
agus fhoralacha Rialachain na gComhphobal
Eorpach (iocaiochtai Déanacha in Idirbhearta
Trachtala), 2012 (LR. Uimh. 580 de 2012) ama
leasti ag Rialachain na gComhphobal Eorpach
(iocaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtala)
(Leasu) 2016 (I.R. Uimh. 281 de 2016) 2002
a chinntiti. Ta an Bord sasta go bhfuil riachtanais
na Rialachan seo comhlionta ag ESB.

IDIRBHEARTA LE PAIRTITHE
GAOLMHARA

Ta idirbhearta pairtithe gaolmhara leagtha amach
i néta 30 leis na raitis airgeadais.

TAIGHDE AGUS FORBAIRT

Ta baint ag gnéthais ESB le tionscadail agus clair
nualacha i dtaca le hearnail an fhuinnimh a fhorbairt.
Déantar tagairt do chuid de na tionscadail agus
clair sin sa Mhir faoi Straitéis agus Feidhmiocht ar
leathanaigh 7 go 63.

RAITEAS FAQOI ALT 330 DACHT

NA gCUIDEACHTAI, 2014

Cuireann rialachain ESB ceangal ar ESB cloi
leis na foralacha in Acht na gCuideachtai 2014
a bhaineann le haonan d'Acht na gCuideachtai
maidir le hiniichadh agus / n6 initichairi. Eilionn
seo go ndéanfadh na stitirthdiri raiteas sa chaoi
a dteastaionn sin de réir Alt 330 den Acht
2014. Agus an riachtanas seo & chomhlionadh,
dearbhaionn an Bord go bhfuil na caighdeain in
Alt 330 d'Acht na gCuideachtai 2014 a gour
i bhfeidhm aige, agus maidir leis sin, dearbhaionn
gach comhalta Boird:
= chomh fada agus is eol don chomhalta
Boird, nach bhfuil aon fhaisnéis abhartha

ann maidir le hiniuchtai nach bhfuil initchoiri

reachtula ESB ar an eolas faoi
= go bhfuil gach a bhfuil riachtanach déanta
ag gach comhalta Boird chun ¢ no i féin

a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis abhartha

maidir le hinitichtai agus chun a chinntid
go bhfuil iniichairi ESB ar an eolas faoin
bhfaisnéis sin (de réir chiall Alt 330).

AN COISTE UM
INIUCHOIREACHT AGUS
MEASUNU RIOSCA

Ta Coiste um Initichdireacht agus Meastini Riosca

ag ESB. Sonraitar comhaltai an choiste sin ar
leathanach 95.

INIUCHOIRI

Ag an gCruinniti Cinn Bhliana a tiondladh in 2019
de réir Alt 7 (2) den Acht Leictreachais (Solathar)
1927 (ama leasut), ceapadh PwC mar initichoir
ESB do bhliain airgeadais 2020.

Ag Cruinniti Cinn Bhliana 2020, iarrfar ar na

scairshealbhairi (i) udaras a thabhairt do na stitrthiri

luach saothair na n-iniichdiri a shocru i ndail leis an
mbliain dar crioch an 31 Nollaig 2020 agus (i) PwC

a cheapadh mar initichdiri do bhliain airgeadais 2021
(de réir na bhforalacha infheidhme in alt 7(2) den Acht,

a éilionn go gceapfai initichiri ar bhonn bliantuil).

FORMHEAS NA TUARASCALA

BLIANTUIL AGUS NA RAITEAS
AIRGEADAIS 2019

Tar éis don Bhord moladh an Choiste
Iniichoireachta agus Riosca a thabhairt san

aireamh, ta sé sasta go bhfuil an tuarascail bhliantuil

agus na raitis airgeadais coir, cothrom agus
intuigthe san iomlan.

Elivena Graham OBE,
Cathaoirleach

a

Pat O'Doherty,
Priomhfheidhmeannach

27 Feabhra 2020
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RAITEAS MAIDIR LE FREAGRACHTAI NA GCOMHALTAI BOIRD

Ta comhaltai an Bhoird freagrach as an tuarascail bhliantuil a ullmhu, ina gcorpraitear raitis airgeadais don ESB (an Mhathairchuideachta) agus do
Ghrupa ESB, a chuimsionn ESB agus a ghnothais fochuideachta (“An Grupa”).

Faoi rialachain rialaithe ESB, arna nglacadh de bhun Alt 6 (1) den Acht Leictreachais (Solathar) 1927 (arna leasu) (“Rialachain ESB"), ceanglaitear
ar an mBord raitis airgeadais a ullmhu de réir mar a cheanglaitear ar chuideachtai arna mbunt faoi Acht na gCuideachtai, 2014.

Ceanglaitear ar ESB freisin a thuarascail bhliantuiil, ina gcuimsitear na raitis airgeadais, a chur ar fail don Aire Cumarsaide, Gniomhaithe ar son na
hAeraide agus Comhshaoil de réir threoirlinte rialachais chorparaidigh, agus a chuid oibleagaidi faoi Alt 32 den Acht Leictreachais (Solathar)
1927 (arna least)) a chomhlionadh maidir le tuarascail ar imeachtai na bliana roimhe sin a chur chuig an Aire.

Ta an cinneadh déanta ag an mBord raitis airgeadais ESB a ullmhu de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach agus arna gecur i bhfeidhm de
réir fhoralacha infheidhme Acht na gCuideachtai, 2014 agus de réir Rialachain ESB.

Nior chdir do chomhaltai an Bhoird na raitis airgeadais a fhaomhadh mura bhfuil siad sasta go dtugtar I€irii céir cothrom iontu ar shocmhainni, ar
dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa agus ESB, agus ar bhrabus n¢ ar chaillteanas an Ghrupa don bhliain sin.

Agus iad ag ullmhu na raitis airgeadais iarrtar ar chomhaltai an Bhoird:

= Beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach;

= Breithiinais agus meastachain réasunta agus stuama a dhéanamh;

= Dearbht go gcomhlionann na raitis airgeadais na caighdeain IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus i ndail le ESB, arna gcur i bhfeidhm
de réir Acht na gCuideachtai 2014; agus

= Na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnaéthais leantaigh mura bhfuil sé mi-oiriinach a cheapadh go mbeidh an Grupa agus ESB fés i mbun gno.

Ta comhaltai an Bhoird freagrach as taifid leordhéthanacha chuntasaiochta a choinnedil ina nochtar, ag am ar bith agus go réasunta cruinn, sécmhainni,
dliteanais, staid airgeadais agus brabus n¢ caillteanas ESB, agus a chuireann ar a gcumas a chinntitt go n-ullmhaitear raitis airgeadais ESB agus an
Ghrupa de réir na gcaighdean IFRS is infheidhme arna nglacadh ag an Aontas Eorpach agus arna gcur i bhfeidhm de réir fhoralacha infheidhme Acht
na gCuideachtai, 2014 agus de réir Rialachain ESB.

Ta freagracht ar Chomhaltai an Bhoird freisin as socmhainni ESB agus an Ghrupa a chosaint, agus da bhri sin le céimeanna réasunta a thogail le calaois
agus mirialtachtai eile a chosc agus a bhrath.

Anuas air sin, td comhaltai an Bhoird freagrach as cothabhail agus slaine na faisnéise airgeadais agus corparaidi ata ar laithrean gréasain an Ghrupa
agus ESB, www.esb.ie. D'fhéadfadh difir a bheith idir an reachtaiocht a rialaionn ullmhichan agus scaipeadh na raiteas airgeadais i bPoblacht na
hEireann agus an reachtaiocht i ndlinsi eile.

Dearbhaionn gach aon chomhalta Boird, de réir mar is fearr is eol do n6 di agus mar a chreideann sé n¢ si, an méid seo a leanas:

= Tugtar le ritis airgeadais an Ghrupa, arna n-ullmhu de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, agus i raitis airgeadais ESB arna n-ullmhu
de réir IFRS arna nglacadh ag an Aontas Eorpach, arna gcur i bhfeidhm de réir fhoralacha Acht na gCuideachtai, 2014 agus arna gcur i bhfeidhm
de réir Rialachain ESB, |éargas fiorcheart ar shocmhainni, ar dhliteanais, ar staid airgeadais an Ghrupa agus ESB amhail ar an 31 Nollaig 2019 agus
ar bhrabus an Ghrupa don bhliain dar crioch sin an 31 Nollaig 2019;

= Tugtar i dtuairisc na gcomhaltai Boird ata sa tuarascail bhlianttil athbhreithniti cothrom ar fhorbairt agus ar fheidhmiocht an ghné agus ar staid an
Ghrupa agus an ESB, i dteannta le cur sios ar na priomhrioscai agus éiginnteachtai a bhfuil aghaidh & thabhairt orthu; agus

= Tugtar sa tuarascail bhliantuil agus sna raitis airgeadais ina n-iomlaine, an fhaisnéis ata riachtanach le feidhmiocht, samhail ghno agus straitéis an
Ghrupa a mheas, agus is coir, cothrom intuigthe i an tuarascail a chuireann an fhaisnéis riachtanach do scairshealbhdiri ar fail chun staid, feidhmiocht,
samhail ghné agus straitéis an ESB a mheas.

Thar ceann an Bhoird

i 4 ——

Ellvena Graham OBE, Cathaoirleach

(et

Pat O’Doherty, Priomhfheidhmeannach
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110  Tuarascail Bhlianttil ESB2019 - An tAistrit i dtreo Fuinneamh Glan sa Todhchai a Chumhachtu

TUARASCAIL AN INJUCHORA NEAMHSPLEACH DO
STOCSHEALBHOIRI BHORD SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS (ESB)

TUAIRISC AR INIUCHADH NA RAITEAS AIRGEADAIS

TUAIRIM

Seo a leanas ar dtuairim faoi raitis airgeadais chomhdhluite Ghrupa ESB agus raitis airgeadais na Mathairchuideachta (na “raitis airgeadais”):
= tugann siad léargas fiorcheart ar shocmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa agus na Mathairchuideachta, amhail an

31 Nollaig 2019 agus ar bhrabus an Ghrupa agus ar shreafai airgid an Ghripa agus na Mathairchuideachta ag deireadh na bliana céanna;

= ullmhaiodh na raitis airgeadais i gceart de réir Caighdean Idirnaisitinta um Thuairisciu Airgeadais (“IFRSanna”) arna nglacadh ag an Aontas
Eorpach agus i dtaca le raitis airgeadais na Mathairchuideachta, arna gcur i bhfeidhm de réir fhoralacha Acht na gCuideachtai, 2014; agus

= ullmhaiodh iad i gceart de réir cheanglais Acht na gCuideachtai, 2014, arna gcur i bhfeidhm leis na hAchtanna ESB 1927 go 2014.

Rinneamar initichadh ar na raitis airgeadais, an Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais (an “Tuarascail Bhliantuil”) san direamh a chuimsionn:
= Clair Chomhardaithe an Ghrupa agus na Mathairchuideachta amhail ar an 31 Nollaig 2019;

= Raiteas loncaim an Ghrupa agus Raiteas an Ghrupa ar loncam Cuimsitheach don bhliain dar crioch sin;

= Raitis Shreabhadh Airgid an Ghrupa agus na Mathairchuideachta don bhliain dar crioch sin;

= Raitis an Ghrupa agus na Mathairchuideachta ar Athruithe sa Chothromas don bhliain dar crioch sin; agus

= Notai leis na raitis airgeadais, ina bhfuil cur sios ar bheartais shuntasacha chuntasaiochta.
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TUARASCAIL AN INIUCHORA NEAMHSPLEACH DO STOCSHEALBHOIRI
BHORD SOLATHAIR AN LEICTREACHAIS (ESB)(ar lean)

Scéip ar n-iniichdireachta

Mar chuid do dhearadh ar n-iniuchdireachta, chinneamar abharthacht agus mheasamar na rioscai ar mhishonrt abhartha inar raitis airgeadais.

Bhreathnaiomar go hairithe ar an ait a ndearna comhaltai an Bhoird breithitinais suibiachtula, mar shampla i ndail le meastachain chuntasaiochta

shuntasacha a chiallaigh boinn tuisceana a dhéanamh agus imeachtai sa todhchai a mheas ata neamhchinnte go buntsach. Mar a rinneamar inar

n-iniuchadh uile dhéileail muid le riosca saraitheach bainistiochta ar rialiichain inmheanacha, ar a bhfuil a mheas an raibh fianaise ar chlaonadh

6 chomhaltai an Bhoird a thabharfadh riosca ar mhiraiteas abhartha mar gheall ar chalaois.

BUNUS TUAIRIME

Rinneamar ar n-iniichadh de réir na gCaighdean Idirnaisitnta Initichdireachta (Eire) (“ISAanna (Eire)"). Cuirtear sios tuilleadh ar ar bhfreagrachtai
faoi ISAnna (Eire) i bhfreagrachtai an Initichéra d'initichadh rannain raitis airgeadais ar dtuarascail. Creidimid go bhfuil an fhianaise initichoireachta
ata faighte againn leordhothanach agus cui chun bunus a sholathar dar dtuairim.

Neamhspledchas
D'fhanamar neamhspleach ar an nGripa de réir riachtanais eiticitla ata abhartha d'ar n-initichadh ar na raitis airgeadais in Eirinn, a chuimsionn
Caighdean Eiticitil IAASAnna agus chomhlionamar ar bhfreagrachtai eiticitla eile de réir na riachtanais sin.

AR GCUR CHUIGE INIUCHOIREACHTA

Forléargas

Abharthacht

= €25 milliun - raitis airgeadais an Ghrupa

Bunaithe ar c. 5% de bhrabus roimh chain agus mireanna eisceachtula. Measaimid gur tagarmharc cui é seo mar go bhfuil an Grupa claonta
i dtreo brabuis agus is mireanna neamh-athfhillteacha iad na mireanna suntasacha nach léirionn gniomhaiocht leantnach thradala an Ghrupa.

= €25 milliun - Raitis airgeadais na Mathairchuideachta
Mheasamar go raibh sé oiriinach an abharthacht do raitis airgeadais na Mathairchuideachta a theorannu do €25 milliun, agus is ¢ sin a chuirtear
i bhfeidhm ar raitis airgeadais an Ghrupa.

Scéip inidchdireachta
D'oibriomar thar ceithre dheighleog thuairiscithe agus thar fheidhm na priomhoifige. Chludaigh ar n-obair iniuchdireachta breis is 90% d'ioncam
an Ghrupa, an brabus roimh chanachas agus mireanna eisceachtula, iomlan na sécmhainni agus iomlan na ndliteanas.

Priomhcheisteanna iniiichdireachta

= Luach anonn S6cmhainni Fadsaolacha

= Lomlaine na n-oibleagaidi pinsin

= Aitheantas ioncaim — ioncam neamhbhilleailte Electric Ireland

Priomhcheisteanna iniiichdireachta

Priomhabhair iniichéireachta sin iad na habhair ba mho suntais in iniichadh raitis airgeadais na tréimhse reatha, de réir bhreith ghairmitil an

iniuchora agus cuimsionn siad na rioscai measunaithe ba suntasai ar mhishonru abhartha (mas de bharr calaoise ¢ n6 nach ea) a aithnionn na

hiniuchoiri, ar a n-airitear iad sin a raibh an éifeacht ba mhé acu ar: an straitéis fhoriomlan iniichoireachta; leithdhaileadh na n-acmhainni san initichadh;

agus iarrachtai na foirne rannphairtiochta a threoru. Déiledladh leis na habhair sin, agus le haon tuairim a thugaimid ar thorthai na nésanna imeachta ina

thaobh, i gcomhthéacs ar n-initichoireachta ar na raitis airgeadais ina n-iomldine, agus trina dtuairim a fhorbairt ina leith, agus ni thugann muid tuairim

ar leith ar na habhair sin. Ni liosta iomlan é seo de na rioscai ar fad a aithniodh inar n-iniichadh.

Priomhcheist inituchéireachta
Luach anonn Sé6cmhainni Fadsaolacha

Féach leathanach 97 (Tuairisc an Choiste um Initchéireacht
& Measunt Riosca), nétai 1(vi), (vii) agus (viii) (Raiteas ar
Bheartais Chuntasaiochta) agus nétai 11 agus 12 a gabhann
leis na raitis airgeadais

Is € luach anonn réadmhaoin, ghléasra agus trealamh, agus sécmhainnf
doléimhsithe ESB na €11.5 billitin, agus is sécmhainn{ fadsaolacha iad

a bhformhér atd deartha le toradh os cionn 20+ bliain a sholéthar. Ta

sé mar riachtanas ar an nGripa a mheas ag deireadh gach tréimhse
tuairiscithe an bhfuil aon chomharthi ann go mbeadh bearnichéan déanta
do shécmhainn, M4 t& aon chomharthd mar sin ann, caithfidh an Gripa
tastdil bhearnaithe a dhéanamh.

Méadaionn an bri leantnach ar chorrlaigh fuinnimh sa Riocht
Aontaithe agus na praghsanna nios fsle ar leictreachas até tuartha

ag Poyry i bPoblacht na hEireann, chomh maith leis na bearndchain

a taifeadadh sa bhliain roimh seo, an riosca foriomlan agus an leibhéal
fécais iniichéireachta até de dhith maidir le sécmhainni teirmeacha in
Eirinn agus sa Riocht Aontaithe.

Chinn an Grdpa nach raibh aon taille bearnichain le taifeadadh maidir
le sécmhainni teirmeacha in Eirinn n& sa Riocht Aontaithe.

Mar chuid de mheasind an Ghridpa ar luach anonn na sécmhainnf sin, ta
breithiinas suntasach chun na hionchuir do shamhlacha sreabhaidh airgid
lascainithe a mheas a mbaintear Usaid astu chun measini a dhéanamh
ar mhéid aisghabhdla na sécmhainni sin, lena n-diritear boinn tuisceana
maidir le praghsanna déchdla leictreachais, ioncam acmhainneachta,
costais bhreosla amach anseo, feidhmit déchdil na gcumhachtstaisitin
(I6dfhachtéiri), rataf lascaine, boilscid agus détai dinta cumhachtstéisiin.

Conas ar dhéileail ar n-iniichadh leis an bpriomhcheist initichéireachta
Dhirfomar ar n-iarracht inidchéireachta ar na sécmhainni ginidna teirmeacha
sin lenar bhain riosca bearntchain.

Phléamar meastiind an Ghripa ar cibé acu an raibh aon chomharthi go
bhféadfadh sécmhainn a bheith bearnaithe né nach raibh, agus mar sin
go mbeadh gé le tastail bhearndchain a dhéanamh.

Mheasamar measunu na bainistiochta ar na sécmhainni ginitina teirmeacha
sin a d'fhéadfadh a bheith bearnaithe tri na boinn tuisceana criticidla sna
réamhaisnéisi i sreabhadh airgid thodhchai a mheas agus trid an leibhéal
iomlaine spas cloiginn agus an luach iompair na n-aonaid ginitina airgid tirim
aonaracha a bhreith.

Fuaireamar tuiscint faoi chur chuige na bainistiochta maidir lei